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ne pas aller

® Par rapport a d'autres secteurs, la recherche a des impacts environnementaux
minimes, est-ce qu'il faut vraiment s'en soucier?

® Le secteur de la recherche est "spécial" et devrait bénéficier d'un traitement
différent sur la durabilité

® La recherche académique ne va pas si bien que cela, n'en rajoutez pas!

* N'y a-t-il pas déja assez de choses sur la recherche durable?

®* Commencez déja par définir la recherche durable...
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Par rapport a d'autres secteurs,
la recherche a des impacts
environnementaux minimes,

est-ce qu'il faut vraiment s'en
soucier?
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*Cartographier les impacts directs des pratiques de la recherche

Emissions de GES des
chercheur.euses (hors vie
privée):

- Moyenne CNRS: 12 T/an
- Astronomie: 18 T/an

- Life-sciences: 4 T/an

> Que la moyenne des citoyen.ne

] Ref: Loubet el al, 2025
Unil. 19 03.12.25



Les impacts environnementaux de la recherche (2)

Ref: Loubet el al, 2025
Unil. Title of documet 20 03.12.25



Parmi tous les voyages professionnels, les vols en avions représentent 96% des
émissions de GES (ajusté au nombre de km)

Ref: Ben-Ari et la, 2024
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Les impacts environnementaux de la recherche (4)

*Les impacts UNIL

Crédits: Cécilia Matasci, CCD Unil
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News

Interview with Magdalena Skipper, Editor-in-Chief of Nature: The
Path of Scientific Research in the Al Era

Nov 06, 2025

“...can Al help solve its own sustainability
problem? We don’t talk enough about the
environmental cost of Al systems [...] it also
tie directly back to health, since
environmental sustainability and public
health are deeply interconnected.”

Unil. 23
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Les impacts environnementaux de la recherche (5)

L’exemple de la
recherche
biomedicale

«Que» 3% du total des
émissions du secteur de la

santé?
Unil. 24 03.12.25




Unil.

Le secteur de la recherche
est "speécial" et devrait

bénéficier d'un traitement
difféerent sur la durabilite
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Cohérence et crédibilité vis-a-vis de la
At

La recherche a produit des savoirs pour
stimuler le passage a l'action de notre
société -> slogan : Listen to science

La communauté scientifique et les
universites sont vues comme ayant un
grand pouvoir d'actions

As key public and social institutions, universities play a
major role in shaping society. [....] Given that position of
authority, as well as the resources and expertise available
to them, universities have a crucial leadership role to play
in shaping responses to and acting on the climate and
ecological emergency (McGeown, 2023)




Les scientifiques sont conscients (...) des
désastres environnementaux en cours (...)
Or, a l'inverse de cette tendance, le
systeme de recherche dans lequel ils
évoluent ne fait que prolonger, voire
accentuer, les dynamiques de destruction
de la planete (...)

Il semble que ces contradictions de plus
en plus criantes, accompagnées d’un mal-
étre grandissant lorsque les injonctions
deviennent contradictoires.

Peut-on vraiment promouvoir I'excellence

et la frugalité en méme temps ?
(Coutellec, 2024)
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Une responsabilité éthique pour le monde de
la recherche

* Dans la pratique de |a
recherche

* Dans le choix des
thématiques de
recherche

* Dans I'expression des
scientifiques dans
I'espace public

en commun

Auto-saisine
« Quels droits et devoirs pour
llllllllll ques et leurs institutions
face a 'urgence environnementale ? »



Loi fédérale sur
I’encouragement des
hautes écoles et la
coordination dans le
domaine suisse des hautes
écoles

Art. 30 Conditions de l'accréditation

d’institution

'accréditation d’institution est
accordée aux conditions suivantes:
(...)

6. la prise en compte d’un
développement économiquement,
socialement et écologiquement
durable dans I'accomplissement de
ses taches.

Loi du 22 février 2005 sur
les subventions
(LSubv/Vaud)

Art. 5 Principe de l'opportunité

Sont opportunes, au sens de |la
présente loi, les subventions :

(...) b. qui soient compatibles avec les
objectifs et les criteres du
développement durable,

Loi 414.11 sur I'Université
de Lausanne (LUL)

Art. 3 Principes scientifiques et
éthiques fondamentaux (...)

Les taches de I'Université dans la
formation et la recherche impliquent :
(...) d. le respect des dispositions
nationales et internationales en
matiere de protection des droits
humains et de I'environnement.


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/fr

La recherche académique
ne va pas si bien que cela,

n'en rajoutez pas!

U“ll. Title of document 30 03.12.25



Unil.

«Beaucoup parmi nous entretiennent encore I’illusion
selon laquelle la science est une activite independante et
qu’elle avance en suivant sa logique propre sous
I'impulsion des scientifiques dans des instituts de
recherche independants. Cette représentation est en

réalité devenue un mythe....»

André Gorz, Leur écologie et la notre

31
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Un systeme de la recherche academique

fragile au futur incertain

Unil.

00000
ﬁ‘m’!ﬂ
SYSTEME DE LA
- hNquw.'eIIe:IA ) RECHERCHE Compétitivité et
echnologtes {iA... productivisme de la
. recherche
Restriction de I'accés a Accroissement du caluati :
certains pays stress et détérioration Evaluation de la
de la santé ' recherche
Politisation des Systeme de
questions scientifiques Perte de sens, Dégradation S
changement de des conditions publications
e carriére de travail
Hyperspécialisation de CHERCHEUR.EUSE Modele
la recherche économique
’ Modification des ‘ financ emqent;

pratiques de recherche

Conflits internes entre dans la recherche

engagement et
distanciation politique management de la
Multiplication recherche
des missions des
universités

éthique
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Des crises environnementales

Dématérialisation &
de la société SOCIETE

Interférences

. . o olitiques
Crises géopolitiques i pofitiq
p . 000
& démocratiques S Guerres
Nouvelles SYSTEME DE LA fpies ik ]
technologies (IA...) idgaldi s Competitivite et Crises
productivisme de la économiques
. recherche
Ro!es des. ; Restriction de I'accés a ¢ aluation de | Fragilisation du
(GAFA...) recherche secteur public et des
Politisation des R mécanismes de
. . Systeme de
questions scientifiques publications o
Remise en question de Hyperspécialisation de Modele
la crédibilité du monde la recherche économique,
académique des financements

Conflits internes entre dans la recherche

Remise en question
engagement et

distanciation politique management de la de l'utilité de la
Multiplication recherche recherche

Remise en question éthique des missions des
de l'autonomie de la universités

recherche

résultats scientifiques

Remise en question de la « neutralité/
objectivité » de la recherche

Unil.
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De multiples crises
(polycrise)

Environnement
(«bornes» non modifiables)

Socio-économique
(«bornes» modifiables)

Climate change

Human health crisis

Biodiversity loss

Conflicts and wars

Water crisis

Inequality

Resource depletion

Food insecurity

Pollution

Democratic backsliding

Land system crisis

Human rights violations

Migration crisis

Governance crisis

Crisis of social reproduction

Demographic crisis

Financial crisis

Energy crisis

Crisis of global capitalism

Technology crisis

Crisis of meaning




Des crises interconnectées... (et
hiérarchisées)

Global polycrisis: the causal mechanisms of
crisis entanglement”*

Michael Lawrence! (), Thomas Homer-Dixon?!, Scott Janzwood?!,
Johan Rockstrom?, Ortwin Renn3 and Jonathan F. Donges2#
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Unil.

Crises sociétales (démocratie,
énergie, économie...)

Crises environnementales

Crise institutionnelle
de la recherche
académique

Impacts
environnementaux de la
recherche

Productivisme
Qualité de vie
Systéme de publications
Restrictions budgétaires
Confiance de la société
Interférence politique
Nouvelles technologies

Energie
Transports
Achats

Alimentation
|A / digital

Elaborer des stratégies conjointes («co-
bénéfices») pour affronter la «polycrise»

36

Systéme de la recherche académique

robuste et durable
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Ressources:

-Energétiques

- Technologiques

- Naturelles

Préserver:

- Capacités de recherche

- Conditions de pratique de |la
recherche

-Indépendance politique

-Bien étre de la société

- Réflexivité sur la finalité de |la
recherche

u
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N'y a-t-1l pas déja assez
de choses sur la

recherche durable?

Unil.



1990 2011
Eté 2019

: https://www.unep.org/news-and-stories/press-

ISCN N/ : o release/higher-and-further-education-institutions-across-

SUSTAINABLE < W\ globe-declare

CAMPUS CHARTER Octobre 2019

Hundreds of Scientists Declare Support for Extinction
Rebellion

Signatories of the declaration say the need for governments to act on human-driven climate change is too

2006

urgent to stay silent.

https://www.timeshighereducation.com/opinion/univers
Mars 2019 ities-must-act-swiftly-and-independently-climate-change

De 1990 a 2018 2019
Des réseaux et Des déclarations

des chartes et des collectifs



Des initiatives nombreuses (2/3)

2020 2022

2020

——

/

Research

% foraFuture Enabling greener

biomedical
research 2024

swissuniversities

swissuniversities Les hautes écoles suisses et la durabilité

3001 Bern Papier de position de en faveur du de la culture
waw.seleeuniversiies.ch de la durabilité dans les hautes écoles suisses

) Councl RC), and the National Instit for Health and Care Research
2NN 1748 NIHR
N N: e for
Health and Care Research

2020-2024
Des guides et
des documents de cadrage




Des initiatives nombreuses (3/3)

2022 2025

2024 2025 2025 2025 2025

Plan
de transition
écologique et sociale

OLOGIQUE E ALE
INSA M 2025-2030

Saptmntee pers

LY |
= ASSEMBLEE

RAPPORT FINAL

Depuis 2024
Des stratégies dans les universités
et organismes de recherche



Les universités semblent actuellement incapables de répondre a l'urgence
et a I'échelle de la transformation (Fazey 2021)

® Des déclarations d'urgence climatique promotionnelles (tatter, 2021
® Difficultés a transformer en actions concretes (pilion, 2019)
®* Actions lentes et inefficaces (thierry et al,, 2023, Yanez, 2000, Green, 2021)

®* Manque de soutiens institutionnels et de ressources humaines et financieres (such-Hansen et
al., 2025; Leal Filho, 2018, veiga Avila, 2019)

®* Un “silence sur le climat” persistant dans les publications scientifiques (scoville and Mccumber,
2023; Thierry et al., 2023; Diaz-Rainey, 2017)

® Un focus sur le climat

® Pas de contraintes (recommandations ou cadres sauf cas francais)

®* Des approches dans la création de savoirs et de pédagogies qui sont incapables de
dépasser les modes de pensée et les approches qui ont conduit aux difficultés

rencontrees (Sterling, 2010; Hanlon et al., 2012; O'Brien et al., 2013; Aufenvenne et al., 2014; Miiller and Riegler, 2014; Lotz-Sisitka et al.,
2015; Umpleby, 2016; Fazey et al., 2018, 2020; Bina and Pereira, 2020; O'Riordan et al., 2020)

u
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https://www.researchgate.net/profile/Walter-Filho-9?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Lucas-Avila-5?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19

Un méme constat

La nécessité d'aller vers une transformation

Universities must undergo
transformations that explicitly
and systematically reorient
academic practices around social
and ecological protection and
priorities

(Mc Geown, 2023)

Les scientifiques sont conscients
(...) des désastres
environnementaux en cours, et
appellent dans leur majorité a
des changements drastiques
dans la fagon de faire la science.
(Coutellec, 2024)

It has been recently suggested

that universities, as they currently
exist, are not fit for purpose in a
time of planetary emergency and
there is a desperate need to

develop alternative approaches
(Thierry, 2023)

(...) if the universities
themselves are to survive and
be a genuinely creative force in
ensuring longevity of human
life on this planet, they will
need to undergo rapid and
significant change and renewal
(Fazey, 2021)

43

The higher education sector is
not rising to the collective
challenge with the urgency
commensurate with scientific
warnings (...)

However, we suggest that such
initiatives will be insufficient to
catalyse the required
transformations in our societies
and economies

(Gardner, 2021)
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Des pistes multiples

LA SCIENCE AU PLURIEL




Commencez déja par
définir la recherche

durable...

[ ]
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(1) Une recherche dont I'impact environnemental Reduction de limpact environnemental des

pratiques de recherche (= respect des limites
planétaires)

de ses pratiques respecte les limites planétaires

(2) Une recherche qui produit des connaissances

qui peuvent permettre a la société de se Contribution de Ia
recherche a la
transformer pour permettre de garantir les transformation

socio-écologique

besoins fondamentaux et les déterminants
minimaux du bien-étre qui permettent a toutes

et tous de mener une vie digne.

U'I"Iil. 46 03.12.25



changeément

La recherche durable: proposition de cadrage 2

Unil.
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Raworth (2017), Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st Cent‘ufi/7 Economist.
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changeément

La recherche durable: proposition de cadrage 2

Les ODD, qui ont acquis une

forme de légitimité
internationale

Unil.

climatique
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Unil.

CCD (2023). Donut UNIL
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La recherche durable: proposition de cadrage 2

Savoir Engagement
critique citoyen

Universalité Autonomie

<
Q@

Reconnaissance et
bien étre de la
communauté de
recherche

Unil.
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Unil.

Yakari. L'oiseau de neige. Derib+Job
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Unil.

Aller vers une recherche durable, c'est:

* transformer le systeme de recherche actuel (pratiques
et contenus)

* pour qu'il respecte les limites planétaires

* et garantisse des bonnes conditions pour la recherche
(bien étre de sa communauté et respect des valeurs
essentielles de 'UNIL*),

* tout en étant robuste face aux crises.

*Telles que définies dans la charte de I'UNIL

52
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* Développer une compréhension et une vision systémique de la recherche insérée dans la
société et son environnement a une échelle locale et globale

* Comprendre et anticiper les polycrises et leurs conséquences sur la recherche

®* Travailler a la fois sur les pratiques de la recherche (par ex. Labos, mobilité, évaluation de Ia
recherche...) et les contenus (méthodologies, thématiques...)

* S'autoriser a réinterroger la vision, le sens et le fonctionnement de la recherche actuelle
® Reconnaitre que les limites planétaires sont des limites physiques non négociables
® Résister a la tentation de tomber dans une vision manichéenne de la recherche durable

* Mettre en synergie les différentes approches de "faire de la recherche autrement”

u
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