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«Que» 3% du total des 
émissions du secteur de la 
santé?

!"#$#%&'#()#('*(
+#,-#+,-#(
./0%1)/,*'#



03.12.2525

;,$-,.',+#$),$0"$#,.1,#.1,$
,-'$<-%=.2"0<$,'$),5#"2'$
>=4=92.2,#$)*+4$'#"2',3,4'$
)299=#,4'$-+#$0"$)+#">202'=



Cohérence et crédibilité vis-à-vis de la 
société

If those with privileged knowledge about 
the crisis carry on as usual it adds an 
insincerity to our warnings and 
communicates a lack of grounds for 
genuine concern how then can we expect 
others to act? (Attari et al., 2016)

Réclamer des excep.ons est 
périlleux dans un contexte où 
la société entre.ent déjà un 
scep.cisme envers le monde 
scien.fique 
(Allea, 2022)

La communauté scientifique et les 
universités sont vues comme ayant un 
grand pouvoir d'actions

As key public and social institutions, universities play a 
major role in shaping society. [….] Given that position of 
authority, as well as the resources and expertise available 
to them, universities have a crucial leadership role to play 
in shaping responses to and acting on the climate and 
ecological emergency (McGeown, 2023)

La recherche a produit des savoirs pour 
s.muler le passage à l'ac.on de notre 
société -> slogan : Listen to science
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Une dissonance cognitive chez les 
chercheur·euses

Les scientifiques sont conscients (…) des 
désastres environnementaux en cours (…) 
Or, à l’inverse de cette tendance, le 
système de recherche dans lequel ils
évoluent ne fait que prolonger, voire
accentuer, les dynamiques de destruction 
de la planète (…)

Il semble que ces contradictions de plus 
en plus criantes, accompagnées d’un mal-
être grandissant lorsque les injonctions
deviennent contradictoires. 
Peut-on vraiment promouvoir l’excellence
et la frugalité en même temps ?
(Coutellec, 2024)



Une responsabilité éthique pour le monde de 
la recherche

• Dans la pra.que de la 
recherche 

• Dans le choix des 
théma.ques de 
recherche 

• Dans l’expression des 
scien.fiques dans 
l’espace public



Un respect des cadres juridiques et 
politiquesLoi fédérale sur 

l’encouragement des 
hautes écoles et la 
coordina5on dans le 
domaine suisse des hautes 
écoles 

Art. 30 CondiJons de l’accréditaJon 
d’insJtuJon
L’accréditaRon d’insRtuRon est 
accordée aux condiRons suivantes: 
(…)
6. la prise en compte d’un 
développement économiquement, 
socialement et écologiquement 
durable dans l’accomplissement de 
ses tâches.

Loi du 22 février 2005 sur 
les subven5ons 
(LSubv/Vaud) 

Art. 5 Principe de l'opportunité
Sont opportunes, au sens de la 
présente loi, les subvenRons : 
(…) b. qui soient compaJbles avec les 
objecJfs et les critères du 
développement durable, 

Loi 414.11 sur l'Université 
de Lausanne (LUL) 

Art. 3 Principes scientifiques et 
éthiques fondamentaux (…)
Les tâches de l'Université dans la 
formation et la recherche impliquent :
(…) d. le respect des dispositions 
nationales et internationales en 
matière de protection des droits 
humains et de l'environnement. 

https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/fr
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Un système de la recherche académique 
fragile au futur incertain
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Des crises environnementales
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Environnement 
(«bornes» non modifiables) 

Socio-économique 
(«bornes» modifiables)

Climate change 

Biodiversity loss 

Water crisis 

Resource depletion 

Pollution 

Land system crisis 

Human health crisis 
Conflicts and wars 

Inequality 
Food insecurity 

Democratic backsliding 
Human rights violations 

Migration crisis 
Governance crisis 

Crisis of social reproduction 
Demographic crisis 

Financial crisis 
Energy crisis 

Crisis of global capitalism 
Technology crisis 
Crisis of meaning

De multiples crises 
(polycrise)
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Des crises interconnectées... (et 
hiérarchisées)
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Système de la recherche académique 
robuste et durable

Crises sociétales (démocratie, 
énergie, économie…) Crises environnementales

Energie
Transports
Achats

Alimentation 
IA / digital

Productivisme
Qualité de vie

Système de publications
Restrictions budgétaires
Confiance de la société
Interférence politique
Nouvelles technologies

…….

Crise institutionnelle 
de la recherche 
académique

Impacts 
environnementaux de la 

recherche

Elaborer des stratégies conjointes («co-
bénéfices») pour affronter la «polycrise»



Aller vers une recherche durable, c’est aller vers une 
recherche plus robuste face aux crises
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Ressources:
"Energétiques
"Technologiques
"Naturelles
"….
Préserver:
"Capacités de recherche
"Conditions de pratique de la 
recherche 
" Indépendance politique
"Bien être de la société 
"Réflexivité sur la finalité de la 
recherche
"….. Anderies et al, 2013
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2019
Des déclarations 
et des collectifs

Juillet 2019

https://www.unep.org/news-and-stories/press-
release/higher-and-further-education-institutions-across-
globe-declare

https://www.timeshighereducation.com/opinion/univers
ities-must-act-swiftly-and-independently-climate-change

1990

2006

De 1990 à 2018
Des réseaux et 
des chartes

2018

2011

Des initiatives nombreuses (1/3)

Mars 2019

Octobre 2019 

Mars 2019

Juillet 2019

Octobre 2019

Eté 2019 



2020

2020

Des initiatives nombreuses (2/3)

2020-2024
Des guides et 
des documents de cadrage 

2022

2024

2024

2021

20232022



2025

2025

Des ini@a@ves nombreuses (3/3)

Depuis 2024
Des stratégies dans les universités 
et organismes de recherche

2024 2025 2025

2022

2025
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Un même constat
La nécessité d'aller vers une transformation

Universities must undergo 
transformations that explicitly 
and systematically reorient 
academic practices around social 
and ecological protection and 
priorities 
(Mc Geown, 2023)

It has been recently suggested 
that universiRes, as they currently 
exist, are not fit for purpose in a 
Rme of planetary emergency and 
there is a desperate need to 
develop alternaHve approaches 
(Thierry, 2023) 

(…) if the universities 
themselves are to survive and 
be a genuinely creative force in 
ensuring longevity of human 
life on this planet, they will 
need to undergo rapid and 
significant change and renewal 
(Fazey, 2021)

The higher education sector is 
not rising to the collective 
challenge with the urgency 
commensurate with scientific 
warnings (...) 
However, we suggest that such 
initiatives will be insufficient to 
catalyse the required 
transformations in our societies 
and economies 
(Gardner, 2021)

Les scientifiques sont conscients 
(...) des désastres 
environnementaux en cours, et 
appellent dans leur majorité à 
des changements drastiques 
dans la façon de faire la science. 
(Coutellec, 2024)



Des pistes multiples
GOUVERNANCE DES UNIVERSITES
(Mc Geown, 2023)

ENGAGEMENT DES 
CHERCHEUREUSES
(Gardner, 2022)

QUESTIONNER LE 
SYSTÈME ACADEMIQUE 
ACTUEL
(Thierry, 2023)

METHODOLOGIES 
DE TRANSFORMATION
(Fazey, 2021; Urai, 2023)

ETHIQUE
(Comets, 2022)

SYNERGIES AVEC LES APPROCHES DE 
"FAIRE AUTREMENT LA SCIENCE"
(Coutellec, 2024)

DECROISSANCE
(Buch Hansen, 2025)
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+,"))"-&./"&012#3#"-&0%3-&)%&45%67"&0"&)89:;<



4),'1IB&,'1)'-+'$)/0)$/0)'1#$+2-)

03.12.25Title of document 55

!F=5,0&%%,$!+4,!.&3%$=1,4-2&4!,'!+4,!7#,#"/$,L,3&2#M-+$'+$*)$(+04+(04+$24-=$=,!)#4-!0#!
-&.2='=!,'!-&4!,452$&44,3,4'!(!+4,!=.1,00,!0&.#0,!,'!G0&>#0,

!D&3%$,4)$,!,'!)/3#0#K+($*+,$K"*L0(#,+,$+3$*+-(,$0"/,&M-+/0+,$,-($*)$(+04+(04+

! N()7)#**+($G$*)$%"#,$,-($*+,$K()3#M-+,$'+$*)$(+04+(04+ N%#$!,6E!;#>&-/!3&>202'=/!=5#0+#'2&4!),!0#!
$,.1,$.1,EEEO!,'!*+,$0"/3+/-,$N3='1&)&0&G2,-/!'1=3#'28+,-EEEO

! V*#+'&$2-,$!G (&#/3+(("1+($*)$7#,#"/O$*+$,+/,$+3$*+$%"/03#"//+2+/3$'+$*)$(+04+(04+$)03-+**+

!W,.&44#2'$,!8+,!0,-!0232',-!%0#4='#2$,-!-&4'!),-!0232',-!%1C-28+,-!4&4!4=G&.2#>0,-!

!W=-2-',$!(!0#!',4'#'2&4!),!'&3>,$!)#4-!+4,!7#,#"/$2)/#04&+//+$'+$*)$(+04+(04+$'-():*+

!J,''$,!,4!-C4,$G2,!0,-!)299=$,4',-!#%%$&.1,-!),!P%)#(+$'+$*)$(+04+(04+$)-3(+2+/3P


