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To, Si, Ste + 1 15. April 1955,

Voroxrt des Schweiszerischen
Handels~ unéd Industrie~Vereins
Biraerstrasse 17

Ziriech

To/Ste.~ Jap.8lo.

Berichte

Ein guter Xenner der Verhiiltnisse in Japan und der

schweigzerisch-japanischen Wirtschaftebeziehungen schrieb uns
folgendes, was wir lhnen orientierungshslber zur Kemmtnis brin-
gen mbehten:

a)

b)

Bis in die Zeit nach dem 1. Veltkrieg kamen ans Japan tro~
ditionsgenmtias vornelmlich Jeide, Porzellan und “"Carios”
gur Ausfuhr. Die Induatrieprodukte gonligben mwei stens eu-
ropilschen Anspriichen nicht. Japan hatte aber dumals auch
kein Uedliirfnls naoch fremden Jevisen, de es in selnem Cross-
Wirtschaftesrasum (Yen-Aera), der jedesmsl, wenn es “"notwen-
dig" schien, durch Gewalt vergrlssert wurde, prinsipiell
alles besass. Mir die wenigen Finfuhrgiter (Baumwolle und
Petrol sowie elnl ge Buntmetalle) lamgten die Devisenein-
nahmen (Sehiffshrt, "normale traditionelle Ausfuhr”, Tou-
risten), und wenn es elnmal nicht langte, griff man sum
"staatlich gelenkten g" unter Usberwiilzung der Ver-
luste anf die Zwangsmitglieder der Yen-~Aera.

Die japanische Indnstrie wor sich gewbhnt, den 3tandard
ilrer Produkte nach den (sher technisch zuriickgebl iebenen)
KBufern in der Yen-iera zu ricihten. Auvsser fiir Banmwoll~-
gewebe, mit welchen men Jamels schon nach Siam, Burmas, Cey-
lon, Indien, die srsbische Welt und Afrike ging, die aber
weder hinsichtlich der Froduktion noch des Absatzes teche
nische Schwierigheliten bereiteten, strengte man sich nicht
im geringaten an. :

Dies Enderte auch in den Dreissiger jehren nicht. PFir Ja-
pan kam damals sls Markt neu Stdamerika amf, Mir die we-
nig kepitealkriftige stidamerikanische Kiuferschaft langte
der japanische Fabrikstionsstandard.
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¢) Wihrend dieser gonzen feit wurde der wirtschaftliche Kon-
ur Sehwelz fast ause

a)

e)

_-,-_‘,,._.-.-—-c- e e s

takt jehliesslich durch die "Japane
' Lten, die aber vornehmlich am
‘ PO de und Verceriewsren (KnBpfe ete.)
Yon jm @ geschah wenig. Die Japaner gingen
nach itschland und neben Gebr. Sulzer A.G.,
Gebr. ehandels~A.C., der selwelserischen
Chemie und Facher Vyss war niemand enf dex japeniaschen
¥arkt ans den Textilbranc Die grossen engli-
schen und deuw Ostasienfirmen, weleche fiberdies mehr

_ ! 3! ‘avitierten, nahmen sich mur ver-
einzelt schwe ischer Vertretungen an (2.B. Jardine
Hatteson, dle noch heute Sauu mtratun).

Hauptelichlich unterliess es du 3mudu Industrie, Nie-
derlassungen in der Schweiz su grilnden. VWeder Samitomo,
Vitsui noch Witsubishi kamen auch nur auf den Sedanken,
man kdnnte in dieser iHichtung etwas tun, und die kleineren
Pirmen aerst rechi nicht.

ahm Aenderung. dJapen at keinen mm Yonw
reum mehr, in dem es auh Mhbm mmmtnma.

Ts muse exportiez eben, aber ¢ felllte Lhm alles
dasus elne attraktive, m tionalen itandard ent-
sprechende Produktion, ein ﬂm remden Verh#iltnissen ver-
tranter Handel und lieferlassungen, die aus er-

stdr Quelle hiitten berichten kbnnen, was das Ausland
wilnseht und wo sichi Moglichkeliten tlieten.

In diesen "leeren Haum" stiessen die "Japanhandelshiiuser®
vor. Zunichst kamsn die Amerikemer, dann die Znglénder,
die Schweden, wir und schlliesslich noch Franzosen, Belgier,
Iteliener und Deutsche, Diese Firmen &nderten mun ihren
Charakter. Sie ang mehr oder spezialisier-
ten Binkéufern japanischer vVare wu Ver ern fremjer Wa~
ren in Japan. Daher der Aufschwung der o&uum“
Maschinenexporte (Usberseshandel, Zamcher-iyss, 51

ner, Sulser, BSC, Gebr.Bthler, Uswil wnd viele mehyr). Neben

den "traditionsllen” ischen twaren (Seide, Her-

cerie, Jod, Agar-Agsr) bemihten sich aber die Japanhandels-
hiiuser nicht um die jupanische Ausfuhr. Wozu auch 7 Jie
hatten ihre gut guhm "traditionellen” Nxporte und da-
neben die noch besser gehenden ILmporte.

Han traten swel Nrechelnmmngen zu Tage, welche von sehr
grosser Hedeutung sind und welche das weitere Geschehen
nachhaltig beeinflussten. s sei daranf etwas niher einge-
tretens /
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Binerseits um ihr Importprogramm den Japaniaschen Ver-

hiil tnissen besser ansupsagen, anderseitz, well gewisse
sohwelgerizche Mrmen der Maschinenindustirie nicht liefer~
fihig waren, dann aue "zuf#lligen" Gegebenhelten und
schliesslich bewusat, um ilm Drittensland Verbindungen zu
haben, fingen fast simtliche schwelzerische Japanhandels-
hiiuser an, neben sclwelzerischen Vertretungen auch fremde
zn ahmm Dazn gesellte sich der Umstand, dass
Deutochland in den ersten Jahven nach dem Krieg nicht die
Méglichkeit hatle, seine verlorensn Verbindungen selber
wieder anfzubsuen. Belsplele dafiir sind dle Vertretung
dea deutschen Stahlvereins und dentscher Haschinen durch
Sibver-iHegner, von Hoechst durch Liebermann-WBlehli, von
deutachen, aserikanischen und Gsterreichischen Verk
maschinen durch die Ueberseehandele~A.G. Diese m-ﬁﬂa
liessen sich beliebig vermehren.

Dabel ist nicht zu tibersehen, das: die schweiszerischen
Japanhendelshiuser Filialen im Urittausland besitzen und,
un deren Belieferung %.B. mit der traditionellen JSelde
sicherzustellen, bewusst die durch sie gehende Ansfuhr jo-
ischer irodukte fUrderten, um im betreffenden Land
wegen dessen Devisengesetzgebung) ein Oleichgewicht ihrer
Aunsfuhren und Iinfuhren hersustellen.

Dazu gesellien sich aus dem Spiel der Clearingabkomnmen Ja~
pans uu.t Drittetaaten andere Miglichkeiten, einer formele
len Ausfuhr nach Drittetaaten und Bezallung im betreffenien
Clearing wit nachheriger Umdisponierung der jJapanischen Va-
re nach der Schwels, den USA oder sonstwohin,

Dieae {ombinationen von Miglichkeiten erklilren anch teil-
weise das lwgeinanderfallen der schwe iserdischen und mu—
nischen Zollstatistik. Oie sind der Grund fir die "Swit-
“.‘u

Bs wird sngerommen, deass die tatelichlichen und wirtschaft-
lichen Cegelbenheiten sich mur wenig Hndern lassen, da sie
prinzipiell ifmmer stirker sind als "Winsche" und "Zmpfehe
lungen", und ss gefiihrlich wire, mit staatlichen Wingrif-
fen mu operieren, da diegalben hiichat walrecheinlieh in
diesem Falle melr zZerstlren als niitzen.

Bessere Kenntnis der beldersel tigen Volkewirtschsften:

Von schweizerischer Seite Beschickung der Japanischen in-
ternationalen ¥essen, der klugen Verteilung von Frospekt-
material, der "Betreuung" von Japanern, welche die Schwels
besuchen. /
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Voraussetsung dafic ist, dess die Schwelzerische Gesandt~
schaft in Tokyo erfasst, un was es sich handelt und mehr
tut, als dies andermorts tibliech ist. DBer wit den wirt-
sehaftlichen Angelegenhaliten betraute Mitarbelter muse
die Leute im japanischen Vorort (* Kaidanren") nicht nur
kennen, sondern mass mit lhmen so gul stehen, dass er ein
sachliches Cesprich fihren kamn, Denn sollte die Gesandt-
aschaft neben den Behiirden im Aussenhaniels- und Finange
ministerium, der Nationalbenk, such mbglichst viele In-
dustrielle und Benkleute intim kennen, wie das fir dle
Britische, Deutsche, Schwedische und Helgische Botschaft
in hohem Masse szutrifft.

Man mmes die Japaner immer wieder enf die potentiellen Wig-
iichkeiten des hiesigen Varktes sufmerksam machen und sie
geradezu "drsufliipfen”. Als erate japanische Crosefirma
hat run P, Kenematsu & Co, ein Burean in Zirich. Es wire
wiins chenswert, wenn Mitsui und ¥itsubishi folgten, Die
vernehrte Belieferung des schwelzer ischen Mar md b
Fischkonserven st weltgehend anf Hanematsn zuriickzufthren.
Be sind aber viele andere Mizllichkeiten japanischer Iie-
ferungen denkbar, und ich hoffe, dass es dem genannten
Zireher Burean (und wdglicherweise sndern solchen Nieder-
lassugen) gelingen wird, enf Crund eingehender Verkitfor-
schungen, gegebenenfsalls mit Anpassung der betrelfenden
japanischen Varen an die hiesigen Qualititeanspriiche, das
Verkaufsprogramm msn erwsitern. Die Tatsache, dass elne
golche "Konkurrenz® besieht, wird suf die sclwelzeri-
schen Japanhandelshiinser erfrischend und anspornend wirien.

Soweit man dies hier tun kann, wire es winschenswert, die-
sen jepanischen Versuchen (die, well sie filr Japan véu.i.a
nen sind, alle tiblichen Xinderkranikheiten haben und An~
fangssachwierigkel ten = Sprache! -~ aufweisen) mit Wohdwol-
len zn begegnen und den Japanern dle Kontaktnabme nach
MSglichkelt zu erleichtern. Xs iot auch denkbar, diese
Vertreter als Kaniile fiir die inoffizielle Usbermittlung
sohwe izevischer VWinsche an die Japanischen Behlirden su be-
niitsen. ¥s handelt sich um susnahmslos starke Firmen,

die sich eine solche Vertretung leisten kinnen.

e). B8 ist z.8. nicht einzusehen, werum wir die sehr erfolg-

relchen jepanischen I'ilme, welche bel uns wochenweise lau-
fen, tber einen itslienischen Filaverleih, dem wir nature
gemiigs die Leihgeblhr in Lire bezuhlen, erhalten miasen.
Gingen sie direkt von Japan nach der Schweis, erfolgte die
Bezahlung in Fremken, was der japanischen levisenbilans
wohl thte. Solche Fille gibt es viele.
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d) Esn kann dem Problem belkommen; aber mur in mithsamer
Eleinarbelt und mit effeitiv sur Zeit disproportionisrtem
Binsatz aller Betelligten. wWerum aber nicht auf die Zuw
kunft bauen und heute ein lehr leisten, einen Good will
schaffen, anch wenn sich das erst tibertivermorgen bezghlt
macht 7 .

Y%s lot aber eine Arbeit, des muss man sieh bewusst sein,
die mur mit "Liebe" geleintet worden kann und welche dem
reln administrativen Denken fern steht. ¥it anderen Wore
ten, es komnt sehr darauf an, ob wir schwe izeris cherseits -
denn dle Arbeit zu Gunsten Japans muss paradomerweise zum
Teil mit von uns getan werden - die gealgneten Leute fin-
den, welche zudem bereit sein milssen, sich voll sinzue
setzen.

. Restimierend sind folgende Punkte festzuhalten: Propaganda

. im Grossen, im Kleinen und Kleinaten, tatkriiftige 80T g
falgtge Mithilfe, um den Japanern su ermSglichen, mu se~
hen und zu verstehen, RLingriffe tiberall sort, wo sich

| obne Stbrung des Ges:umtablanfs ntitzliche Aenderungen vor-
nehmen lassen.”

MLt vorziglicher Hochachtung

Eidganiegischos Volkowitsshaftotapartsrm e
Harndelsableitung

B Dadegisrts $2r Donidilooarizion
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