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Die gegenwiirtige Wirtschaftspolitik Aegyptens -~
ihr Binfluss auf den liandelsverkehr mit der Schweis

I. Verhiiltnis su Syrien, su den anderen arabischen Stsaten
sowie zu den afrikanisch-asiatischen Lindern

Am 1. Februar 1958 haben sich Aegypten und Syrien
in der Vereinigten Arabischen Republik (VAR) susammenge-
schlossen. Der politischen Union ist die wirtechaftliche Ver-
schmelzung noch nicht gefolgt, trotzdem gewisse Massnahmen in
dieser Richtung bereits getroffen wurden. Als wichtigste
unter ihnen sind die im gegenseitigen Verkehr verfligten Zoll-
befreiungen von Waren Hgyptischen und syrischen Ursprungs so-
wie der Abbau der Importrestriktionen auf diesen Waren su er-
wviihnen., Die Vereinheitlichung der Aussenhandelspolitik und
der Wihrungen steht aber noch aus. Somit fihren die beiden
Provingen der VAR auf wirtschaftlichem Gebiet eine weitge-
hend selbstindige Existens, was - wie es hier besiiglich
Aegyptens geschieht - eine gesonderte Betrachtung der beiden
Virtschaften rechtfertigt. Es besteht jedoch kaum ein Zweifel,
dase es bel diesem Zustand auf die Dauer nicht bleiben wird
und dase die wirtschaftliche Angleichung aktiv vorbereitet
wird.

Unter Impulsen, die besonders von der VAR ausgehen,
versugcht die Arabische Liga unter ihren Mitgliedstaaten eine
Wirtschaftsunion herbeizufihren, wobei u.a. argumentiert wird,
dies stelle die einzig migliche Antwort auf die europiiischen
Einigungsbestrebungen dar. Nach arabischer Auffassung wird die
wirtschaftliche Blockbildung mit der dadurch gegebenen Mig-
lichkeit einer einheitlichen Aussenwirtschaftspolitik Buropa
in die lage versetsen, seine Bedingungen gegeniiber den Roh-
stoffliindern in immer vermehrtem Masse zu diktieren. Um dieser
Gefahr zu begegnen, michte man die VWirtschaftsunion der arabi-
schen Staaten mUglichst schnell vorantreiben, wobeli als erste

bodis



http://dodis.ch/15559
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/15559

dodis.ch/15559

Phase eine Art Freihandelszone in Aussicht genommen ist.
Wegen der politischen Spannungen im Mittleren Osten sind
aber auf diesem Veg noch keine Erfolge zu verseichmnen. Vor-
derhand bleidt es bei der EKonvention von 1953, wonmach sich
einszelne arabische Staaten auf landwirtschaftlichen Produk-
ten und Rohstoffen Zollbefreiungen und auf gewissen indu-
striellen Waren Zollreduktionen gewiihren (Convention pour
faciliter les échanges commerciaux et organiser le commerce
de transit entre les BEtats arabes, vom 7. September 1953,
ratifiziert vom Libanon, von Jordanien, Aegypten, Syriem,
Saudiarabien und dem Irak).

Durch die Organisierung von Petrolkongressen ver-
sucht die VAR ferner auf die mitteldetliche Exddlpolitik
Einfluss su nehmen. Gewisse Mglichkeiten sich einsuschalten
ergeben sich aus der Tatsache, dass wichtige nach dem Mittel-
meer fuhrende Pipelines auf syrischem Gebiet liegen. Ver-
stindlicherveise reagieren besonders die an Exrd¥l reichen
Staaten mit grisster Zuriickhaltung.

Die politisch~wirtschaftliche Aktivitiit der VAR er-
streckt sich nicht nur auf den Mittleream Osten, sondern dar-
tiber hinaus auch auf die afrikanisch-asiatischen Liénder. Der
erste Kongress der afrikanisch-asiatischen Handelskammern,
der im Dezember 1958 in Kairvo tagte, beschloss die Einsetsung
eines gemeinsamen Koordinationsausschusses mit Sitz in Kairo,
dessen Aufgabe darin besteht zu versuchen, die Wirtschafte-
politik der afrikanisch-asiatischen Linder zu koordinieren.
Ein sweiter solcher Kongress mit Delegationen aus 36 Lindern
wurde anfangs Mai 1960 abgehalten.

II. W

Es ist schon von verschiedenen Seiten darauf hinge-
viesen worden, dass sich die Regierung der VAR in letszter
Zeit in vermehrtem Masse den wirtschaftlichen und sozialen
Problemen des landes zuwendet.


http://dodis.ch/15559

dodis.ch/15559

A) Planung

Mitte vergangenen Jahres hat der Staatsprisident
seinen Planungsstad beauftragt ein zehnjiihriges, alle wirt-
schaftlichen Sektoren umfassendes Entwicklungeprogramm mit
dem Ziel aufsustellen, das Jjihrliche NHationaleinkommen in
diesen Zeitraum zu verdoppeln, d.h. von jetszt LE 1000 Mio. *
auf den Stand von LE 2000 Mio. smu bringen. Damit soll ver-
sucht werden, den Lebensstandard der Bevilkerung in entschei-
dendem Masse zu heben und den wachsenden Riickstand gegeniiber
den entwickelten lLindern zu Uberbrlicken. Es ist vorgesehen,
dieses Programm in 2 Btappen von je 5 Jahren durchsufiihren.
Die erste im Juli 1960 beginnende Phase, der allgemeine Funf-
Jahrplan, sieht zahlreiche Projekte auf dem Gebiet der Indu-
strie, der landwirtschaft und des Verkehrs vor. Fir die Ent-
vicklung der Industrie wurde im Rahmen dieses all-
gemeinen Planes ein industrieller Fiunfjahrplan - der sweite
seiner Art - aufgestellt. Einzelheiten dariiber sind moch nicht
bekannt. Es scheint indessen, dass er die Basisindustrien wei-
terhin stark férdemn wird. So sei vorgesehen, die Stahlpro-
duktion su erhdhen. Die Zahl der Hochifen des Hittenwerkes
in Heluan, von denen zur Zeit nur einer funktioniert, soll
auf 7 gebracht werden. Aehnliche Erweiterungspliine bestehen
fir die Elektrizitéitsproduktion. Daneben sind Projekte flr
den Bau von Automobilen (vorderhand ein Montagewerk), wvon
Fabriken flir die Herstellung von Schmiertilen, von Koks, Kunst-
dinger usv. ausgearbeitet worden. Grosses Gewicht wird ferner
auf die Suche nach Petroleum und auf seine Verarbeitung gelegt.

Von besonderer Bedeutung fir die Landwirt -
schatft ist das Hochdammprojekt, das ganz mit sowjetischer
Hilfe verwirklicht werden soll. Die Bauzeit wird mit ca. 8
Jahren veranschlagt. Neben der Produktion elektrischer Energie
wird der Hochdamm daszu dienen, ca. 4200 km2 neuen Kulturbodens,
das iet ca. 1/6 der jetzt bebauten Fliche Aegyptens, su be-

*) der Wert des Hgyptischen Pfundes (LE) kann Uber-
schlagsveise mit Fr. 10.- angenommen werden.
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viigssern und fir die landwirtschaftliche Futzung su gewinnen.
Ein im Umfang dem Hochdamm vergleichbares Vorhaben betrifft
die Hlektrifizierung der Senke von Kattara in der libyschen
Wiste nahe des Mittelmeeres. Das Neerwasser wirde in diese
Senke geleitet und im Masse, in dem es die Verdunstung ge-
stattet, zum Betried von Turbinen verwendet. Gleichseitig
kinnte Wistenland bewissert werden. Die BRD hat Speszialisten
nach Aegypten geschickt, um die Realislerbarkeit dieses Pro-
jektes abzukliren. Im Ubrigen wurden kiirzlich mit Italien
Abmachungen getroffen, durch die eine italienische Firma be-
suftragt wird, im Zeitraum von 5 Jahrem ca. 630 km2 Wisten-
land urber zu machen., Bin weiteres Projekt mit dem Schwerge-
wicht bei den Oasen von Dakhla und Kharga sowie dem VWadi
Barris westlich des Niltales in der libyschen Wiste ist unter
dem Stichwort "neues Tal" bekannt. Wie verschiedene Forschun-
gen erwiesen, sind in diesem Gebiet von sentralafrikanischen
Regen gespiesene unterirdische Strime zu finden, welche durch
geeignete Vorkehren zu Bewiisserungszwecken Verwendung finden
kénnen.

Auf dem Sektor dee Ve rkehrs verdient die Ex-
weiterung des Suezkanals Erwiihnung; su dessen Finanzierung hat
kirzlich die Weltbank ein Darlehen von # 56,5 Mio. gewihrt.
Der 160 km lange Suezkanal soll verbreitert und vertieft wer-
den, um grisseren Schiffen den Transit zu erlauben und gleich-
seitig die Verkehrsfrequenz erhShen zu kinnen.

Die fur die Durchfilhrung des allgemeinen Miunfjahrpla-
nes erforderlichen Kapitalien werden auf ca. LE 1000 Mio. ver-
anschlagt, wovon die tffentliche Hand 3/4, der private Kapi-
talmarkt 1/4 aufzubringen hiitten. Ungefihr 40% der Gesamtin-
vestitionen entfallen auf den sweiten industriellen Finfjahr-
plan.

B) Staatliche Lenkungs- und Kontrollmessnahmen

Die Planung bedingt naturgemiise entsprechende wirt-
schaftliche lLenkungsmassnahmen. In den letzten Jahren hat sich
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Ugyptische Wirtschaft gesichert. Was den B a n k sektor be-
trifft, so wird er fast vollstindig von der Regierung be-
herrscht. Letzterer gehbren die Aegyptische Nationmalbank,
die Bank Misr sowie die Bank of Alexandria. Ferner besitat
sie masegebende Beteiligungen an den meisten anderen Banken
und kontrolliert die iibrigen bedeutenden Finanzquellen des
lLandes, d.h. die Versicherungsgesellschaften sowie verschie-
dene Pensions- und Sozialversicherungsfonds.

Die wichtigsten Komgerme in Handel und
Industrie werden ebenfalls von der Regierung de-
herrscht. Durch die kilrzlich erfolgte Nationalisierung der
Bank Misr ist der Misr-Konzern regilerungsabhiingig geworden.
Diese Bank tHtigt ca. 40% der hiesigen Bankgeschifte und kon-
trolliert mehr als 20% der Industrie inkl. die HElfte der Tex-
tilindustrie des landes. Von grosser Bedeutung ist ferner die
1957 gegrindete Wirtschaftskdrperschaft (Organisme économique).
Ihre Investitionen betragen zur Zeit LE 63 Nio. und sollem in
diesen Jahr auf LE 75 Mio. erhtht werden. Die VWirtschaftskir-
perschaft hiitte sich gemiss den urspriinglichen amtlichen Er-
klirungen auf diejenigen industriellen Vorhaben konzentrieren
gollen, welche die Miglichkeiten der Privatinitiative Uber-
steigen, sei es, dass solchen Projekten zu hohe Risiken inne-
wohnen, sei es, dass die zu ihrer Verwirklichung benbtigten
Eapitalien withrend langer Zeit ertriignislos investiert werden
wlissen, Die VWirtschaftskirperschaft hat sich nicht an diese
Zielsetzung gehalten. Sie ist nicht nur an industriellen
Schliisselpro jekten, sondern auch an Banken, Versicherungsge-
sellschaften, Transportunternehmen und rein kommerziellen Be-
trieben beteiligt. Veiter kontrolliert die Regilerung die Mi-
litirfabriken, welche neuerdings sivile Produkte herstellen
(Nihmaschinen, Kihlschrinke, Higel usw.) sowie die im Hinblick
auf die Durchfiihrung des zweiten industriellen Funfjahrplanes
klirzlich als selbstiindige Behirde konstitulerte Finfjahrplan-
Verwaltung. VWas den Handel mit Petroleum, Tee, Weiszen, Dinger,
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Jute usw. betrifft, so wird er gans von der Petroleumbehdrde
und dem Versorgungsministerium monopolisiert.

uf dem landwirtschaftlichen
Sektor sind Hhnliche Tendenszen sichtbar. Ein Teil des Bodens,
der im Rahmen der landreform enteignet wurde, im ganzen ca.

8% der landwirtechaftlichen Nutzfliche, wird durch die staat-
lich gelenkten Agrarreform-Genossenschaften verwaltet. Im

Fall der Ubrigen, Privaten gehlrenden Lindereien versucht die
Reglerung sich einen vermehrten Einfluss auf die Durchfihrung
der landwirtschaftlichen Entwicklungspliine durch die Bildung
landwirtschaftlicher Genossenschaften, die Uber EKreditmbglich-
keiten, landwirtschaftliche Maschinen usw. verfiigen, su sichemrn.
Was den durch die neuen Projekte zu gewinnenden Boden betrifft,
80 wird er ebenfalls auf genossenschaftlicher Basis bearbeitet
werden.

Zur Abrundung des Bildes sei beigefiigt, dass der Staat
auch auf dem verbleibenden Privatsektor einen wesentlichen Ein-
fluss durch Preis- und Gewinnregulierungen, Produktionskon-
trollen sowie Import- und Exportlizenzen ausiibt.

Diese zahlreichen Ueberwachungs- und Kontrollaufga-
ben stellen natiirlich an die Verwaltung im allgemeinen und an
die Koordinationsinstanzen im besonderen die hBchsten Anfor-
derungen.

C) Pinanzierung

Eines der wichtigen Probleme, das die Regierung im
Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Expansion su l¥sen hat,
betrifft die Finanzierung.

1. In landes i n n e r n hat man verschiedene Pro-
duktionsanleihen in LE aufgelegt. Deren Hthe, zusammen mit den
Landreformbonds, beliiuft sich auf ca. LE 230 Mio. Neben dieser
konsolidierten Schuld bestehen schwebende Verpflichtungen in
Form von Schatzwechseln im Betrag von weiteren ca. LE 170 Mio.,
80 dass sich die interme staatliche Verschuldung auf rund
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LE 400 Mio. beliuft. Unter Zugrundelegung eines Nationalein-
kommens von jihrlich rund LE 1000 Mio. erscheint dieser Be-
trag nicht Ubertrieben hoch.

Zur Finanzierung der Entwicklungsprojekte werden da-
neben immer mehr Haushaltiberschiisse herangezogen. Die jihr-
lichen Staatsbudgets sehen entsprechende Zuwendungen vor.

Vermehrte Bedeutung kommt seit 1959 der USA-Hilfe
su. Im Rahmen des landwirtschaftlichen Ueberschussprogrammes
der Vereinigten Staaten sind Aegypten im vergangenen Jahre
fur ca. ¥ 108 Mio. Veizen und andere landwirtschaftliche Giter
geliefert worden, welche in Landeswihrung zahlbar sind. Die
dadurch geliufneten LE-Betriige werden von den USA zur Finan-
zierung von Hgyptischen Entwicklungsprojekten sur Verfigung
gehalten, wobel der Zins bei 4% liegt und die Rucksahlung in
25-30 Jahren zu erfolgen hat. Besonders vorteilhaft sind
neuerdings die KEredite des Development Loan Fund, die, in
Dollars gewiihrt, in LE erstattet werdem kimnen. Bei Riickzah-
lungsfristen, die 20 Jahre erreichen, wird von dieser Insti-
tution eine Verzinsung von ca. 3% verlangt. Zur Zeit schweben
Diskussionen zwecks Gewiihrung eines Kredites des Development
Loan Pund im Umfang von ¥ 55 Mio. Die aus solchen Krediten
stammenden Riickzahlungsverpflichtungen in LE sind grundsiits-
lich der inneren Versehuldung hinzuzurechnen. Es besteht je-
doch die Tendenz ansunehmen, dass die Vereinigten Staaten be-
reit wiren Stundungen zu gewiihren, falls Aegypten durch ihre
Ruckzahlung in Schwierigkeiten geraten sollte.

Endlich werden die Kapitalien der Banken, Versiche-
rungsgesellschaften, Sozlalversicherungs- und Pensionsfonds
und damit die durch sie verwalteten privaten Gelder vom Staat
immer mehr zur Befriedigung der Geldbediirfnisse im Rahmen
seiner Entwicklungspolitik herangezogen.

' Eine geringe Rolle bei der Finanzierung der neuen
Projekte spielt sur Zeit der private Kapitalmarkt. Es ist von
Interesse, in diesem Zusammenhang das Verhalten der VWertpapier-
birse su verfolgen, die seit Januar 1959 eine Baisse erledt hat,
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die mit ea, LB 100 Nio. beziffert wird. Diese Entwicklung ist
euf die zunehmende Einengung der Privatsphiire durch die
Staatewirtschaft und im besonderen auf die Angst vor weiteren
Nationalisierungen zurtickzuftihren, nachdem, wie schon erwilhnt,
kiirglich die Bank Misr verstaatlicht wurde. Wie aus den bis-
herigen Ausfiihrungen erhellt, scheint es aber dem Staat trots-
dem gelungen zu sein, die filr seine laufenden Entwicklungsvor-
haben erforderlichen Mittel zu beschaffen. Immerhin sind sich
die zustiindigen Stellen der Notwendigkeit bewusst, das private
Eapital mebr als bisher heransuziehen. Im Hinblick auf dieses
Ziel priifen sie die Miglichkeit der Griindung eines Investment
Trust, mit dessen Hilfe versucht werden soll, die private In-
vestitionstiitigkeit an der Birse zu reaktivieren. Um eine ra-
dikale Besserung herbeizuftihren, miisste aber wohl die CGewiss-
heit bestehen, dase der Staat in Zukunft bereit ist, der Pri-
vatvirtschaft eine "interventionsfreie" Sphiire su belassen.
Ferner hat die Rechtssicherheit durch den Erlass zahlreicher,
schlecht redigierter und sich in vielen Punkten widerspre-
chender Gesetze, bei deren Durchfiihrung der Staat sehr oft
als Richter in eigener 3ache auftritt, emmetlich gelitten.
Die Beobachter sind eich dariiber einig, dass bisher
eine eigentliche Inflation verhindert werden konnte. Das Geld-
volumen (Geldumlauf und Giralgeld) scheint nach den Ausweisen
der Aegyptischen Nationalbank in der Tat nicht ungebilhrlich
gugenommen zu haben. Offenbar ist der Regierung klar, dass
eine charsakterisierte Inflation geeignet wiire, dem Brfolg
ihrer Virtschaftspolitik in Frage zu stellen. Sie hat aber
euch bei der Behandlung der durch das Inflatiomsproblem ge-

stellten Aufgaben geglaubt, von der Anwendung dirigistischer
Massnahmen, wie der Preis- und Gewinnkontrolle, nicht Abstand

nehmen zu kénnen.

Ganz konnten indessen gewisse inflationistische Ent-
wicklungen nicht vermieden werden. So sind besonders auf dem
lande die Lebenshaltungskosten in einem Umfang gestiegen, dem
keine entsprechende ErhShung der Lihne gegenilbersteht, Bisher


http://dodis.ch/15559

dodis.ch/15559

hat also vorwiegend die breite Masse die last der neuen Wirt-
schaftspolitik getragen. Mir die Reglerung ist es beruhigend
zu wissen, dass es sich dabei um eine Bevilkerungsschicht
handelt, die, ohne Oppositionsmiglichkeit und zudem seit
Jahrhunderten an ein karges Leben gewthnt, die neue Linie
kaum zu beeinflussen in der lage ist.

2. Auch die oxtiorno Pinanzierung der Ent-

hi
vicklungspliine ist bis anhin auf uniiberwindliche Schwierig-

keiten gestossen., Es ist Aegypten gelungen, mit der UdSSR,
der BRD, der DDR, Japan, Italien und Jugoslawien Abkommen zu
schliessen, durch die dem lande Kredite in ausliéndischer Wih-
rung im Gegenwert von ca. LE 170 Mio. gewiihrt wurden (hier-
von entfallen LE 72 Mio. auf die Ostbleckstaaten zu Bedingun-
gen, die bei einem Zinsfuss von 2,5%, Rickzahlungsfristen von
ca. 12 Jahren und der Miglichkeit der Rickzahlung in Waren
giingtiger sind als sie der VWesten, ausgenommen vielleicht
der amerikanische Development lLoan Fund, zu offerieren ver-
mag). Wenn men hiersu die zur Finanzierung des Hochdammes
erforderliche Summe von ca. LB 130 Mio., welche die U4SSR
voretrecken will, sowie den VWeltbankkredit fur die Brweite-
rung des Suezkanals rechnet, so gelangt man unter dem Titel
der Entwicklungshilfe zu einer auswiirtigen Verschuldung im
Gegenwert von ungefiihr LE 320 Mio. Wie schon erwiilnt, hat
seit 1959 auch die Virtschaftshilfe der USA wieder eingesetszt;
Jetzt noch besteht diese aber vorwiegend in der lLieferung
landwirtschaftlicher Giiter, die in LE bezahlt werden kinnen,
80 dass sie sich vorderhand besonders als Entlastung der
tigyptischen Zahlungsbilanz auswirkt. Immerhin hat die Import-
Exportbank in letzter Zeit einige Kredite in Dollars gewihrt,
withrend die FPrage der Einschaltung des Development loan Fund
noch im Diskussionsstadium steht. Aegyptischerseits ist man
bentiht, den wirtschaftlichen Einfluss des Auslandes, gegen
den u.a. die 1957 erlassenen Aegyptisierungsgesetze gerichtet
waren, miglichet unter Kontrolle zu halten. Daher wird die
suslindische Hilfe in Form langfristiger Kredite der direkten
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Beteiligung an einheimischen Unternehmen vorgezogen. Der
Steatspriisident hat vor kursem in swei Interviews ausdriick-
lich erklirt, die Prioritit werde der Reihe nach gewihrt
a) den einheimischen Kapitalien,
b) den susléindischen Globalkrediten,

¢) den im Falle konkreter Lieferungen
sugestandenen Kreditfasilitéiten und, suletst,

d) den auslindischen Beteiligungen an

einheimischen Unternehmen.

Der letzte Fall setszt nach den Erklirungen des Staats-
priisidenten voraus, dass die su griindenden Unternehmen der
ausliindischen Lrfahrung oder Unterstitsung wirklich bediirfen.
Als Beispiele wurden genmannt die Eisenindustrie (BRD), der
Bau von Eisenbahnwagen (Belgien), die Petroleumindustrie (Ita-
lien und Belgien) sowie die chemische Industrie (Schweis, Usa,
BRD, Italien).

Diese relativ selbstbewusste Haltung ist miglieh,
weil das Problem der auswiirtigen Finanszierung der dgyptischen
Entwicklungspline wohl als entscheidender Erfolgsfaktor der
neuen Politik anerkannt wird, sur Zeit aber keinen dringlichen
Charakter hat, was sich sus folgendem ergidt: Der erste indu-
strielle Funfjahrplan mit einem Totalaufwand von LE 304 Mio.
erfordert nach den Angaben des Industrieministeriums Premd-
kapitalien im Gegenwert von LE 142 Mio. Gegeniiber den zuge-
sicherten LE 170 Mio. (siehe Seite 9) bleidt somit ein Rest
von LE 28 Mio. Zudem sind die durch den ersten Fiunfjahrplan
gebundenen LE 142 Mio. nicht schon aufgebraucht, sondern wer-
den entsprechend der Verwirklichung des Planes sukzessive ab-
disponiert. (Dass die Finansierungsfrage auf lange Sicht nicht
gelbet ist ergibt sich aus den Bemilhungen Aegyptens, =.B. von
Frankreich und Grossbritannien Industrialisierungskredite zu
erhalten).

Neben der erwiihnten auswiirtigen Verschuldung unter
dem Titel der Entwicklungshilfe in der HBhe von ca. LE 320 Mio.
bestehen weitere Verpflichtungen gegeniiber der BRD, Griechen-
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land und Italien aus der Konsolidierung von Clearingschulden,
dem Suden als Entschiidigung fur die Ueberflutung des slidlich
des Assuanhochdammes liegenden Gebietes, den Sueskanal-Aktio-
niiren und dem Veltwiihrungsfonde. Es sei auch an die mit dem
Ostblock geschlossenen Waffengeschiifte erimnert, aus denen
Aegypten ebenfalls Rilckzahlungsverpflichtungen ervachsen.

3. Bs erhellt aus Vorstehendem, dass sich sowohl bei
der imnmeren als auch bei der Husseren Finansierung der Hgyp-
tischen Entwicklungsvorhaben erkemnbare Schwierigkeiten bis-
her nicht gezeigt haben. Ein unklareres Bild ergidbt sich erst,
wenn man den Blick in die Zukunft wendet und die bestehenden
Mglichkeiten fir die Finansierung des allgemeinen Funfjahr-
planes abzuschiitzen sucht. Dieser sieht wie schon erwihnt
Investitionen in der Hhe von rund LE 1000 Mio. vor, von denen
der S taat ca. LE 750 Mio. aufbringen will. Wenn man von
den beim ersten industriellen Finfjahrplan gemachten Erfahrun-
gen ausgeht, der einen ca. 50%igen Aufwand an fremdem Devisen
erfordert, so hitte die Regierung szur Finanzierung des neuen
allgemeinen Punfjahrplanes je ea. LE 350-400 Hio. in eigener
und susliindischer Wihrung su beschaffen. Besiiglich der exter-
nen Finanszierung wilrde dies bedeuten, dass noch eimmal ®0
hohe Eredite, wie sie bereits unter dem Titel der Virtschafts-
hilfe gewilhrt wurden, erhiltlich gemacht werden. Es kann nun
aber nicht als sicher gelten, dass die ginstigen (politischen)
Bedingungen, die es Aegypten bis anhin erlaubten in grossem
Unfang fremde Hilfe su mobilisieren, fortbestehen werden. Zudem
ist in der bisherigen Rechnung nur der 1965 su Ende gehende
Funfjahrplan beriicksichtigt. Ein sweiter allgemeiner Finfjahr-
plan soll dem ersten uamittelbar folgen, wenn das vom Staats-
priisidenten mehrfach proklamierte Ziel der Verdoppelung dee
Nationaleinkommens in 10 Jahren erreicht werden soll. Auf
Grund der bisher gemachten Erfahrungen ist ferner sweifelhaft,
obvon privater Hgyptischer und susliindischer Seite
die sur Finanszierung des Funfjahrplanes in Rechmung gestellten
weiteren ca. LE 250 NMio. aufgebracht werden.
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D) Zahlungsbilans

Die Erdrterung der Finansierungsfrage fihrt den am
Aussenhandel interessierten Beobachter sur Priifung der Zah-
lungsbilang. In den vergangenen Jahren sind Zahlungsbilanz-
defisite entstanden, die von der Aegyptischen Nationalbank
wie folgt angegeben werden:

1956 LE 31,0 Mio.
1957 LE 31,2 Mlo.
1958 LE 20,1 Mio.

1959 (6 Momate) LB 18,35 Mio.

Diese Defizite hatten eine Minderung der Devisen-
reserven und eine Erhlhung der Clearingschulden zur Folge.
Nach den Ausweisen der Aegyptischen Nationalbank sind erstere
von LE 68 Mio. (unter Ausserachtlassung der Notendeckung) im
April 1957, alse kurz nach der Suezkrise, auf LE 13 Mio. im
April 1960 gesunken, wilhrend letsztere im gleichen Zeitraum
von LE 9 Mio. auf LE 47 Mio. anstiegen.

Bei der Beurteilung der Passivseite der Zahlungsbi-
lans ist gans abgesehen von den weiterhin grossen Importbe-
durfnissen zu beriicksichtigen, dass in den kommenden Jahren
verschiedene Ueberweisungen in freien Devisen aus der Konso-
lidierung der Clearingschulden gegeniiber der BRD, Italien und
Griechenland, Zahlungen an den Sudan als Entschiidigung fur
den Bau des Hochdammes sowie zur Tilgung von Anleihen der
Weltbank und des Weltwilhrungsfonds fillig werden. Auf lingere
Sicht sind fermer die Verpflichtungen im Rahmen der oben er-
wilhnten und gegebenenfalls noch hinsukommenden Industriali-
eierungsanleihen sowie der Waffenbesiige in Rechnung su stel-
len.

Demgegeniiber kann festgestellt werden, dass infolge
der Erweiterung des Suezkanals eine Erhthung der Devisenein-
glinge su erwvarten ist. Desgleichen ist mit sunehmenden Bin-
nahmen aus dem Tourismus su rechnen. In absehbarer Zeit durf-
ten diese Posten aber nicht genligen um eine wesentliche Ent-
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lastung der Zahlungsbilans herbeizufiihren. Mehr ins Gewicht
fullt die neu einsetsende Virtschaftshilfe der USA, die
aber, vie 2.B. der Fall der Cleopatra gezeigt hat, durch
politische Momente beeinflusst werden kann. Im Zeichea der
Hilfe an unterentwickelte liinder ist wohl auch su erwarten,
dass Aegypten in Zukunft einer verstirkten internationalen
und insbesondere multilateralen Hilfe teilhaftig wird.

¥Wir haben also vor uns das Pild einer angespannten
Zahlungsbilans, Wihrend auf ihrer Passivseite eine grosse
Zahl weit in die Zukunft reichender konkreter Verpflichtun-
gen stehen, finden wir auf der Aktivseite viele vorderhand
noch sweifelhafte Posten. Hierunter sind auch die Exportein-
giinge einzureihen, die, vorwiegend auf der Baumwollernte und
den dafiir bestehenden Absatzmiglichkeiten beruhend, mit
einem grossen Unsicherheitsfaktor behaftet sind. Charskte-
ristisch fir diese Situation sind die kiirslich von Italien
und der BRD gewilhrten Erleichterungen bei der Riickzahlung der
konsolidierten Clearingschulden, die man allerdings nicht als
Stundungen, sondern als "revolving credit" und “"swap-Geschift”
bezeichnete.

Die Frage, ob Aegypten seinen langfristigen Verpflich-
tungen wird nachkommen kinnen, hingt somit in entscheidender -
Weise vom Erfolg oder Misserfolg seiner Entwicklungspolitik
ab. Falls die Regierung ihre Ziele verwirklichen kamn, wird
es der offisziellen Theorie entsprechend miglich sein, die
Importe noch mehr als bisher zu beschriinken und die Ausfuhren
zu steigern, um auf diese Weise die Voraussetzungen fir eine
Rilcksahlung des auf die Zukunft gezogenen VWechsels su schaffen.

B) Erfolgsaussichten der Industrialisierung

Es ist Husserst schwer, sich auf Grund der bisherigen

Entwicklungen und Erfahrungen jetzt schon ein Bild tiber die
Erfolgsaussichten der Industrialisierung in Aegypten zu machen.
Der erste Funfjahrplan wurde 1957 entworfen. 1958 wurde fast
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ausschliesslich dem Studium der Einszelprojekte gewidmet. Dann
konnten erst die definitiven Pline fertiggestellt und die
Kontrakte geschlossea werden. In einer weiteren Phase erward
man die erforderlichen Terrains und begann mit den Bauten.
Fertiggestellt wurden das Stahlwerk in Heluan (fur das aber
schon vor 1952 Pline vorlagen) und die Eisenbahnwagenfabrik.
Eine entscheidende Erhdhung der Produktion durch die Brstel-
lung neuer Fabriken und Betriebserweiterungen wurde erreicht
in der Keramik-, Zement-, Konserven-, Pneu-, Batterie-,Glas-,
Textil-, Petroleum-und Dingemittelindustrie.

In den meisten neuen Betrieben haben sich von Anfang
an Schwierigkeiten ergeben. S50 museten z.B. im Stahlwerk
Heluvan, das 1958 in Hgyptische Hiinde iibergeben worden war,
kiirzlich wieder deutsche Spesialisten herangezogen werden.
Diese Schwierigkeiten gehen fast alle auf den Mangel an ge-
schultem technischem und leitendem Personal suriick. Bs ist
in diesem Zusammenhang zu bedenken, dase die Grosssahl der
industriellen Unternehmen erst in den letzten 20 Jahrem er-
richtet wurden, Ferner verliessen nach der Suezkrise viele
in leitenden Positionen stehende Franzosen und Englinder das
land. Sie mussten in den Banken, Versicherungen, Petroleum-
gesellschaften, industriellen Betrieben und Handelsunternehmen
durch Aegypter ersetst werden. In der Bank of Alexandrie s.B.
wvaren c¢a. 125 in den hiheren Posten arbeitende Auslinder ab-
zulbsen.

Eine mit Unterstiitsung der Regierung durchgefihrte
Untersuchung der Ford-Foundation ergadb, dass in Aegypten min-
destens der Hilfte des leitenden Persomals die sur Erfullung
seiner Aufgaben erforderliche Bildung und Erfahrung fehlt;
unter Zugrundelegung der vorliegenden Entwicklungspline sei
ferner damit su rechnen, dass in den niichsten 5 Jahren die
Zahl des leitenden Personals verdoppelt, wenn nicht verdrei-
facht werden miisse. Es scheint, dass diesem Problem noch nicht
die gebilhrende Beachtung geschenkt wurde. Dabei ist es fur
eine erfolgreiche Industrialisierung zur Zeit dringender als
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die Finanzierungefrage, die, wie wir gesehen haben, auf kurse
Sicht weniger akut erscheint. Zudem ist die Nachwuchsfrage
nur langfristig lUsbar, so dase sich auch dann, wemn sie sofort
energlisch angepackt wird, die nachteiligen Folgen eines un-
geniigend geschulten Personals noch lange geltend machen werden.

Als dritter Faktor, der bei der Beurteilung der Er-
Mmmwmmmm
und Nachwuchsfrage entecheidend ins CGewicht fullt, ist das
Problem der wirtschaftlichen Organisation zu erwihnen. Nachdem
die Regilerung das wirtschaftliche Geschick des Landes selber
in die Hand genommen hat und der Privatinitiative einen nur
noch bescheidenen Spielraum offen lisst, wird sich erweisen
miissen, ob die Verwaltung in der lage ist die gestellte Auf-
gabe zu erfillen.

1I1. Aussenwirtschaft
A) Ausgangslage

Vie auf die Zahlungsbilanz, so hatte die neue Wirt-
schaftspolitik auch einen tiefgreifenden Einfluss auf die
Handelsbilanz. Letztere hat in den Jahren 1958 und 1959 rela-
tiv bedeutende Defizite in der Hihe von LE 75 NMio. respektive
LE 61 Mio. ausgewiesen. Die hohen Importe spiegeln weiterhin
die Anstrengungen Aegyptens auf dem Gebiet der Industriali-
sierung - Maschinen, Apparate, Bremnstoffe, Oele, Baumateria-
lien, Farben ~ und der landwirtschaft - Dingstoffe, Schid-
lingsbekiimpfungsmittel, Traktoren - sowie den Versorgungsbe-
darf an Weisen, Kaffee, Tee und Pharmazeutika. Den gréssten
Posten stellt traditionellerweise der Weizen dar, wobei su
bemerken ist, dass es sich 1959 sum wesentlichen Teil um Lie-
ferungen der USA im Rahmen des landwirtschaftlichen Ueber-
schuseprogramme handelte. Wegen der schlechten Reisernte sind
die Hgyptischen LExporte im Jahre 1959 gegentiber dem Vorjahr
gesunken. Der Baumwollertrag ist dagegen mit ca. LE 110 Mie.,
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das sind ungefihr TO¥ der Totalausfuhren, in beiden Jahren

gleichgeblieben. Dies dokumentiert denm Unsicherheitsfaktor
mit dem die Ausfuhren Aegyptems, vorderhand noch ein Agrar-
staat, behaftet sind.

Auch das Jahr 1959 war gekennzeichmet durch ein
Handelsbilansaktivum von ca. LE 14 Mio. gegentiber den Ost-
blockstaaten, die mit Aegyptem durch Clearingvertriige ge-
bunden sind, wihrend sich mit Westeuropa und Nordamerika,
d.,h. den Devisenliindern, ein Defizit von ca. IE 79 Mio. exr-
gab. Die Exporte nach dem Ostblock erreichten 54%, diejeni-
gen nach den Deviesenliindera nur 26% der Totalausfuhrem. Eg
ist bekannt, dass ein erheblicher Prosentsatz der iiber den
Osten im Clearing abgerechneten Baumwolle seinen Weg nach
Buropa gefunden hat. Damit wurde Aegyptem vergangenes Jahr
vieder um einen Teil der Devisen gebracht, die es zur Vermin-
derung seines Defizites mit dem Westen dringend gebraucht
hiitte (dieses Defizit ist vorwiegend die Folge des groseen
Importbedarfes an industriellen Ausriustungsgtitern).

Indem sich die Ostdlockstaaten der bilateralen Denk-
weise Aegyptens anpassen und weiterhin grosse Baumwellkiufe
tiitigten gelang es ihmen, einfach durch das Spiel des Clearings,
der Aegypten zu ebensolchen Bestigen bei seinen Clearingpart-
nern zwingt, ihre Positionen auf dem Hgyptischen Markt zu
halten. Ihr Anteil an den Hgyptischen Einfuhren betrug 32%;
die Lieferungen der Devisenlinder betrugen demgegentiber 55%.

B)hum

Das Handelsbilanzdefizit, die Baumwollreexporte durch
den Osten, der zu geringe Export nach den Devisenlindern und
der missgllickte Versuch dieser Situation durch Kompensations-
geschiifte Herr zu werden sind die Probleme, welche sich im
igyptischen Aussenhandel ergeben haben. Um ihnen zu begegnen,
sind in den letzten Monaten auf verschiedenen Gebleten eine
Reihe von Massnahmen ergangen.
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1. Zahlungeverkehr

Anfang September 1959 sind die folgenden fir dem
Zahlungsverkehr massgebenden neuen Grundsiitze bekannt-
gegeben worden:

des Export Account in LE, welches im Jahre
1mmmmmww
eingefiihrt worden war.

In der Regel haben sich die Hgyptischen Behirden
bis heute an diese Grundsiitse gehalten. Dadurch ist es
insbesondere auf dem Baumwollmarkt gelungen eine Klirung
und Beruhigung herbeizufilhren, die sich ginstig auf die
dgyptischen Exporte auswirkte. Bs wird damit gerechnet,
dass die ganse laufende Baumwollernte abgesetzt werden
kann und dase der Westen einen grisseren Anteil dieser
Srnte bisher erwerben wird (der Anteil der Ostblockstes-
ten am gesamten Baumwollexport betrug per 30. Mirs 1960
nur noch 50% gegeniiber 63% am gleichen Datum des Vor-
jahres) .

2. Verstirkung der Importkontrolle und der

Die Liste der importgesperrten Waren umfasst mehr
als 400 Positionen. Darsuf figurierean alle "lawxus"waren
sovie diejenigen Giiter, welche im Lande selbst produsiert
wverden. Jeder Fabrikant, der eine neue VWare herstellt,
kann damit rechnen, dass ihm ein Importschutz gewilhrt
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wvird. Dieser kann total oder partiell sein, je nachdem

ob die einheimische Produktion in der lage ist den Markt

ganz oder nur teilweise zu versorgen.

Gesuche fir Vgrenimporte im Jahre 1960 mussten
grundstitzlich im Monat April gestellt werden. Die Ein-
fubhrbehtirde entecheidet dariiber nach freiem Ermessen. Als
Faktoren, die beim Entscheid Berticksichtigung finden,
wurden genannt:

- der Stand der Zahlungsbilanz mit dem Exportland (fur
Einfuhren aus Westeuropa und Nordamerika wird ein
Budget in konvertierbaren Devisen erdffnet, so dass

der Stand der bilateralen Zahlungsbilansen
als der total verfligbaren Devisen ins Gewicht fitllt;

diese Binfuhren einheitlich mit der Devisenpriimie
von 20% belastet);

- der Zahlungsmodus (bei : Stand des Zah-

lungsverkehrs; bei Zahlung in Devisen-
bestand; uﬂ-—.mmmm-)r'

- die HShe des Preises im Vergleich zu dem anderer, gleich-

wertiger Warem;

- der tatsiichliche Bedarf des Imp in Lichte seiner
Durchschnittseinfuhren in den 5 Jahren, dies im
Rahmen der durch das allgemeine Importbudget gegebenen
Kbgliochkeiten.

Durch Gesetz lir. 201 von 1959 ist ein Importeurre-
glster geschaffen worden. Nur Personen und Firmen, die
darin eingetragen sind, diirfen der Einfuhr von Waren sum
Wiederverkauf obliegen. Dadurch erhilt die Reglerung die
Mbglichkeit, die ihr als ungeeignet erscheinenden Personen
vom Importhandel fernzuhalten und also auch in personeller
Beziehung eine Kontrolle dariiber aussuiiben.

2. Verstiirkung der ixportkontrolle

Es sind Massnahmen getroffen worden, um den durch
die Ostblockstaaten betriebenen Reexport der Hgyptischen
Baumwolle nach dem Westen su unterbinden, indem Endver-
brauchszertifikate verlangt und die Bestimmungsorte auf
die Baumwollballen gedruckt werden. Gewisse Erfolge schei-
nen nicht ausgeblieben zu sein, wenn schon es vielleicht
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noch zu frih ist hieriiber ein definitives Urteil abzugeben.

Praktisch alle dgyptischen Ausfubhren sind heute der
Bewilligungspflicht unterstellt. Die Regierung sucht da-
mit eine Exportlenkung mit dem Ziel zu verwirklichen,
nbglichst grosse Binnahmen in freier Wihrung sicherszu-
stellen. Man hofft auf diese Weise dem Zahlungsbilansz-
defizit mit den Devisenliéindern entgegensuwirken. Wie schon
erwiihnt, gelangen die Importeure in den Devisenlindern
in den Genuss eines Devisendiskontes, dessen Hbhe den
Jeweiligen Marktverhéltnissen angepasst wird und welcher
entsprechend der Warengattung differenziert ist. In ein-
zelnen Fillen, z.B. bei gewissen Garnqualitiéiten, kommen
hierzu noch Exportsubsidien.

Wie fir die Importeure, so wurde auch fir die BEx-
porteure durch Gesetz Nr. 203 wvon 1959 ein besonderes Re-
glster geschaffen. Was den Baumwollhandel betrifft, so
kann ihn gemiise Gesetz Nr. 202 von 1959 nmur noch betreiben,
wer Mitglied der unter staatliche Kontrolle gestellten
Baunwollexporteur-Vereinigung in Alexandrien ist.

Man ersieht aus Vorstehendem, dass alle diese Mass-
nahmen einen stark dirigistischen Einschlag haben; sie
entspringen den Auffassungen, welche die Wirtschaftspo-
1litik bestimmen, wobei letztere ihrerseits als Anwendung
der Grundsiitze erscheint, die der Staatspriisident prokla-
miert, wenn er als Ziel seiner allgemeinen Politik die
Errichtung einer "Gesellschaft auf demokratischer, sozia-

tischer und genossenschaftlicher Grundlage" fordert.

4. Bovkot% von Israel

Politischen Motiven entsprungen, wurde der wirt-
schaftliche Boykott Israels in den vergangenen Jehren durch
die arabischen Léander stetig verstirkt. Die in den ein-
zelnen Staaten, worunter die VAR, durch Landesgesetze in
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Eraft gesetsten Boykottbestimmungen sehen u.a. vor,
dass im Inland niedergelassene juristische oder natiir-
liche Personen keinerlei Trensaktionen mit auslindischen

Firmen tltigen diirfen, welche auf der "schwarszen Liste"
stehen, Nach den jetst geltenden Grundsiitzen werden auf
diese Liste gesetst Gesellschaften oder Personen im Aus-
land, welche

- ein oder eine Niederlassung in Israel
unterhal

- einer israelischen Gesellschaft Rechte auf dem Gebiet
der industriellen Produktion eiartiumen,

= einer israelischen Gesellschaft das Recht subilligenm,
suf deren Produktion ihren Namen su verwenden,

-mmmummm,

= die Generalvertretung fir den Mittleren Osten einer
israclischen Firma oder einer natiirlichen Person in

Israel Uibertragen,
- einer Gesellschaft in Israel technische Hilfe gewiihren,

-~ sich damit abgeben israelische Produkte in Verkehr su
..ml

- den Davidetern als Handelsseichen auf ihren fiir arabische
Léinder bestimmten Produkten verwenden,

sofern sie sich vor Ablauf einer bestimmten, meist dreimo-

natigen Prist den Boykottbestimmungen nicht untersiehen.

LY. Verkehr mit der Schwels

Die einschneidenden Hgyptischen Importrestriktionen
hat auch die Schweis su spiiren bekommen. 50 war es der schwei-
zerischen Textilindustrie wegen des den einheimischen FPabriken
gowiihrten Schutzes im Jahre 1959 kaum miglich, mit Ausnahme
einiger Spezialitéiten irgendwelche Ausfuhren nach Aegypten
uuuu.mmmmxmmm.
aber immer noch weit unter dem Durchschnitt der Jahre vor der
Einfihrung der Importrestriktionen. Ale befriedigend kamn
hingegen die Situation auf dem Gebiete der Pharmaseutika,
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Farbstoffe und Textilmaschinen gelten, die zusammen swei
Drittel der gesamten schweizerischen Lieferungen ausmachten.
Die nachfolgende Uebersicht gibt ein Bild der Zusammen-
setzung der schweizerischen Ausfuhren nach Aegypten.

1957 1958
(in Mio. sm.ium-)
Pharmazeutische Produkte 17,3 21,8 17,6
5,2 9,3 10,9
Instrumente und Messapparate ;': ;'; 1:’;
’ ? 2
Elektrische Maschinen 1,2 2,3 2,1
Uhren _ 1,4 1,8 2,0
Motoren und Lempfmeschinen 1,1 1,3 1,1
1.0 0', 0..
Hethylalkohol 0,9 1,2 0,8
Diverse 17,4 12,0 13,3

In der Gesamtschau erscheint erfreulich, dass die
mmmtmmmw
auf einem relativ beachtlichem Niveau geblieben sind, wie sich
aus nachstehender Tabelle ergibt.

(in Mio. Schweizerfranken)

;z-l 1956 ‘3.!
0 1957 53,1

25,7 1958 ”.3
”'1 I”’ "

Unter den Lieferanten Aegyptens nahm die Schweiz im
Jehr 1959 nach den USA, Westdeutsohland, der USSR, Grossbri-
tannien, Italien uwew. den 14. Rang ein., Unter den Kunden
Aegyptens stand sie an 12. Stelle.

Der gegenseitige Zahlungeverkehr wickelte sich nur nech
teilveise nach den Bestimmungen des Abkommens vom 6. April 1950
auf der Basis des variablen B-Pfundes iber Konto B und in
Schweizerfranken iiber Konto A ab. Parallel hiersu funktionierte
lingere Zeit dae Hgyptische System des Export Accoumt, das
Ende Mai 1958 durch eine autonome und provisorische Massnahme
der schweizerischen BehSrden im gegenseitigen Zahlungsverkehr
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anerkannt worden war. Fermer wurden gewisse Transaktionenm,
insbesondere solche mit Waren, in Schweiszerfranken abge-
wickelt, so dass lingere Zeit vier verschiedene Zahlungska-
niile nebeneinander in Gebrauch standen.

Nach der auf Seite 17 erwillnten Abschaffung der BEx-
portkonten hat sich eine neue Situation ergeben. Einige Zeit
schien es, als wollten die lgyptischen Behdrden gleichszeitig
die B-Konten vollstiindig austrocknen. In der Folge haben sie
indessen erkennen lassen, dase sie diese Konten, wenn viel-
leicht auch nur als subsidiliren Zahlungskanal, vorderhand
beizubehalten wiinschen. Was Konto A betrifft, so konnte es
mangels verfigbarer Mittel ab Mitte 1959 praktisch nicht mehr
benutst werden. Der Zahlungsverkehr wickelte sich dsher in
letster Zeit mehr als bisher in freien Schweiszerfranken ab.

Der Ervihnung bedarf die am 26. Mirz 1959 geschlos-
sene Vereinbarung, durch die sich Aegypten verpflichtet hat
Ligenzen sum Besug von schweizerischen Textilmaschinen bis
sun Hchstbetrag von Fr. 25 Mio. aussugeben. Demgegentiber
erklirte sich ein schweizerisches Bankenkonsortium bereit,
den Importeuren sur Deckung von 80% des Kaufpreises der im
Rahmen der Vereinbarung bestellten Maschinen einen in 9 Halb-
Jahresraten rickzahlbaren, durch die Exportrisikogarantie ge-
deckten Kredit su gewihren.

Nach mehreren Jahren vorsichtiger Zurlickhaltung zeigten
neuerdings einige schweizerische Unternehmen ein gewisses In-
teresse an Investitionen in Aegypten. Dabei handelte es sich
in erster Linie um Firmen, welche infolge der fortschreiten-
den Industrialisierung und der in Aussicht etehenden Herstel-
lung von Konkurrensprodukten im Lande selber beflirchten miis-
oen, nach und nach den Hgyptischen Markt zu verlieren. Ein
Schritt in dieser Richtung war die Grindung einer Aktienge-
sellschaft in Kairo sur Herstellung pharmaseutischer Produkte,
an deren Eapital die Firmen Ciba, Sandoz und Wander mit 60%

beteiligt sind,
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IV, _Schiussfolgerungen

Aus den vorstehenden Ausfilhrungen ergibt sich das
Bild einer dynamischen, staatlich gelenkten Wirtschaft, die
sich an die Verwirklichung grosser Projekte wagt, neben denen
aber auch bescheidener- Vorhaben Flatz finden. Dies hat eine
angespannte Zahlungsbilanz und einen strukturellen Devisen-
mangel sur Folge. Wie die meisten Liénder in solcher lage,
hat Aegypten daher die Importe stark beschriinkt. Bevorsugt
werden Kapitalgiter und Versorgungsgiiter (ciehe Seite 15).
Gegeniiber dem VWesten, wvorunter die Schweis, erfolgt die Zu-
teilung der Einfuhrliszenzen grundsiitzlich im Rahmen von mul-
tilateralen Devisenkontingenten, was die Anbieterkonkurrenz
vell wirksam werden liest. Auf dem Gebiet der Kapitalgiiter
wird diese normale Preiskonkurrenz noch verschirft durch An-
gebote mit ginstigen Zahlungs- und Kreditbedingungen, sei es
im Rahmen staatlicher Industrialisierungskredite, sei es auf
Grund von Dispositionen der Exportfirmen selber. Bs ist ein-
leuchtend, dass ein in voller industrieller Lxpansion be-
findliches land den Produsenten von Kapitalgiitern grosse
potentielle Miglichkeiten bietet, dass es aber gerade da-
durch die Konkurrens der als Lieferanten hauptsiichlich in
Frage kommenden Industriestaaten wachruft. Falls Lieferanten
in Ostblockstaaten in Frage kommen ist der Westen oft be-
nachteiligt, weil die lgyptischen BehSrden verstindlicher-
weise die Tendens habem, ihre dem Osten gegentiber bestehen-
den Clearingguthaben absubauen und daher solchen Konkurrenten
aus Zahlungsbilanzgriinden den Vorzug zu geben.

Auf lange Sicht erscheint die finansielle Position
Aegyptens nicht gesichert. Dabei dilrfte weniger die Honorie-
mng der kleineren und laufenden Verpflichtungen als viel-
mehr der grossen, sum Teil aus politischen Grinden gewiihrten
Globalkredite gefihrdet sein. Mit einem gewissen Risiko sind
aber Kreditgeschiifte in Aegypten immer behaftet. Das gleiche
gilt fur Investitionen. Hier kann sich in einselnen Fillem
ein Dilemma ergeben. Wemn niimlich die lokalproduktion vorder-
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hand noch aus dem Ausland bezogemer Gliter in Aussicht steht,
wird sich die ausliindische Lieferfirma ilberlegen milssen, ob
sie bereit und in der lage ist, das geplante neue Untermehmen
aktiv zu unterstiitsen (Kapitalbeteiligung in Form von Geld
oder Apporte, Abgabe von Lizenzrechten, technische Beratung
usvw.), um sich damit eine indirekte Beteiligung an der su-
kinftigen Produktion zu sichern. Falls ihr die einsugehenden
Risiken finanzieller und politischer Natur zu hoch erscheinen,
wird sie infolge der mit Sicherheit zu erwartenden Import-
sperre den Markt gans verlieren, Bs handelt sich offenbar um
ein Problem, dem viele Einzelfirmen nicht gewachsen sein
kinnen und das daher immer mehr in den Rahmen einer allgemei-
neren Politik gegeniiber den unterentwickelten Liéindern zu
stellen sein wird.

Wegen der besonderen und nicht ganz einfachen Verhilt-
nisse erfordert die Bearbeitung des lgyptischen Marktes von
seiten der interessierten Exportfirmen grosse Anstrengungen
und die Vertrautheit mit den auf den verschiedemen Spezial-
gebieten bestehenden Bedingungen. Dasu kommt die von der
europiiischen sehr verschiedene, einer anderen Geisteswelt
entspringende Mentalitéit der Hgyptischen Geschiiftspartner.
Sofern @ sich dabel um staatliche oder halbstaatliche Stellen
handelt, was immer mehr der Fall ist, so sind fermer die
einer iiberwuchernden Verwaltung eigenen Hemmnisse zu iiber-
winden.

Die BErfahrung hat jedoch gezeigt, dase durch Geduld
und Ausdauer auf dem lgyptischen Markt Erfolge erzielt werden
knnen. Dies gilt besonders auf den Sektoren der privilegier-
ten Versorgungs- und der Kapitalgiiter. Regelmiissige Ge-
schiiftsreisen nach Aegypten sowie der damit verbundene Zeit-
aufwand dirfen indessen nicht gescheut werden. Zudem ist dem
Vertreterproblem Beachtung zu schenken, da die Priisens an
Ort und Stelle eine der Voraussetzungen des Erfolges ist.
Dies gilt wmso mehr, als die Schweiszerkolonien in Kairo und
Alexandrien in den letzten Jahren viele ihrer Positionen ein-
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gebiisst haben und schweigerische Exporteure daher immer mehr
M&W‘ldﬁﬁnwmulm—
wiesen sind. Bndlich ist es, um EnttHuschungen und Verlusten
vorsubeugen, von grisster Bedeutung, Verkaufsdispositionen
nur auf Grund klarer und detaillierter sowie womiglioch
schriftlicher Abmachungen su treffen.

Kairo, Mitte Mai 1960.
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