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Monsieur 1'Ambassadeur,

CEYLAN: Produits horlogers
et exportations suisses

Faisant suite & notre échange de correspondance et plus
spécialement & ma lettre du 26 aollt concernant nos relations
commerciales avec Ceylan, j'ai l'honneur de vous faire savoir
que j'al eu un entretien ce matin avec M. T.E. Gooneratne, Chef
de la Division économique et principal collaborateur de M. T.B.
Ilangaratne, Ministre des Finances.

Fonctionnaire de haut rang, M. Gooneratne occupe un poste
économique important. Nullement épris de doctrines réactionnaires,
bien que se conformant aux principes suivis par 1'actuel Gouver-
nement, il semble partisan du maintien du systime traditionnel,
ne serait-ce que du fait de ses liens avec 1'Occident et les
pays européens, y compris la Suisse 3 laguelle le rattachent de
lumineux souvenirs. Il est parfaitement au courant de la position
défavorable de notre pays en face de la politigue restrictive
adoptée par les Autorités locales, dés le mois d'sofit 1960, I1
aimerait remédier i cette situation, ou pour le moins trouver un
moyen prouvant la bonne volonté de Ceylan 3 notre égard afin de
dissiper auprds de nos dirigeants le malaise qui, peut-&tre, s'est
emparé de leur esprit & la suite du déelin de nos transactions
réciproques. G. m'assure que cette rensée est partagée par son

Ministre, M. Ilangaratne, qui attacherait du prix au développement
\ de nos relations.

Ces bons sentimentsi- en harmonie svec 1'impression agréable
que nous avions recueillie, M. Cuttat et moi-m8me, lors de notre
visite & M. Ilangaratne en juin dernier - \seraient de nature, cas
échéant, & ouvrir 1'accds d'une voie fermée jusqu'a maintenant.
Mais, le Représentant du Ministdre des Finances signale les
obstacles s'élevant sur le chemin:
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1) Les montres (elles restent notre position avancée,
40% de nos exportations en 1958, T71% en 1960) figurent
au nombre des articles non essentiels a4 la majorité
de la population ceylanzise; cependant, ce handicap
pourrait & la rigueur &tre surmonté ou pour le moins
X|s'abaisser 3 la suite d'une décision de la Commission
des contingents.

2) La difficulté majeure réside ailleurs, la montre suisse
représentant ici un article délicat qu'il convient de
manier avec prudence. Il suffirait que des allocations
fussent octroyées pour que le Parlement s'en saisit
et que 1'affaire prit un caractdre politique.

M. G. me rappelle & ce propos la période d'euphorie du
premier semestre 1960 au cours de laguelle les commer-
¢ants locaux multiplierent les achats de montres suisses
qui passérent de Fr. 18,5 millions pour les 12 mois de
1959 a Fr. 26,8 millions pour six mois de 1960. Mon
interlocuteur souligne en outre les déclarations intem—
pestives du Ministre du Commerce de cette période, Sir
Razik Fareed, pr&chant la bonne parole en conseillant
aux femmes ceylanaises de porter deux montres, l'une &
chaque poignet. Cette plaisanterie n's jamais été au
golt d'un certain nombre de députés qui accusérent méme
ce Ministre de collusion avec 1'industrie suisse.

3) Les montres appartiennent 3 la catégorie des produits
de contrebande les plus florissants, non seulement &
1l'entrée, mais également % 1s sortie du territoire.
Introduites actuellement en fraude de Singapour et Hong
Kong, vendues sur place & des prix sans limite, elles
sont également exportdes vers 1'Inde lorsgue Ceylan
alloue des crédits spéeifiques A leur importation.

I1 résulte de ces remarques que les Autorités se trouvent
dans une fécheuse position pour ranimer nos échan n

de la reprise des importations horl ogeres. D'un cdté, le Gouverne-
ment n'ose pour 1'instant affronter les réactions probables d'un
Parlement 3 1'affflit de la moindre critique et, de 1l'autre, il
estime regrettable d'allouer des devises pour l'achat d'un grticle
destiné en grande partie & 1'approvisionnement illicite des
l.marchands indiens. D&s lors, M.G. souhaiterait nous aider dans
- un autre domaine, celui de 1'exportation de machines suisses par
.. exemple, de nature, selon lui, % trouver un débouchd X Ceylan.

Lél me demande en outre si nous ne pourrions offrir certaines

facilités & cet égard, telles que des crddits & long terme 3
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1'instar de 1'Allemagne, de la TFrance, et d'autres nations
\occidentales. Pour lui, ce serait 13 une maniére infiniment
‘plus facile de ranimer nos échanges car les exportat%ons de
ce genre ne se heurtent pas & des obstacles particuliers
comme c'est le cas pour l'horlogerie.

& J'ai développé & mon tour divers arguments, dont voici

le résumés Il ne me paralt plus possible, ai-je relevé, de
continuer & mettre en évidence, comme on le fzit encore, la
balance commerciale déficitaire de Ceylan et la diminution

des réserves de change pour expliquer 1'arr&t des importations
d'origine suisse. Au cours de ces six premiers mois, la balance
présente un surplus de 177 millions de roupies. Il est exact,
toutefois, que la Suisse est défavorisde en raison de la nature
méme de sa production industrielle, réservée généralement %

des consommateurs d'un niveau plutdt élevé. Mais notre situation
actuelle n'en est pas moins des plus désavantageuses. Et je
demende & M. G. quelle serait sa rdaction si depuis trois ans,
les propriétaires des 1000 usines de thé ne cessaient de 1e
harceler pour que la Suisse acceptdt enfin 1'entrée d'un kilo
de thé de Ceylan dans son territoire. Le Gouvernement que je
représente ici se trouve dans une position semblable, ai-je

, ajouté, en face de la multitude des fabricants d'horlogerie

1

- industrie comparable par son importance 3 celle du thé de
Ceylan - qui interviennent pour la reprise des relations avec un
marché ayent si longtemps compté au nombre des débouchds tra—
ditionnaux. Cette comparaison, développée intentionnellement de
maniére peut-&tre osde, semble frapper mon interlocuteur, surtout
que je précise qu'un geste devrait 8tre fait pour marguer une
bonne volonté que 1l'on dit évidente et Ffaciliter au besoin

1l'assistance technique dans le d i 'étude,

¢ \M.G. me demande alors & quel montant il conviendrait fixer le

geste sollicité. Je me garde de citer un chiffre, mais apres
discussion, la somme de 100'000 roupies pour 1'octroi de pre-
midres licences de m i e. Aucune assurance
cependant ne peutl 8tre faite & ce sujet, car si le prénommé

est prét & défendre sincsrement notre thése, il ne dispose pas
du pouvoir de décision. Il me promet nésbmoins qu'en sa qualité
de membre de lg Commission des contingents, il mettra en avant

le point de vue que nous venons d'explorer ensemble.
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Je crois, maintenant, avoir accompli le maximum de

démarches gue 1l'on peut raisonnablement attendre & propos
de la défense de nos intér&ts horlogers. Ceux-ce revétent

un aspect assez délicat, étant donné la nature méme de 1l'article
en cause et, je me permets d'ajouter, la manidre parfois dé-
concertante de i i ts, trop e ins & exécuter
des commandes importantes sans s'enquérir suffisamment de la
qualité du réceptionnaire ni des lois locales régissant le
commerce d'importation. Quant sux difficultés énumérées &
1'instant, elles tirent leur origine foncidre de la politique
générale du Gouvernement actuel (Gouvernement élu, ne 1'oublions
pas, par les compagnards et la masse du petit peuple), qui vise
g l'implantation d'un socialisme d'Etat, dessein peu compatible
avec le respect intégral et surtout le développement du commerce
privé dont dépend précisément la reprise de nos ventes horlogeres.
Aussi, lorsque le jour viendra ol celles-ci reprendront le chemin
de Ceylan, est-il & présumer gu'en dehors de l1a clientdle habi-
tuelle, un effort devra &tre entrepris pour étendre les relations
avec les institutions officielles qui seront probablement demain
les principaux pourvoyeurs et distributeurs d'asrticles de con-
sommation, surtout si le projet de nationaliser le commerce devait
se caxrétiser. P

e e il Rk it

Gmf{ Chhevnn 2
N\, Au sujet de l'accroissement de nos Yentes de machineg,

@gﬂ‘tel que le suggere M. Gooneratne, la question mériterait attention.

Cependant, notre position apparalt méins bonne que celle dé TOS
concurrents qui offrent généralement de meilleurs prix et surtout
des conditions de paiement avantageuses pour un matériel d'équipe-
ment d'une qualité répondant aux coutumes locales, lequel souvent
n'entre pas dans la gamme de notre production. Mais dans ce do-
maine, 1'on doit reconnaltre gu'aucun effort sérieux de pénétra~
tion n'a été entrepris de notre part, & 1l'exception de spécialités
comme les machines & écrire, & calculer, la fine mécaniqgue, qui
bénéficient ici d'une renommdée étendue. Il est vrai que le marché
manque d'attraits, il est fort étroit et travailld par une con-
currence utilisant des méthodes gue nous ne conngissons pas. Il
n'emp@che que la Suisse n'apparatt dans nulle grande réalisation;
elle est absente dans les oeuvres hydro-électriques, cela contrai-
rement & la France, qui installe actuellement les turbines de
1'importante usine de Norton Bridge. Or, notre voisine n'est pas
membre du Commonwealth, ni de la Conférence du Plan de Colombo
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mais, en revanche, elle y met le prix et recourt comme d4'autres
pays & des moyens adéquats dont, entre autres, les invitations

a Paris des personnalités du monde de la politique et des affaires.
Cette maniere d'agir est pratigquée sur une grande échelle par
1'Allemagne occidentale et les régimes socialistes, voire m@me

par la Grande-Bretagne dont le puissant Board of Trade vient
d'accueillir pendant dix jours le Ministre du Commerce et sa
femme.

En conclusion de cet exposé, je crois pouvoir dire, avec
la retenue qu'il sied de témoigner i 1'égard de toute situation
prévalant & Ceylan, que j'ai trouvé auprds du Ministére des
Finances une attiude trés amicale et apparemment sincdre & notre
endroit, augmentée d'un désir de faciliter 1'amélioration de
nos échanges. Toutefois, la reprise du courant régulier de nos
exportations horlogtres souléve de nombreux obstacles qu'il
s'avére malaisé de contourner en ce moment. Pour 1l'instant,
accueillons comme manifestation de bonne volonté 1'octroi d'une
importante licence pour des machines & dcrire et 3 calculer,
alors que fabricants et clients estimaient leur chance &vanouie.
Celle-ci devint réalité & la suite de deux démarches de la

Légation qui note, pour la premidre fois, un résultat concret
a4 ses patients efforts.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Ambassadeur, l'assurance de
ma considération distinguée.

Le Chargé ,d'affaires de Suisse a.i.:

Aff.Pol.
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