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an den Chef des Generalstabes der Armee
betr. kriegewirtschaftliche Massnahmen,
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Irie;owirtschaftliche Erfehrungen wnd Lehren fir die Zulamft.
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Der Activdienst geht in diesen Tegen zu Inde, Leider kamm das sleiche
nicht gesagt werden von der Mengelwirtochaft y die sich geroade in diesen
letaten Kriegojohr verstizkt fiihlbar gemacht hat, Wohl darf der Weltlriey
mit der wm 10. August 1945 erfolgten Kapitulation Jepans als endgiiltig
der UGeschichte angehdrenl betrachiet werdens woill konn damit perecimet
werden, dass in nichster Zeit in grésserem Unfang Hoandelstomage frei
werden wird; leider ist aber durch diese Aussichten sllein den auf die
Rilcksichten der Grossmichte engewicsenen Léndern, vie der Schweiz, noch
nicht wirksam geholfen, s dar? nicht ibcrsehen werden, dags einem
Riesenweltbedarf ein zum Teil vermindertos hngebot gegeniibersteht, Und
selbst wean die Umstellung von der Kriegswirtschaft auf die *ricdens-
wirtschaft beschlewnizt wnd eine plamadissige Versorgung der Velt, bezie—
hungsieise aller Wichtselbstversorger s it Nahruagsmitteln, Roh- wnd
Xraftstoffen durch des Mittel einer Gewaltenstrengung wversiglich eine-
geleitet wird, darf doch nicht {iherschen werden, dass ia erster Linie die
avsgehungerten, ausgepliinderten, ihver Produktionsstitten teilwoisc
beraubten Vilker beliefert werden missen. Wir werdca g also trots des

_Aufatmens, dag durch die Welt goht, noch einige Zeit-gedulden wmd cine-

sehrdnken wissen; demn das, was im 48, Boricht vom 1.6.45 von doxr Ucbex:-
S mwirtochalft wad ihren Bugpdssen gesast worden ist, gilt natirlich,
wonn cuch mit einigen Ausnohmen, heute noch., Vor zllem stellt dic Ve~
sorguny mit Xraft und Wirme ein ernstos Problem dar. Yom mich ein
scidimeres Frieven wihrend des kommenden Winters noch iherstanden erden
om, bdeutet der lMansel an ¥Hohle oine Gefdhrdwy; wserer industriellon

Production, wos trotz allenfalls ausreichender Einfuhr von Rohstoffen

- mit weitrchender Arbeitslosisgceit ~lsichbedeutend WEre o
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Im allgemeinen haben wir die sechs Kriegsjahre vwirtschaftlich
sehr gut lberstanden. Man wird den Bchirden uwnd dem Lande dos Jeowmis
nicht versagen kémen, dass sic aus den Erfahrungen des ersten Jolt-
krieges die richtigen Schliisse gesogen wnd vieles rechbzeitis vorge-
kehrt haben, was ein ertrigliches Durchhalten des zweiten Weltkrieges
ermdglichte, Es muss aber bei dieser abschliessenden Betrachtung ous-
dricklich festgehalten werden, dass es nicht die Behirden allein oder
auwh mxr an erster Stelle waren, die das Priivenire spielten, sondern
dags es noben einzelnen militérischen Persénlichlzeiten vor allem grossc
Industrien waren, die die Zeichen der Zeit verstanden wnd daraus die
richtigen Konsequenzen zogen, Unter bedeutenden persinlichen Risilcen
sind Vorrite im Lende gedufnet wnd in Uebersce sicher gestellt worden,
die es ermbglichten, nicht nur den Anforderungen der Armee voll zu
geniigen, sondern anch die Bevdlkerung mit allem 0tigen zu versorsgon.,
Die Befriedigung der téglichen Bedirfanisse wurde donn allerdings erst
vollig sichergestellt durch Lenkwys von Produ:tion wnd Verbrauch, wic
sie in wnserem Rationierungswesen zur Anwendung kem. Vas in dieser
Richtung in der Schweiz geleistet wurde, darf als mustergiltig bezeicluiet
werdon, Wir haben speziell in diescem Punkt die Jahre der Blockade wund
Gegenblockade glénzend iiberstanden, Mun gilt es aber auch, wiedcrum
die Lehre daraus zu ziehen und uns fir alle kommenden Moglichkeiten
bereit zu halten, resp, die kriegswirtschaftlichen Vorbercitungen mit
den militiirischen parallel zu schaltcn.

Frither als unser Lend sind ecuropdische Staaten mit Berufs~ oder
Milizoeamoon dozu tibergegangen, die wirtschoftliche Kriegsvorsorge zu
cinem integricrenden Bestandteil der Rilstungsaufgaben zu machen, In
meinen sporadischen Publikationen habe ich schon im Jahre 1534
darauf hingewiescn, doss angesichts der Tatsache, dass anderc Staaten
es fir notwendig crachteten, besondere Aembter und Selztionen des
Generalstabes rit den loriegswirtschaftlichen Vorbereitungen zu betrauven,
es flir die Sclweiz, als Binnenstaat, genz besouders dringlich wire,
diesem Scktor der Landesverteidigung dic hochste Aufmerksamkeit su
schenken, Wir sind darauf angewiesen - wnd der totale Krieg hat uns
dies mit grosster Eindriicklichkeit bestidtigt - die Bereitschaft von
Produktion, Fabrikation, Handel und Verljehr fiir den Kriegsfall der des
Heeres gleichzugetzen. Die Mobilmachungs- wnd Operationspline der Arme :
sind schon im Frieden zu erginzen durch die Mobilmachungs- und Opera:
tionsvorbereitungen der Wirtschaft, Ob hieczu eine besondere Sektion de
Generalstabsabieilung zu schaffen sei, ob men den Aufgabenkreis des _
Oberkriegskommissariates entsprechend weiterzichen will. odei oh endlicl
dic Zentralstelle fiir diese Vorsorge dem Voliswirtschaftsdepartement
iberantwortet werdan soll, wobei der stindige Kontaltt mit don berufenen
Stellen dor Ameeleitung als sclbstverstindlich zu gelten hiltte, ist
hier nicht zu entscheiden, Wir werden im Hinblick auf die Eigenart
unserer Lage eine eigene Losung suchen miissen, Eg gibt Staaten, die
schon vor finfzelm und menr Jahren einen sogenannten Heeresindustricrat
kaamten, gebildet aus Vertretern des Kriegsminicteriums, der Heeresver--
waltwng, des Generalstebes, des Kricgsindustriedepartementes, sowie aus
Vertretern von Londwirtschaft, Industrie, Handel, FPinang und Tissen-
schaft. Andere kennen Kriegstmter, die sich bereits in Pricden mit den
Fragen der Zrnihrung, Rohstoffbeschaffung, Dewirischaftung wnd Lenlamg
befassen. Oder es bestehen staatlich anerkemte wnd untersiiitzte
Organisationen fiir dic zivile Mobilmachung. Der Krieg hat ums zu
Improvisationen gezvungen, die sich zum guten Teil sehr bewihrt, zwa
Teil aber als wbvefriedigend erwiesen haben., Daraus die richtigen
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Konklusionen zu zichen und die zweclstentsprechonden Imstitutionen

zu schaffen, vird eine Teilaufsebe der komnenden Heeresreform im
woltesten Simme sein, An dem zu schaffenden Amt oder dar Abteilung,
heisse sie wie sic wolle, wird es dexm gein, alle Ftappen der krieg:-
wirtschaftlichen Massnahmen, kurs gefasst: 1. die wirtschaftlicho
Vorsorge im Frieden, 2, dic wirtschaftliche Tobilmachung, 3. die
Bewirtschaftung wihrend des Krieges und 4. die kriegswirtschaftliche
Demoblimachum; zu studieren und vorzubereiten, Ich habe zuletzt
anfangs 1939 in der Allgemeinen Schweizerischen Militirzeitung auf
die Aufgaben in den genannten vier Phasen lmurz hingewicsen, Es wiirde
viel zu weit filren, an diesem Ort darauf zuriickzulcommen.

Houptaufgaben s kamm sich auch nicht darum handeln, die Betrachtungen,
kriepswirtschaft~ Anregungen wnd Aussctzungen in den vorangeganzencn 48 Berichten hier
dicher Vorbe- resiimierend zu wiederholen, Ich deute einzig an, worauf ein Auvgene-
Teitunz. sierk zu richten scin wird, falls men sich entschliesst, kriegowirt-

schaftliche Varbereitungen in kinfitige Hobilmachungspline einzubezichon,

1, Emirwg, Wie schr es not tut, der Selbstversorgung erhshie
Aufmerksamiselt zu schenkan, haben die hinter uns liegenden Jahre
gezeigt, Man wird sich zu iiberlegen haben,-ob und wie weit wieder vom
vermehrten Ackerbau abgegensen werden dorf. Mit allen Mitteln ist dafiir
Zu sorgen, dass auf den amclioriciten Gebieten sich selbstdndigze
Bauernfemilien ansiedeln kénnen, weshalb der Nationalen Stiftung zur
Férderung des Siedlungswesens, die hiezu gegrindet wurde, jede staat-
liche und private Unterstiitzung zu sowdhren ist, fndererscits sollten
den industricllen Siedlungsbestrobungen keinorlei Sclmierigkeiten in
den Weg gelegt werden, Dags dic Getreideverwal tung ihre kluge Vorrots-
haltung auch in Frieden weiter betreibe, darf olme weitercs angonommen
werden.,

2. Rohstoffe, Solange andere Kraftquellen nicht erschlossen sind,
wird man deran denten missen, dic Sorge um geniigende Kohlenvorrite
nicht einfach den Bundesbahnen und den industricllen Setricben zu
iberlagson, Mon wird, um Verlesenhoiten zu entgehon, wmbeldimmert wn
Zinsverluste im grosson lagern misscn, was umso ehor moglich isty als
¢s sich bei der Kohle nicht um einen vorderblichen Stof? handelt.
Lehnliche Usberlegungen wird men fike dic flissigen fraft- und Bremn-
stoffe, solange sic noch nicht durch ncue pifte wad Methoden entthront
sind, anstellen missen, Mir die tibrigen, wns fehlendon Rohstoffe
worden Handel wnd dic wache Industric wicderwn rechtzeitiz besorgt
sein, Vorsorgliche Winke von politisch wnd militéirisch unterrichteten
Stellen diirfton mit dazu beitragen, dass die notige Ueberreicherung
ai Rohmaterial sich wiederum innerhalb niitzlicher Frist vollzdge.
Vorouszusetzon wire dobei, dass der Stoat wnd seine Steucrinstanzen
Verstindnis zeigten fir cine im Interessc des Lehdes vollzogene, die
Botriebe aber schwer belastende zusitzliche Rohstoffversorsmg .

3+ Handel und Verisohr, Was die Existonz einer schweizerischen
Reeoderel wnd der Begity eigener seotiichtiger Schiffe fir cinon
Bimenstaat bedeutet, hat der Kries gezeigt, Das ist eine Cowisshedit,
dic inm Auge behalten wad in die kinftige Rechmung einbezogon werden
mss, Als Korrelat dazu ist die Sicherung voa kontinentalen Hifen
zu botrachtan, Imvieweit bercits in Fricdenszeiten Ushemoirlommen =i+
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fremden secfahrenden Nationon getroffen werden kdmm, wire zu
wntersuchen; jedenfalls bestcht bei beidseitis gqubow Tillen eine
Méglichkoit, Sclwierigor diirfte das Freihalten von Transitrouten

sein, da die Birhaltung derartiser Konzessionen sowicso vom Verlauf
kricgerischer Breignisse abhingt. Nur nebenbei sci ermiidmt, doss dic
Verstirlamg wiserer wichtigsten Gesondtachaften durch Sovmndte Hondel:-.
attachés wid Unterhiéndlor ad hoe cin wichtiges Postulat ist.

1, Fabr:i.kaiig&._ Schon anfangs der dreissiser Johre ist vonm
Verfasser angerest worden, es sci auf allen Gobictar industrieller
wnd hendwerklicher Erzecugung dic Produkztionskapazitit (Produktions--
statistik) wd die Lusmasse ciner Produktionssteigerug im Zwei-- wund
Droischichtenbetrieb fostzustellon wid zver fir den zivilen wie Sir
den Heeres-Bedorf, Desgleichen dic Fihigiceiton rascher Unotellung
von der Friedens- auf die Kriegswirtschaft. Zu studicren scien mich
dic Verlagerungsmiglichkeiten wid dic Evakuationen Iricgswichtiger
Yerkstétten, Dic Vorbereitungen fiir die Kernzone, spater Reduit
genannt, haboa Gelegenheit Jegeben, dicse Fragen su erdrtern oder
wenigstens mit deren grindlichem Studium zu begiten. Ein besondorer
Stein des Angtosses bildete die in Aussicht genormene Voernichtung
von Vorriton wnd dic Demonticrung oder Unbrauvchbrrmachung bestimiter
Magchinain,

2. Arbeitseinsatz wid Dispensationen. Mit der Sicheruns lobens-
wichbiger und den Armecenforderungen gonisender Produktion TesD.
Fobriketion ist dic Bereitstellung untsprechender Belegschafton
verbundon, Der vonr mir in den Jahrew 1933/39 gemnchie Vorscihlag,
in allen kricgs= oder lebenswichtiger Betrieben dic wentberrlichen
Leiter, dic cine Schlisselstelluny imnehabenden Techniker, Spezialisten,
Vorerbeiter festzustellen, um sic beim Bintritt des Aktivdienstcs
oder Kriegszustendes sofort, sleichsam automatisch dispensieron zu
komen, ist aus unverstindlichen Criinden verworfon worden, Die Folge
davon war dio, dass wuscer Disponsationsweson lange Zeit gekrankt hat,
sodass z,B. dor Flugneugbau, wn nur cin Beispiel zu nennen, in den
ersten Wochen von uncentbehrlichen Arbeitorn ontbldsst wurde s WasS un-~
licbsame Licferungsverzdgerungen im Cefolse hatte, Hicr solltc schom
im Fricden besser geplant wnd dann im Mobilnachungefall Rlwser dis-
ponicrt werden,

8. Finenzierung, Nachdem dic Palmen wicder einerollt wnd dic

Tornister grimdlich versorgt sind, droht dic Zeit anzubrechen, wo man
gich wieder nicht scheut, wm dic JHlitdrlredite su feilschn. Als ich
im Jahre 1930 in einer grissern Lbhandlwng die Proge, ob erhohie
IAlitérkredite fiir die Schweis vollowirtschaftlich trogbar seien,
wnter Verwertung reichan Zahlenmatorials positiv bejahte, habe ich
den Sats zu prégen gewagt: "In cincm cinzigen Talle sind wscre
Militirausgeben zu hoch, dam niimlich, wom sie zu nicder sind, un das
uwerldsslicho Kriegsgeniigon zu geviihrleisten, Man wird oleo dariiber
zZu wachen haben, dasg man sich nicht aus Sorglosighkeit mit Halbheiten
zulrieden gibt,
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7o Lfuflldrung, —Flir alle vorgenarmten Notwendigleiten sollte beim
Volk das ndtige Verstindnis geweckt wnd unterhaltcn werden, s genmiigt
natlirlich nicht, dass dicse Aufklirung crst im Aktivdionst cinsctze
uwnd durch dos Mittel ciner besondern Soktion wie derjenigen fiir Heer
und Haus betrieben werde. Viel wichtiger ist es, in Iricdemszeiten dic
Hinweise auf dic Pflicht su wehrhaftem Bercitscin nicht ermiden zu
lagacn; wobel es sclbstverstidndlich wicderum Angelegonheit nicht zuletzt
der Behtrden wid der Armeeleitung ist, fiir dic nobigze Publizitit in der
Tagespresse wnd militiérischen Zeitschriften zu sorsen. Vielleicht wird
dann auch dem "Schweizer Soldat®, der mnach dem crsten Weltkries uner—
schrocken fiir dic Riistung eingetreten und allem Defeitisms encrgisch
zu Leibe gegangen ist, von héherer Stelle die im geschuldete und
wihrend des Aktivdienstes nicht auvsreichend gewidhrte Beachtung
geuchenkt worden,

Schlusgwort,

Dic Riickkchr in den Fricdenszustand, dic Hoffrwmg, die auf dic
Vereinigten Nationen gesetzt wird wnd der Glaube, doss wnteor den ver—
dnderten Unsténden an cinen neuen Krieg nicht zu denkn sei, sind im
Verein mit der allgemeinen Ermidung selbstverstiéndlich dazu angetan,
die Wichbigkeit militirischer Ristung wnd Bercitschaft wicder ver—
blassen zu lassen., Dazu kommt, dass sie von Unverantwortlichen, gegon
die hier nicht zu polemisieren ist, noch absichtlich bagatellisiert
werden wird, wobei vorauszuschen ist, dass ouch biirgerlichc Kreise
gich bereit finden werden, fiir Binschrimkungen und Einsparungen zu
plidicron. Gewisse Vorkommissc der letmten Zeit douten bereits darauf
hin, Werm wir nicht verhindern kiomnen, dess die aus dem zweiten Welt-
kirieg gewormenen Lehren wiedor in den Wind geschlagon werden, dam
haben wir wms nicht liber den Krieg hinaus bewidhrt. Denn dic Bewdhrung
eines wehrhafton Vollkes hirt nicht mit der iiborstandencn Gefahr auf:
gie fingt vielumenr damm erst recht on.

LRVEEKOITIANDO
BUREAU DES CHEFS DES CENERALSTATRS:

' }L"LA‘ ¢
Nt
3

oA

Oberst i/Gst. Stoinmamn,
Goht 2.K. ens

Oberbefehlshaber der Armce,
Unterstabschef Ia - Ic,
Chef der Abt. f.Ter.Dienst,
Hdistorische Scktion,
KitFl.& Flablrpe

Chef Mat.Scktion,


http://dodis.ch/2168

