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I, Pehler des Herrm Ilirs in den Verhandlungen

Er ist unpripariert in die Verhandlungen gegangen.

Het grosse Heden im Gold-Komitee gehalten, ohme die anderen
vorher dartiber zu orientieren, was er ssgen werde.

et keinen Gebrauch gemacht von der Gesamtbdelegation, hatte
keinen Kentekt mit ihry, wurde als Fremdkérper erplunden. Iz
hat such sonst die Verteidungsmiglichkeiten, die ilm zur
Verfiizung standen, incbesondere seinen llitarbeiter Pfenninger,
nicht ausgeniitzt.

Seine Rede im Gold-Komitee bestand in einem seharfen persine-
lichen Angriff euf Boissanger und in einer deplscierten "Ver-
teldigung" Fvhls, von dem er erklirte, dass er keinen Crund
hatte vnd auch heute keinen habe, ihn slis unangtindig zu be-
trachten.

var gegenilber der Ilelegstion nicht aufrichtig. Hat keine In-
formationen gegeben. War weitliufig, aber nieht prizis. Eonnte
keine 5 Minuten einen logischen Gedan' en riehtig durchfithren,
Grweckte des Gefithl der Unsicherheit und Verlorenheit.

Hat Goldfrage nicht ernst genommen. sagle, sel nur hergekom-
men wegen der Federal Reserve Bank und damit auch ein Pinange
sachverstiindiger in der Delegation sei. Trat also mit einer
vollkommen falschen Auffassung an seine Aufgabe heran.

Hachte Bockepriinge. Geriet in Panikstimmng. Tdess jeden
systematischen Plan, nach dem man vorgeht, vermiésen.

Yar impulsiv, Zlement der grissten Unsicherheit.

Sagle Charguereud, wir kinnten nicht wesentlich mehr als
100 Millionen geben in einer Zeit, als des Mot d'ordre
bein Meximun 100 Millionen lag. Irklirte am Schluss immex,
er hitte von Anfang an zit 250 Millionen gerechnet.

vendte Briefe und auch Telegramme ohne Kurier und unterlicss
nicht, offen zu telephoniecren. Gefihrdete die Delegation da-
durch, dass Briefe, die sich auf die Verhandlungen und das
Gold bezogen, so der I¥glichkeit der Zincicht der Gegenpartel
erschlossen wurden. Er riihmte sich verschiedentlich, er habe
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mit der Information seiner Kollegen nicht gekargt und die
zahlenmiissigen Summen aber so umschrieben, dass nur der
Nationalbenkpréicident und niemand anders darsus hiitte klug
werden kinnen,

Urtell der Gegenpartel war sehr abfillig (Shermen und
Rosenstein). Erkemnte ihn sofort ale schwachen Punkt.

I1. Vorbereitungsiehler der Nationalbank:

Hat immer den Standpunkt eingenommen, es gehe niemand an,

Sie schaue selber zum Rechten.

Dadurch, dass ein eingehender griindlicher Tatbestandsbericht
fehlte und eine Erforschung der rechtlichen Grundlagen der
elliierten Forderungen, soweit nicht die rein vlker- sondern
die sachenrechtliche Seite in Betracht kam, fehlte, verhin-
derte die Bank, dass der Bund rechtzmeitig Verteidigungs-
nesenahmen ergriff, um die Auswirkungen der Exponicrung im
feindlichen Feuer auf ein Minimum zu reduzieren.

Die blosse Selbeteicherheit geniigt nicht, wenn man seit Jah-

ren weiss, dass es zu einer Auseinandersetzung mit den
Alliierten kommen wird und dass diese Auseinandersetzung
nicht mit wohlmeinenden Beteuerungen, sondern mit Argumenten
und Tatsachen bestritien werden muss. In dieser Beziehung
war, wie sich herausstellte, seit langem bekammt, dass in
Amerika Frozesse wegen des belgischen Goldes stattgefunden
hatten und Herr Schindler und ich haben die vertffentlichten
Alkten mit Iutzen fiir die Delegation, sber eben leider etwas
epdt, im Archiv des XKongresses und in der Bibliothek des
Supreme Court erhoben. Der ungléubige Voltaire hat einmal,
als er seinem Freund, dem Marquis Jeaucourt einen Besuch mache
te und eine Bibel suf seinem Tisch fand, erklért: "Ja, wemn
man einen Prozess fihrt, muss man wohl oder iibel die Akten
der Gegenpartei lesenl!
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III. Die Politik der Nationalbank war im Prinzip seinergeit
wohl richtig, asber doch wohl zu wenig vorsichiig.

Die blosse Neutralitit und der blosse Goldmechanismus ver-
pflichten sicher kein Noteninstitut, Gold auch von einer Selite
gleieh wie von der anderen sbzunehmen, wenn sie befiirchten
mies, dass dieses Gold gestohlen ist und wieder zurilckver-
langt werden kinnte. fenn man aber aus allgemeinen Erwiigungen
eine Politik befolzen muss, die spiter sehr wahrscheinlich zu
Sehwierigkeiten filhrt, muss men immer daran denken, gleich-
zeitig die Abwehrbereitschaft herzustellen, indem mam siech
rechtzeitig alle Unterlagen verschafft, mit denen spiter der
gute Glaube belegt werden kann und mit denen das Vorgehen
eine Verteidigung findet. Zusiitzliche Unterlagen liber die Re-
gerven der Reichsbank vor dem Krieg iiber bestimmte Erklirunzen
der deutschen Organe beziiglich der Liecferung, insbesondere
nachdem die Belgien-Goldfrage bekannt wurde(Besuch Boissanger),
hitten spiter die Lage verbessert. “enn leutralitéisbedenken,
hiitten Zusicherungen ja von allen Banken verlangt werden kon-
ner, In der Delegation kam aus den Ausfilhrungen Hirs leider
etwas der Bindruck auf, dass die Goldremittierungen ein sehr
interessantes Geschift waren und dess diese Ueberlegung nichd
genz vnbedeutend war. Er sprach von ca. 50 lillionen, die so
verdient worden seien. Dsss man dle Gefahr nicht geniigend
ernst nahm, zeht wohl such dareus hervor, dass die Direktion
den Bundesrat nurmehr summsrisch und nicht iiber jede Phase
orientierte und dass sie erst nech ziemlich messivenm und len-
sem Dringen der Aufsichtsorgane des Ausschusses fiir die Dek-
ung besorgt war. Wihrend bei Goldiibernahmen aus Amerika die
Notenbank sehr stark bremste und den Bund um Uebernahme an-
ging, hat sie bei der allerdings bedeutend kleineren Gold-
iibernahme aus Deutschland wegen des besonderen Risikes, ge-
stohlenes Gold zu erhaltem, nicht derart gelremst, dass sie
aus allgemein politischen Griinden vom Bundesrat um Fortfilhrung
ersucht werden musste, sondern es war eher der Bundesrat, der
ihr gestiitzt auf die erhalienen Berichite und Antrige empfahl,
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mbglichet zuriickheltend zu sein, Im Februsr und Mirz 1943
hat die Nationalbank noch fiir 60 Millionen belgische liinzen
(Letor) erworben, obwohl em 5, Januer 1943 ganz of fenber
wepen des Belgiengoldes das Londoner Tarning ergangen war.
Im August 1943 erfolgte dann der Besuch Boissanger und
deravfhin vurde nochmals Pir 74 Millionen soleche liinzen
erworben, die, nebenbei bemerkt, mit grosser Beschleunigung
seither wieder weiterverksuft worden sind. Die Financial News
vom 9, Juni 1943 befassten sich dsbei sehr ausdriicklich mit
dem belgischen Gold umd hoben hervor, dass auch wenn die
Teutschen das gestohlene Gold umschmelzen wiirden, die Kiufer
des Goldes sich nicht auf den guten Glauben berufen kinnten.

IV. Dieser Punkt ITI wird nur der Vollstindigkeit halber erwihnf

Die prinzipielle Richtigkeit der Goldabnahmepolitik wird da-
durch nicht in Frage gestellt. Es zeigt sich aber, dass eine
intimere Konsultierung des Finenszdepartementes, eine sorglilid-
gere Diskussion des jeweiligen Vorgehens und dile Abwigung der
méglichen Folgen in Zukunft gefordert werden miissen und dass
insbesondere die Herstellung der Abwehrbereitschalt aufs
empfindlichste fehlte, die Durchfiihrung der Abwehrschlacht

aug diesenm Grunde und zufolge des perstnlichen Ungeniigens

en Bindruck und Wirksamkeit auf die Gegenpartei fehlen lassen
masste, Wir wurden einem feinlichen Feuer susgesetzt, ohne

den gensuen Standort der eigenen Truppe und die ihr zur Ver-
fiigung stehenden Abwehrmittel und Heserve zu kennen und damit
wirksem inm ersten Anprall das Ueberraschungselement und die
Schockwirkung suszuschalten., Ohne die unrichtige BEinstellung
und Selbstsicherheit in diesem Problem durch die verantwortli-
chen Organe des Noteninstitutes wire das nicht m@iglich gewesen.
Herr Veber fiihlte sich in der Goldfrage derart sicher, dass

er es sogar unterliess, meine vor der Abreise an ihn gerichie-
ten Briefe, mit denen ich um Dokumentation und Auskunft er-
suchte, zu beantworten oder auch nur schriftlich den Empfang
zu bestdtigen. Schon wihrend der Currie-Verhandlungen und ofe
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fenbar auch bei Ausarbeitung der Bundesratsbeschliisse iber
die Riickgabe der Looted Property dachte die Nationalbank
bei weitem nicht daren, dess sie den Hauptfell in diesen
Jusenmenheng bilden werde, eine Andeutwng, die schon neben-
bei wihrend den Currie-Verhandlungen gefallen war und Uber
die ich den Departementschef demals unterrichtete.

Bs wire wertvoll, wenn die Organe des Ausschusses und des
Verwaltungsretes der Nationalbank bzw. der Departementschef
Gelegenheit hitten, den Direktor der Netionalbenk in Ney York
(Pfenninger) iiber die Durchfiihrung der Abwehrschlacht und
den Eindruck derselben bei den Dekgationsmitgliedern und
der-Gégenpartei anzuhdren.

4,6.46.
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