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Yortsrag

gehalten von Herrn Dr., Reinhold STEINER, wissenschaftlicher
Berater bei der Schweizerischen Botschaft in Washington, vor
dem Schweizerischen Ingenieur- und Architektenverein, in Bern,
am 3, Dezember 1963.

Lehre und Forschung in den USA und in der Schweiz - eine
Gegeniiberstellung.

Binleitung

Sehr verehrte Anwesende,

Es bedeutet filir mich eine besondere Ehre, heute nachmittag
vor einem Gremium sprechen zu diirfen, welches den dem heutigen
Vortragsthema zugrunde liegenden Fragen stets besondere Beach-
tung geschenkt hat, und welches wie keine andere Gruppe in der
Schweiz der Wissenschaft und Technik jene Bedeutung zumisst,
die ihnen im heutigen Zeitalter naturgemiss zusteht. Es ist
fir mich immer eine grosse Genugtuung wéhrend meiner Reisen in
die Schweiz aufgrund der dabei gesammelten Erfahrungen fest-
stellen zu konnen, dass auch hier, und nicht nur in den Vereinig-
ten Staaten, stetige Fortschritte erzielt werden, und zwar in
den Universitéten wie auch in der Industrie. Dabei mSchte ich
die ETH, meine Alma Mater, mit der ich mich besonders eng ver-
bunden fihle, die ich aus eigener Erfahrung kenne und mit der
ich auch heute noch die verschiedenartigsten Kontakte pflege,
als Beispiel hervorheben. Unter der Leitung des jetzigen Schul-
ratsprésidenten, Professor Pallmann, hat sie seit dem Ende des
letzten Krieges eine Expansion durchgemacht, wie man sie seines-
gleichen bei anderen schweizerischen Universitdten wohl vergeb-
lich sucht. Diese Entwicklungen-dazu zdhle ich natiirlich auch
den Ausbau des Nationalfonds - und die Umstédnde, unter denen sie
stattfinden, sind innerhalb der Fachkreise in Amerika oft wenig
bekannt. Das Personal des wissenschaftlichen Biiros der Schwei-
zerischen Botschaft in Washington hat sich denn auch seit jeher
bemiiht - und Professor Hochstrasser, mein Vorginger, kann dies
bestédtigen -, in dieser Hinsicht quasi als "public relations
agent" zu wirken, Mit Hilfe eines vierteljdhrlich erscheinenden
Bulletins, welches an iiber 1200 in Nordamerika ansissige und
bei der Botschaft registrierte Schweizer Naturwissenschafter
und Ingenieure verteilt wird, versucht die Botschaft, diese
Fachleute iiber die Entwicklungen in der Schweiz zu unterrichten.
Nach den zahlreichen, spontan erhaltenen Kommentaren zu schlies-
sen, entspricht diese Publikation durchaus einem Bediirfnis und
erfiillt auch weitgehend ihren Zweck.
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Diese publizistische Tatigkeit der Botschaft bildet
natiirlich nur einen kleinen Bruchteil ihres gesamten Auf-
gabenkreises. S0 ist es denn z.B. die Pflicht unserer Ver-
tretungen im Ausland, die schweizerischen Amtsstellen und
andere interessierte Kreise dariiber zu informieren, was im
Gastland auf politischem, wirtschaftlichem, kulturellem und
- last but not least - wissenschaftlichem und technischem
Gebiet vorgeht. Dieses "Orientiertsein" ist fiir unseren Staat
eine absolute Notwendigkeit, wenn er mit den Geschehnissen der
Welt schritthalten und sie auch verstehen will. Es ist aus
diesem Bestreben heraus, dass ich zum heutigen Thema Stellung
nehmen mdchte. Bevor ich aber niher auf die einzelnen Punkte ein-
trete, mochte ich doch einige mir als sehr wichtig erscheinende
Bemerkungen vorausschicken.

Zuerst mochte ich feststellen, dass alle im folgenden
vertretenen Ansichten oder gemachten Kommentare meine persén-
lichen sind und nicht als diejenigen des Eidg. Politischen De-
partements gewertet werden konnen. Sie stiitzen sich zwar zum
Teil auf Erfahrungen, die ich wihrend der letzten zwei bis drei
Jahren an der Botschaft in Washington gesammelt habe, sind aber
andererseits weitgehend das Resultat meiner langjdhrigen For-
schungstdtigkeit in den USA, und zwar an einer Universitit,
ndmlich Cornell, und in der amerikanischen Grossindustrie. Es
darf hier wohl auch erwdhnt werden, dass sich viele der im fol-
genden gedusserten Ansichten in mancher Hinsicht mit jenen
decken, die von einer grossen Zahl von objektiv urteilenden
Schweizer Fachleuten in Nordamerika vertreten werden. Dies will
aber nicht etwa heissen, dass ich hier als Sprachrohr irgend-
welcher Gruppe fungiere.

Was meine Kenntnisse der hiesigen Verhi#ltnisse betrifft,
80 m6chte ich nur kurz anfiigen, dass ich seit meiner vor 13 Jah-
ren erfolgten Auswanderung bewusst den Kontakt mit europdischen
und besonders schweizerischen Wissenschaftern gepflegt habe, und
dass ich seit Aufnahme meiner Tidtigkeit an der Botschaft in
Washington eine fast einzigartige Einsicht in die Fragen und
Probleme erhalte, die Naturwissenschaft und Technik in der
Schweiz betreffen,

Dann mochte ich betonen, dass meinen hier gemachten Ueber-
legungen keinerlei Selbstinteressen, noch die Interessen irgend-
einer Gruppe oder Stelle, zugrunde liegen. Dies im Gegensatz zu
den publizistisch und anderswie gearteten Anstrengungen gewisser
Herren. Ich werde auch den bewussten Versuch unternehmen, mich,
wenn immer moglich, an Tatsachen zu halten und diese mit Zahlen
zu belegen. Nur auf dieser Basis kann ein dermassen fundamental
wichtiges Thema fruchtbringend diskutiert werden. Es ist meines
Erachtens vollig sinnlos, sich von Wunschdenken - "wishful
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thinking" - leiten zu lassen, welcher Art auch immer die
Motive sein mdgen. Einige der Zahlen werden vielleicht "schok-
kieren"; doch glaube ich nicht, dass dies davon abhalten wird,
das Problem trotzdem sachlich zu studieren, eine entsprechende
Losung zu finden und diese mit allen Mitteln anzustreben.

Schliesslich mochte ich noch einige Grundregeln fest-
legen. Im Folgenden werde ich mich auf eine Diskussion von Lehre
und Forschung auf den Gebieten der Naturwissenschaften und
der Ingenieurwissenschaften zu beschrinken suchen, obwohl dies,
z.B. bei der Diskussion der Hochschulen, nicht immer gelingen
wird. Wenn ich von Wissenschaftern spreche, so ist dies im
englischen Sinn des Wortes "Scientist" - Naturwissenschafter,
zu. verstehen. Aus verschiedenen Griinden wird es auch - mit we-
nigen Ausnahmen - nicht moglich sein, was ich gemeinhin mit
"Forschung" bezeichne, in Grundlagenforschung, angewandte For-
schung und Entwicklung zu unterteilen. Vielleicht kann in der
Diskussion etwas nsher auf dieses Sonderthema eingegangen werden.
Vorausgesetzt, dass diese Untergebiete prozentual einigermassen
verniinftig vertreten sind, glaube ich nicht, dass die gemachten
Aeusserungen oder Schlussfolgerungen dadurch wesentlich beein-
flusst werden. Weiterhin mOchte ich mich bei der Finanzierung
der Forschung auf Beitridge von seiten der Zentralregierung be-
schrénken, was durchaus zulédssig ist, da beide zur Diskussion
stehenden Staaten einen ganz dhnlichen fdderativen Aufbau be-
sitzen. Die kantonalen Forschungsbeitrige sind relativ so klein,
dass sie hier ohne weiteres vernachlédssigt werden konnen. In
gdhnlicher Weise werden auch die Beitrige der einzelnen amerika-
nischen Staaten nicht in Betracht gezogen. Ebenfalls ausgelassen
sind die, iibrigens sehr betrdchtlichen, Aufwendungen der priva-
ten, sogenannten "non-profit" Forschungsinstitute, sowie der
Privatindustrie. Wehrenddem es in den Vereinigten Staaten noch
einigermassen mdglich widre, auf letzterem Sektor brauchbare An-
gaben zu sammeln, versagt ein derartiger Versuch bei der schwei-
zerischen Industrie vollkommen.

Wenn ich in meinen Ausfithrungen die Natur- und Ingenieur-
wissenschaften besonders betone, so will dies nicht etwa heis-
sen, dass die Pflege der Geisteswissenschaften vernachlissigt
werden kann, Die Probleme sind auf den unter dem Ausdruck
"Geisteswissenschaften" zusammengefassten Gebieten Zhnlicher
Natur, und sie sind hochstens quantitativ verschieden, beson-
ders was die finanziellen Aufwendungen betrifft. Ich halte es
fiir sehr wichtig, dass alles Folgende in diesem Sinn und als
auf den gegebenen Grundregeln basierend, verstanden wird.
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USA

Wer in den vergangenen 10 Jahren in den Vereinigten
Staaten aktiv am Geschehen teilgenommen hat, dem konnte es
nicht entgehen, dass dort eine friedliche, aber umwilzende,
Revolution stattfindet: Die Emanzipation der Forschung und
der Universitédt, aber auch der Wissenschafter und Ingenieure
schlechthin, jener also, die noch vor wenigen Jahren verdchtlich
"Egghead" = Eierkopf, genannt wurden. Das Tempo dieser Entwick-
lung ist derart prédzedenzlos, dass es von vielen Aussenstehen-
den nicht verstanden wird, oder sogar nicht wahrgehabt werden
will., Und doch braucht man nur einige wenige Zahlen zu nennen,
um diese Tatsache zu beweisen.

Das Forschungsbudget der USA fiir das Jahr 1963 ist mehr
als dreimal grosser als alle Forschungsausgaben zusammenge-
nommen, die die Vereinigten Staaten wdhrend der finf Weltkriegs-
jahren aufgewendet haben. Und dabei sind in diesen Zahlen die
liberaus kostspieligen Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen
im Rahmen des "Manhattan-Projects", welches schliesslich zur
Atombombe gefiihrt hat, inbegriffen. Um dies noch etwas deutli-
cher illustrieren zu konnen, habe ich eine kleine Tabelle zu-~
sammengestellt, welche nicht nur die Forschungsauslagen fiir
einige Jahrgidnge enth&dlt, sondern sie auch mit dem Gesamtbudget
in Beziehung bringt:

Jahr  Forschungs- Gesamtbudget Forschung = % des Budgets

ausgaben
1940 75 Mio g 9 Mia § ca. 0,8 %
1950  1'200 " ® 40 " n e
1960 8'000 " n A7 A i 1l 10 %
1963 14'500 n n 93 " u i 16 %

Heute geben also die Vereinigten Staaten ungefihr 200 mal
mehr flir die Forschung aus, als im Jahre 1940, Dies entspricht
ungefshr 16 % des Gesamtbudgets oder ca. 3 % des Nationalein-
kommens.

s ist nicht verwunderlich, dass mit diesen Aufwendungen
auch die Zahl der Wissenschafter und Ingenieure gewaltig gestie-
gen ist. Parallel mit der damit verbundenen Nachfrage stiegen
auch die Saldre und das Ansehen, bis zum Jahre 1957 allerdings
nicht viel steiler als in anderen Mangelberufen, nach dem Sput-
nik aber mit Quantenspriingen. Diese Entwicklung hat bis heute
angehalten, und in den vergangenen fiinf Jahren waren die An-
fangslohn- und Grundlohnerhdhungen auf dem Sektor Wissenschaft
und Technik der Inflationswelle stets weit voraus. Abgesehen
von einigen Spezialberufen kann dies von anderen nicht-akademi-
schen Berufen nicht gesagt werden.
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Diese Auswirkungen in der Industrie waren ungefihr folgen-
dermassen: Bis zum zweiten Weltkrieg hat die ameriksnische In-
dustrie, mit einigen 1ldblichen Ausnahmen, praktisch keine eige-
ne Grundlagen- oder sogar angewandte Forschung betrieben, war
aber auf dem Sektor Entwicklung-Produktionssteigerung schon
recht aktiv. Die Anstrengungen des zweiten Weltkrieges machten
es notwendig, dass die Industrie ihre Wissenschafter und Inge-
nieure den nationalen Interessen, d.h. quasi dem Staat, zur
Verfligung stellen mussten. Dies geschah meist so, dass sich
eine Firma verpflichtete, ein Forschungsprojekt der Regierung
in den eigenen Betrieb zu iibernehmen und dort zu bearbeiten.

Die Regierung bezahlte alle damit verbundenen Kosten, wie Sa-
lére, Instrumente, Apparaturen, etc. und oft auch ganze Labora-
torien. Die Projekte wurden von einem speziellen Stab prominen-
ter Wissenschafter und Ingenieure, die sich ebenfalls dem Land
zur Verfligung stellten, koordiniert. Obwohl anfinglich die In-
dustrie stark gegen eine derartige Einmischung von seiten der
Regierung opponierte, kamen sie doch zur Ueberzeugung, dass die-
ses System Resultate produzierte, die sonst nie mdglich gewesen
widren, Gleichzeitig wurde auch realisiert, dass die Anwesenheit
eines - indirekt zwar vom Staat finanzierten - Forschungsstabes
doch auch der eigenen Firma zugute kam, da viele der entwickel-
ten Ideen im eigenen Betrieb fiir eigene Zwecke verwertet werden
konnten., In der Zeit zwischen dem zweiten Weltkrieg und dem
Koreakrieg gab es allerdings eine Periode, wihrend der die For-
schungsausgaben des Staates stark sanken. Gleichzeitig kam kurz
vor Beginn des Koreakrieges eine Rezession, was zur Folge hatte,
dass die Industrie nicht mehr alle in Kriegs- und Nachkriegs-
zeiten eingestellten Wissenschafter und Ingenieure beschiftigen
konnte. Mit dem Beginn des Koreakrieges dnderte sich die Situa-
tion endgliltig, und die amerikanische Industrie erholte sich.

Im vollen Bewusstsein, dass ein solides Forschungsprogramm nicht
nur fir die nationalen, sondern auch die firmaeigenen Interessen
eine Notwendigkeit bedeutet, wurden in zunehmendem Masse eigene
Forschungsbetriebe aufgezogen. Dazu kamen natiirlich wiederum die
Aufwendungen des Staates, besonders seit 1957/58. Heute ist es
so, dass selbst Riesenkonzerne, die enorme eigene Laboratorien
besitzen, freiwillig um Regierungsforschungsauftrige nachsuchen.
Als Beispiel mochte ich die Standard 0il nennen, die pro Jahr
ca. 250 Mio Fr. an eigenen Geldern allein fiir die Forschung
ausgibt, was ca. 10 % des Reingewinnes und ca. 0,8 % des Umsat-
zes entspricht. Auch diese Firma hat einige zusitzliche, von der
Regierung finanzierte Forschungskontrakte, hauptsichlich auf dem
Gebiete der Raketentriebstoffe. Bis heute hat die amerikanische
Industrie allein durch die Verwertung der aus der Raumforschung
hervorgegangenen neuen Ideen schon iiber 3000 neue marktféhige
Produkte entwickelt, angefangen beim Spezialkochgeschirr, iiber
die Entwicklung neuer Medikamente bis zu den kompliziertesten
elektronischen Kontrollmechanismen.
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Heute herrscht in der amerikanischen Industrie eindeutig
die Tendenz, Leute mit mglichst guter Ausbildung und Spezial-
kenntnissen einzustellen., Deshalb wird auch ein Doktorgrad
immer mehr verlangt. Erfahrungen haben gezeigt, dass ein Team
von lose organisierten Spezialisten verschiedenster Richtung
ein komplexes Problem, vor allem in der angewandten Forschung,
bedeutend schneller und besser 1ost, als ein einzelner "all-
round" Forscher. Das Suchen nach geeigneten Spezialisten hat
zu einem eigentlichen Rauben gefithrt. Als direkte Folge sind
die Anfangslohne sehr stark gestiegen. Wihrenddem vor 10 Jahren
das Anfangssaldr eines frischgebackenen, ca. 26jghrigen Doktors
der Natur- oder Ingenieurwissenschaften ca. T7'500 @' betrug,
liegt es heute bei ca. 11 - 12'000 @ , auf gewissen Spezialge-
bieten sogar bei 12 - 13'000 g. Allerdings steigt das Saldr
danach im allgemeinen nicht sehr steil an. Um sich in der Folge
mehr Spezialkenntnisse anzueignen, wechselt man oft nach jewells
2 - 4 Jahren die Stelle, bis man das gefunden hat, was am Besten
den individuellen Interessen, Fdhigkeiten und Anspriichen ent-
spricht. Mit jedem Stellenwechsel ist h#ufig eine ganz ansehn-
liche Lohnerhtchung verbunden.

Auf diese Weise kommen selbst junge Wissenschafter und
Ingenieure mit einem Doktorgrad innerhalb von 10 Jahren auf
20'000 und mehr § pro Jahr. Firmen setzen natiirlich alles daran,
gute Leute zu behalten,und in der richtigen Erkenntnis, dass
das Salidr nicht allein ausschlaggebend ist, trachtet man danach,
die Arbeitsbedingungen und das Arbeitsklima mit allen Mitteln
zZu verbessern,

In den Universitdten gingen die Entwicklungen im wesent-
lichen parallel, zum Teil hinken sie immer noch leicht hinten-
nach. Der ungeheure Bedarf an Fachpersonal hat dazu gefiihrt,
dass sich die Studentenzahl von ca. 1,5 Millionen im Jahre 1940
auf ca. 3,4 Millionen im Jahre 1960 erhdht hat. In derselben
Zeitperiode hat sich die Zahl der Dozenten von 147'000 auf
300'000 erhtht. Da sich aber dabei die Zahl der Dozenten auf den
Gebieten der Naturwissenschaft und Technik mehr als verdoppelt
hat, hauptsichlich infolge der immer mehr zunehmenden Speziali-
sierung, und da auch der Lehrkdrper in den grossen und bekann-
ten Universitdten viel stirker gewachsen ist als in den kleine-
ren Universitdten, besteht auch heute noch ein akuter lMangel an
qualifizierten Professoren. Die natiirliche Folge war auch in
diesem Fall ein enormer Anstieg der Saldre, verbunden mit allen
moglichen "fringe-benefits". Wenn einerseits eine Industrie-
firma ihren Wissenschaftern den glinstigen Kauf von Aktien er-
moglicht, so bezahlt anderseits eine Universitédt ihren Profes-
soren die Hochschulbildung ihrer Kinder, erlaubt alle 7 Jahre
ein voll bezahltes Studienjahr im Ausland, stellt ihnen mehr
Zeit fiir die Forschung zur Verfiigung, reduziert die Anzahl der
Pflichtvorlesungen, etc. Die Durchschnittssaldre fiir Ordinarien
betragen heute ca., 12'000 g, fur BExtraordinarien ca. 10'000 und
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fir “Assistenzprofessoren" ca. 8'000 . Dies ist ein Durch-
schnitt, der auf einer grossen Anzahl amerikanischer Hochschulen
basiert und alle Wissensgebiete umfasst. Die Harvard Univeri-
tdt fihrt mit einem Durchschnitt von ca. 19'000 ¢ fiir den Ordi-
narius, wobei die Naturwissenschafter wiederum hther, nZmlich
iiber 20 - 25'000 @ liegen. Viele Professoren verdienen noch zu-
sdtzlich als Berater der Regierung oder von Privatfirmen, was
beim heutigen Umfang der Wissenschaft und Technik in den Ver-
einigten Staaten sehr lukrativ sein kann.

Wie Sie sicher alle wissen, besteht eine Abteilung an
einer amerikanischen Universit&t nicht aus einem einzigen, son-
dern einer ganzen Reihe von Ordinarien, die zusammen mit unge-—
féhr ebensovielen ausserordentlichen Professoren und Assistenz-
professoren, welche letztere ilibrigens weitgehend dieselben Privi-
legien besitzen wie ihre rang8lteren Kollegen, den hauptsichlichen
Lehrkorper bilden. Auch an den amerikanischen Universitéten fin-
det man oft das Forschungsteam (Seitz)% Das Verhiltnis Studen-
ten-Dozenten ist, vor allem bei den guten Universitéten, sehr
niedrig. Die Zahlen lauten fiir Hochschulen, mit denen wir gerne
unsere eigenen Institutionen vergleichen mdchten, folgendermas-

sen:
MIT ca. 5,5
Cal Tech * 25
Harvard 2D
Columbia % 5655
Universitat von Kalifornien " 7,5 (Staatsuniversitidt)

Hier soll aber nicht vergessen werden, dass in den Abtei-
lungen fir Naturwissenschaften, Medizin und Ingenieurwesen die
Zahlen oft noch glinstiger sind.

Bg ist selbstverstidndlich, dass selbst die Mittel der
reichen Staats- und privaten Universitéten schon seit langem
nicht mehr ausreichen, um einen derart vielfdltigen und ausge-
dehnten Lehr- und Forschungsbetrieb aufrecht erhalten zu kénnen,
Auch hier springt der Staat ein, der fast die gesamte Forschung
auf den naturwissenschaftlichen und technischen Gebieten finan-
ziert. Hier einige Zahlen:

Hochschule Totales Forschungs- Davon % Regie- Davon auf Natur-
volumen rungsfinanziert  wissensch,ohne
Ing.& Biologie
B umbia ca.s 150 Mio.sFr. ca. 100 ca. 62
Cornell yet2gn” o " " 67 " 50
I11linois " 150 i ] 1 57 ] 57
MIT ] llo n n n 8’? ] 37

*) Professor Seitz, einer der bekanntesten Festkorperphysiker der Welt und
Prédsident der amerikanischen Akademie der Wissenschaften, sagt dazu folgen-
des: "The emphasis on team-work in science paid enormous dividends to the
US during World War II.... It now seems clear that whatever defects team
enterprise may have because of the de-emphasis of individualism, it is far
more effective in producing new results consistently than the old-fashioned
European Institute can be at the present time."
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Das Gesamtbudget der Columbia-Universitdt, die allerdings etwa
25'000 Studenten z8hlt, betridgt ungefihr 450 Mio Schweizerfran-
ken pro Jahr, so dass also die Regierungsbeitrige ungeféhr einen
Drittel des Budgets ausmachen., Da die Regierungsauftrige iiber-
wiegend naturwissenschaftlicher Natur sind, verwenden die mei-
sten Universitdten ihre eigenen Gelder sehr weitgehend fiir die
Finanzierung geisteswissenschaftlicher Forschungsprojekte.

Obwohl die amerikanischen Universitdten urspringlich ob dieser
weitgehenden Finanzierung durch die Regierung grosse Bedenken
zeigten, und obwohl dadurch gewiss einige kleinere Missstiénde
entstanden sind, ergab doch eine kiirzliche Umfrage, die von den
Universitéten selbst durchgefithrt wurde, dass das Gesamtresultat
dieser Regierungsunterstiitzung ganz eindeutig positiv ist.

Die heutigen Schwierigkeiten in den USA liegen vor allem
darin, dass innerhalb einer sehr kurzen Zeitspanne fast zuviel
Geld zur Verfiligung gestellt wurde und dass mehrere fast auto-
nome Regierungsstellen, wie z.B. das DOD, die NASA, die AEC und
die NSF, Projekte vergeben, was in finanzieller Hinsicht eine
wirkungsvolle Koordination sehr erschwert. Weite Kreise werden
Sich der vollen Bedeutung der Wissenschaft und Technik immer
mehr bewusst. Nicht nur hat das amerikanische Staatsdepartement,
das unserem Politischen Departement entspricht, schon 26 Wissen-
schafter, sondern auch der Kongress mtchte jetzt einen Stab von
wissenschaftlichen Beratern, der in der nationalen Zielsetzung
und Planung auf weite Sicht mitwirken kann.

SCHWETZ

Wenn man nun versucht, die Lage in der Schweiz auf shnliche
Art und Weise zu analysieren, so ergibt sich ungefihr folgendes
Bild: Im Bestreben, den durch den zweiten Weltkrieg und teil-
weise auch durch den Koreakrieg bedingten grossen Nachholbedarf
der librigen Welt an industriellen und Gebrauchsgiitern zu einem
moglichst grossen Teil aus schweizerischen Quellen zu decken,
hat sich unsere Industrie hauptsdchlich darauf konzentriert,
ihre Produktion zu steigern, im wesentlichen aber jene Produkte
beizubehalten, die sie schon immer traditionell hergestellt hat.
fine der 16blichen Ausnahmen bildet unsere chemische Industrie,
die sich von jeher der grossen Rolle der Forschung bewusst war.
Diese Steigerung der Produktionskapazitit wurde aber in der
Schweiz, im Gegensatz zu den Vereinigten Staaten, kaum durch
Modernisierung, Rationalisierung und Automation der Produktions-—
stdtten erreicht, sondern im wesentlichen durch eine ErhShung
der Belegschaft. Auf die damit zusammenhingenden, sekundiren
Auswirkungen mochte ich an dieser Stelle gar nicht hinweisen.
Ich mochte lediglich vermerken, dass, wiederum im Gegensatz zu
den USA, die wghrend der Hochkonjunktur anfallenden riesigen
Profite in ganz ungeniigendem Masse herangezogen werden, um sich
auch fiir die Zukunft einen Teil des Weltmarktes zu sichern,
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indem versucht wiirde, durch Forschung und Entwicklung

neuer Ideen, durch Automatisation der Betriebe, durch all-
mghliches Umstellen auf ganz neuartige Produkte die Konkur-
renzfihigkeit unserer Industrie auf lange Sicht hin zu garan-
tieren. Man muss nur die Anstrengungen der USA, Westdeutsch-
lands, Japans und selbst Russlands aufmerksam verfolgen, um
sich ein ungefdhres Bild davon zu verschaffen, wie unsere
Konkurrenten auf dem Weltmarkt in nicht allzu ferner Zukunft
dastehen werden. Schon jetzt ist bemerkbar, wie die amerikani-
schen Produkte auf den ausliandischen Mirkten wieder wermehrt
Fuss zu fassen vermdgen, und zwar hauptsédchlich dank der kon-
zentrierten Rationalisierungsmassnahmen in der Produktion,
der in vielen Fdllen iiberlegenen Eigenschaften, aber auch
dank der immer teurer werdenden europdischen Produkte, deren
Qualitit in vielen Fdllen zudem immer mehr absinkt, da in

der Produktion in zunehmendem Masse auf unqualifizierte Hilfs-
kriafte abgestellt werden muss. Um der Situation gerecht zu
werden, mochte ich allerdings noch anfiihren, dass ausser ge-
wissen chemischen Industrien auch andere Firmen bestrebt
sind, neuartige Produkte zu entwickeln oder wenigstens in der
Produktion vollig neuartige Wege einzuschlagen. Der wohl
bemerkenswerteste Versuch ist derjenige der Uhrenindustrie,
welche unter der hervorragenden Leitung ihres weitsichtigen
Présidenten, Minister Gérard Bauer, neuerdings versucht, ein
in der Schweiz latent vorhandenes Potential zu nutzen und
eine erstklassige elektronische Industrie aufzubauen. Wenn
man weiss, wie schwach heute die Schweiz auf dem Gebiet der
Elektronik ist, kann man der Fédération horlogére zu ihren
Anstrengungen nur Gliick wiinschen.

Ich will hier nicht weiter auf die unzulinglichen For-
schungsanstrengungen unserer Industrie eintreten, sondern, in
Analogie zum ersten Teil des Vortrages, einige Zahlen présen-
tieren. Die nachfolgenden Angaben stiitzen sich auf amerika-
nische Berechnungen, wahrscheinlich auf dieselben, die auch
der Griinder und Pridsident unseres Nationalfonds, Professor
von Muralt, beniitzt. Schon die Tatsache allein, dass meines
Wissens keine zuverlissige und detaillierte schweizerische
otatistik erhdltlich ist, die die Entwicklung und den heuti-
gen Stand der 6ffentlichen Aufwendungen fiir die Forschung
in der Schweiz darlegen wiirde, spricht fiir sich.

Hier nun das Resultat der amerikanischen Zusammenstel-
lung, nach Vornahme einiger Korrekturen, die selbst nach An-
sicht des Verfassers fiir Vergleichszwecke vorgenommen werden
miissen:

Danach hot die schweizerische Regierung im Jahre 1961
ca. 110 Mio, im Jahre 1962 ca. 138 Mio Franken fiir die For-
schung ausgegeben. Die Zahlen fiir 1962 entsprechen ca 4 %
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des Gesamtbudgets gegeniiber 16 % in den USA, oder ca. 0,3 %
des Nationaleinkommens, gegeniiber ca. 3 % in den USA und ca.

2 % in England. Es bedeutet dies im weiteren, dass die Schwei-
zer Regierung filir die Forschung pro Kopf der Bevdlkerung pro
Jahr ca. 25 Franken ausgibt, also rund 14 mal weniger als die
amerikanische Regierung, wo die entsprechende Zahl fiir das
Jahr 1963 350 Franken ist.

Welchen Einfluss haben diese fiir die Wissenschaft und
Forschung eigentlich recht unglinstigen Verh#ltnisse auf un-
sere Wissenschafter und Forscher und auf unsere Universitdten
gehabt? Nun, friher war es in der Schweiz ein Privileg, Wis-
senschafter zu seinj; die Akademiker genossen Ansehen und
Prestige; der Universitidtsprofessor war in der gesellschaft-
lichen Stufenleiter auf einer der obersten Sprossen. Heute,
da fast alle librigen Berufe einer viel steileren Lohnkurve
folgen, besteht die Gefahr, dass sich allmdhlich ein intel-
lektuelles "Proletariat" herausbildet. Diese Entwicklung in
der Schweiz steht derjenigen in den USA diametral gegeniiber.
Leider scheint es in der Schweiz schwierig zu sein, Lohnsta-
tistiken zu erhalten, die z.B. Durchschnittslthne als eine
Funktion der Anzahl Jahre Erfahrung oder die Lohnentwicklungen
fiir verschiedene Berufe unter Einbezug der Kaufkraftsvermin-
derung des Frankens darlegen. Bs wire sicher interessant, hier
einmal sorgfaltige Vergleiche anzustellen.

Die Lage der Wissenschafter in der Schweiz scheint
liberall ungefdhr dieselbe zu sein, unabhingig davon, ob sie
in der Industrie oder an den Universitédten tdtig sind. Auch
hier gibt es wieder Ausnahmen. So scheint z.B. die Basler
chemische Industrie nach wie vor bemiiht zu sein, den tradi-
tionell hohen Lebensstandard ihrer akademischen Angestellten
aufrecht zu erhalten., Wdhrenddem aber in den USA besonders
die jliingeren Wissenschafter und Ingenieure ihre Stellen oft
wechseln und so beliebig entweder breite Erfahrungen oder
grosse Spezialkenntnisse sammeln konnen, ist dies in der
Schweiz weniger gut moglich, ja es scheint, als ob gewisse
Industriekreise alles daran setzen, um eine #hnliche Ent-
wicklung in der Schweiz zu bremsen. Es ist an sich nicht er-
staunlich, dass man in der Schweiz mit allen Mitteln versucht,
auch auf dem akademischen Sektor billige Arbeitskrifte einzu-
stellen., Was aber von Fachleuten mit amerikanischer BErfahrung
nicht leicht begriffen wird ist die Tatsache, dass sich die
Mehrzahl der Industrie wie auch der Universitdten entschieden
gegen eine Hilfe von seiten des Bundes wehrt, selbst wenn eine
derartige Massnahme fiir den Fortbestand unserer Elite und das
Gedeihen unseres Staatengebildes eine Notwendigkeit bedeutet.

Wie sieht es nun bei unseren Hochschulen aus? Seit dem
Kriege hat die Studentenzahl stetig zugenommen, ganz besonders
aber wdhrend der letzten zehn Jahre. Als Beispiel mdchte ich
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hier wiederum die ETH anfiihren, Die Studentenzahl stieg im
Zeitraum 1950 bis 1960 von ungefdhr 3'000 auf 4'000. In der
gleichen Periode wurde der Lehrkdrper um ca. 51 Dozenten von
ca. 160 auf ca. 211 erweitert. Man hat also, im Gegensatz zu
den meisten anderen schweizerischen Hochschulen, mit dem An-
sturm der Studentenmassen noch knapp Schritt halten konnen.
Gleichzeitig konnte aber der enormen Expansion der Wissen-
schaften selbst nur auf vereinzelten Sektoren, so z.B. in der
Physik, Rechnung getragen werden., Aber auch in dieser Hin-
sicht steht die ETH im Vergleich zu den Universititen noch
vorbildlich da. Wie steht es aber mit dem Lehrkoprer-Dozenten-—
Verh&ltnis der ETH im Vergleich zu demjenigen amerikanischer
Hochschulen, die wir immer gerne als Aequivalente betrachten
méchten? Nun, an der ETH ist es ca. 12,1, am MIT ca. 5,5, am
California Institute of Technology sogar ca, 2,5. Wenn man
nur die vollamtlichen Dozenten mit Professorenrang beriick-
sichtigt, so sind die entsprechenden Zahlen: ETH 30,1, Cal
Tech. 5,1. Derartige Zahlen sprechen fiir sich und bediirfen
meines Erachtens kaum noch eines zusitzlichen Kommentars.

Mit der Zunahme von Studenten und Dozenten wichst na-
tirlich auch die Raumnot, ein Problem erster Klasse hier in
der Schweiz, weniger aber in den USA, wo bis heute durch
grossziigige und weitsichtige Planung und radikale Bauprogramme
mit einer Zhnlichen Entwicklung, wie sie hier in der Schweiz
stattfindet, einigermassen Schritt gehalten werden konnte.
Nach sehr konservativen Schitzungen wird die ETH 1980 ca.
8'000 wtudenten zdhlen. Ich wage gar nicht zu spekulieren,
inwieweit Neuentwicklungen, wie z.B. die zur Abstimmung gelan-
gende Stipendienverordnung, diese Zahlen nach oben verschieben
konnen. Wenn man allein dieser konservativ geschitzten Zunah-
me der Studentenzahlen und der enormen Entwicklung der Wissen-
schaft, die sich naturgemiss und notgedrungenerweise sus der
immer mehr um sich greifenden Spezialisierung ergibt, Rechnung
tragen will, so miissten an der ETH innerhalb der nichsten 15
Jahre mindestens 500 neue vollamtliche Professuren geschaffen
werden. Selbst dann werden wir noch lange nicht die ginstigen
Dozenten-Studenten Verhdltnisse erreicht haben, die wir bei
den erstklassigen amerikanischen Universititen finden. Es liegt
auf der Hand, dass die mit dieser im Gang befindlichen und
sich noch weiter verschirfenden Expansion verbundenen finan-—
ziellen, personellen und baulichen Probleme ganz enorm sind
und in unserem Land fast nur noch mit dem Landesverteidigungs—-
pProgramm vergleichbar sind.

Wenn unsere Universitiéten traditionell gut ausgebildete
Akademiker produziert haben und heute noch produzieren, S0
liegt dies einerseits darin, dass die ganz hervorragenden
schweizerischen Mittelschulen ein ideales Fundament legen und
andererseits in der Tatsache, dass unsere Hochschulabsolventen,
selbst nach Ablegung eines Doktorexamens, ein relativ kleines
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Spezialwissen mitbringen, Wenn aber die Hochschulen die ihnen
zustehende fithrende Rolle auf dem Gebiet der Wissenschaften
spielen und Fachleute ausbilden wollen, die das beste Riist-
zeug und die letzten Erkenntnisse der Wissenschaften - wohl
verstanden, auf einem schmalen Sektor - mit auf den Weg nehmen
konnen, dann werden auch wir nicht darum herumkommen, unsere
htheren Semester viel grossziigiger mit Dozenten zu bestiicken.
Es ist die allgemein vertretene Ansicht derjeniger Schweizer
Wissenschafter in den USA, die mit den Verhiltnissen vertraut
sind, dass unsere Lehre in den obersten Semestern keineswegs
mit den besten amerikanischen "Graduate Schools!" verglichen
werden kann. Wenn es trotzdem viele Schweizer Doktoren und
Ingenieure gibt, die in der amerikanischen Forschung erfolg-
reich waren und sind, so haben sie dies nicht nur ihrer ausge-
zeichneten Grundausbildung sondern auch ihrer Energie und
ihrem eisernen Willen "dazuzulernen" zu verdanken, Dr. Halb-
heer, von der Neuen Helvetischen Gesellschaft, der die Ver-
h&ltnisse aus eigener Erfahrung kennt, hat dies in einem NZZ-
Artikel treffend mit folgenden Worten ausgedriickt:

"Das Brot der Fremde ist immer hirter als dasjenige der Heimat.
Dies gilt auch nach wie vor fiir die Einwanderer in den USA.
Der berufliche Erfolg in den USA stellt sich bei unseren
Landsleuten erst nach Anstrengungen ein, die in der Regel
bedeutend grosser sind als in der Heimat. Dass sie sich heute
wie ehedem bewdhren, darf uns mit Befriedigung und Stolz er-
fiillen," :

Die Quintessenz

Wenn man die Zahlen und die Tatsachen, die ich soeben
geschildert habe, rein sachlich analysiert und versucht,
einige Schlussfolgerungen zu ziehen, so kommt man vielleicht
zu folgenden oder &dhnlichen Betrachtungen:

Einerseits sind die Mehrzahl der Amerikaner, ganz sicher
aber die verantwortlichen Stellen, iiberzeugt, dass es heute
ohne die enormen ameriksnischen Anstrengungen auf den wissen-—
schaftlichen und technischen Gebieten keine freie westliche
Welt mehr geben wiirde. Aus dieser klaren Brkenntnis heraus
werden auch die immer hoher steigenden Forschungskredite
bewilligt, die es ermdglichen, mehr Wissenschafter und Inge-
“nieure zu beschédftigen, neue Forschungsgebiete zu betreten,
die besten Universitdten zu haben. Und dies bei einer Steuer-
belastung, die fast ein mehrfaches der unsrigen ausmacht. Als
Folge dieser Anstrengungen erfreut sich der Akademiker in den
USA, im Gegensatz zu frither, endlich des Lebensstandards, der
ihm gufgrund der schweren Verantwortung, die er zu tragen mit-
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hilft, und der entscheidenden Rolle, die er einnehmen muss,
zusteht.

Anderseits hat in der Nachkriegszeit, vor allem aber in
den Jahren der Hochkonjunktur, in der Schweiz eine soziale
Revolution stattgefunden, in der die Akademiker praktisch
vollsténdig libergangen wurden., Wahrenddem man heute in den
USA das militidrische und wirtschaftliche Potential eines
Landes fast vollsténdig als Funktion des Standes der Wissen-
schaft und Technik bewertet, findet hier in der Schweiz eine
gegenliufige Entwicklung statt, in der die industrielle Pro-
duktion und die Ausgaben auf dem militdrischen Sektor in gar
keinem Verh#ltnis mehr stehen zur Entwicklung unserer Wissen-
schaft und Technik, Dabei wird oft auchvergessen, dass wir
ein rohstoffarmes Land sind, und dass wir uns deshalb nicht
einmal mit vielen andern ILéndern, die "a priori" besser ge-
stellt sind, vergleichen kénnen. Dr. Casimir, der Forschungs-
leiter der Philipswerke in Holland, hat dies mit folgenden
Worten ausgedriickt: "In einem Land wie dem unsrigen, welches
keine Bodenschédtze besitzt, ist man auf intellektuelle und
arbeitsintensive Unternehmungen angewiesen; deshalb muss der
Forschung ganz besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden.™

Der heutige Zustand wird fir unser Land besonders fol-
genschwer sein, wenn nicht alles getan wird, um Abhilfe zu
schaffen. So wandern seit Jahren viele der tiichtigsten Wissen-
schafter und Ingenieure nach den Vereinigten Staaten aus.

Die Zahlen liegen gegenwirtig zwischen ca. 150 und 175 pro
Jahr. Damit steht die kleine Schweiz numerisch an dritter (!)
Stelle aller ILdnder Europas. Natiirlich sieht die amerikanische
Regierung diese Entwicklung zum Teil nicht ungern., Nach den
Berechnungen der American Association for the Advancement of
Science hat Europa seit dem letzten Weltkrieg an Amerika eine
Ausbildungshilfe von mehr als einer Milliarde Dollars gelei-
stet, und zwar in Form von Wissenschaftern und Ingenieuren.
Dabei wurde das wirtschaftliche und militidrische Potential,
das diese Fachleute mitbrachten, nicht einmal mit einbezogen.
Auf derselben Basis leistet heute die Schweiz jihrlich eine
Entwicklungshilfe von ca. 20 Mio Schweizerfranken an das
hochstentwickelte Land der Erde, die USA. In Anbetracht der
Arbeitsmarktlage in den Vereinigten Staaten gilt heute in der
Schweiz die Spielregel von Angebot und Nachfrage fiir die
Wissenschafter nicht mehr, und man kann sich ernsthaft fragen,
welches Interesse die Schweiz an der Erfassung und Ausbildung
aller ihrer brillianten jungen Leute hat, wenn d ch nur ein
Minimum der Absolventen im eigenen Land beschédftigt werden
kann, alle iibrigen aber nach den USA, Kanada und eventuell
anderen Lindern auswandern., Was kann die Zukunft sein fiir ein
Land, das zwar eine Elite ausbildet, diese aber zum grossten
Teil exportiert und den Wirtschaftskonkurrenten zur Verfiigung
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stellt. Eine andere LOsung, ndmlich nur eine kleine oder gar
keine Elite mehr auszubilden, ist natiirlich noch sinnloser.

Losungsmoglichkeiten

In Anbetracht dieser lLage fragt man sich, welche Lo-
sungen angestrebt werden miissen, um aus der schon fast hoff-
nungslos scheinenden Situation herauszukommen, Es ist ganz
klar, dass es die Idealltsung nicht geben wird. So wenig die
milit8@rische Landesverteidigung eine billige Losung darstellt,
so wenig wird auch diese zivile, aber nicht weniger wichtige,
Landesverteidigung auf billige Weise realisiert werden konnen.
Sie verlangt nicht nur enorme Mittel, sondern auch eine gross-
zligige Gesamtplanung und Koordination. Ferner bendtigt sie
eine grosse Zahl verantwortungsbewusster Fachleute, die bereit
sind, ihre Fdhigkeiten in den Dienst der ganzen Nation zu
stellen. Es handelt sich um eine nationale Aufgabe, die bei
uns &hnlich wie in anderen fdderativen ILéndern nur durch enge
Zusammenarbeit zwischen dem Bund, den Kantonen, der Industrie
und der UniversitZten geldst werden kann.

Es ist ausserordentlich schwierig, hier einige Lésungs-
vorschlédge aus dem Aermel zu schiitteln. Ich mSchte aber doch
versuchen, einige grosse Linien aufzuzeichnen, die befolgt
werden konnten, oder deren Verfolgung zumindest erwogen werden
muss.

Auf dem Gebiet der Lehre ist ein rapider Ausbau unserer
Hochschulen das erste Gebot., Der Lehrkérper und - parallel
damit - die Forschung miissen an den Hochschulen drastisch er-
weitert werden. Der Bau nicht einer aargauischen oder luzer-
nischen, sondemder in der Verfassung schon vorgesehenen eid-
gentssischen Universitidt muss als Sofortmassnahme mit allen
Mitteln vorangetrieben werden. Deutsche Studien haben gezeigt,
dass die Neuerstellung einer kompleten Universitdt mindestens
1 Milliarde DM kosten wird. Wir werden es nicht billiger
schaffen ktnnen; nicht, wenn wir etwas Erstklassiges wollen.
Eine derartige Auslage, und selbst der mit einer solchen Uni-
versitdt verbundene jahrliche Unterhalt, iibersteigt die finan-
ziellen lidglichkeiten eines einzelnen Kantons bei weitem. Eine
derartige Hochschule miisste auch nicht in einem Stadtzentrum,
sondern auf dem Lande liegen, #hnlich vieler amerikanischer
Universitéten. Dadurch kann mit Bodenpreisen gerechnet werden,
die nicht nur Raum lassen fiir eine spitere Expansion, sondern
auch den Bau einer geniigenden Anzahl zweckmissiger Studenten-
zimmer und eventuell Wohnungen ermdglichen. Die urspringliche
Kapazitét miisste bei mindestens 15'000 Studenten liegen, mit
einer Ausbaufthigkeit, die mindestens 30'000 Studenten Rech-
nung tragen kann. Nach konservativen Schitzungen werden in 10
Jahren mindestens 20'000 mehr Schweizer als heute eine Hoch-
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schule besuchen wollen. Nur der Bau einer derart gross kon-
zeptionierten Universitdt wird den heute bestehenden Universi-
tédten eine gewisse Entlastung bringen koénnen, ihnen zum Auf-
atmen und zum Reorganisieren Zeit geben. In den Hochschulen
miissten die Frofessoren weilgehend von administrativen und
organisatorischen Arbeiten, die nicht das eigene Gebiet be-
treffen, entbunden werden. Unsere Universitidten miissen, dhnlich
wie in den USA, als das gefiihrt werden, was sie sind: ein Gross-
betrieb. Die ETH hat schon heute ein jdhrliches Budget von ca.
50 Mio Franken. Die Beschaffung der notwendigen Anzahl von Do-
zenten ist kein so grosses Problem, wie oft geglaubt wird.
Allein in den USA befinden sich mindestens 100 hochqualifizier-
te Schweizer Fachleute, die sich fiir einen derartigen Ausbau
unseres Universitdtswesens sofort zur Verfiigung stellen wiirden.
Dazu kommen alle die ungezdhlten Quellen in der Schweiz selbst,
und in vermehrtem Masse konnen auch tiichtige Ausldnder heran-
gezogen werden, die an unseren Hochschulen oft zum Rulme der
Schweiz tdtig waren und noch sind.

Auf dem Gebiete der Forschung muss die sich langsam ab-
zeichnende Schwerpunktbildung mit allen Mitteln geférdert wer-
den, Unsere Mittel, wie gross sie auch fiir unsere Begriffe
sein mogen, sind klein gemessen an den Aufwendungen der Gross-—
staaten. Es gilt deshalb, eine vorsichtige Planung und Koordi-
nation, teilweise auch Selektion, durchzufiihren. Auch die
Schaffung zentraler Forschungsinstitute, #Zhnlich dem Reaktor-
institut in Wirenlingen oder den Max Planck Instituten in
Deutschland, kann in Erwdgung gezogen werden. Dies besonders
auf Gebieten, die von grosstem nationalem Interesse sind und
fir deren Bearbeitung sich die in der Schweiz vorhandenen Ta-
lente unter den besonderen, der Schweiz eigenen Umsténden,
besonders eignen, wie z.B. Elektronik, Metallurgie, Festkor-
perphysik, Medizin, etc.

Weiter scheint mir eine enge Zusammenarbeit der Indu-
strien und Universititen unter sich und miteinander eine sehr
wichtige Voraussetzung fiir den zu erzielenden Fortschritt.
Dasselbe gilt von den Beziehungen dieser Stellen zu den kan-
tonalen Stellen und der Bundesregierung. Mit Hilfe von Regie-
rungskontrakten wirde es den Universitidten und der Industrie
erméglicht, erstklassige Forschungsstidtten aufzubauen und
darin auch Wissenschafter und Ingenieure zu attraktiven Be-
dingungen anzustellen, Nur auf diese Weise wird unsere, an
ausléndischen Massstdben gemessen, relativ kleine Industrie
in der Lage sein, auch in der weiteren Zukunft auf dem Welt-
markt konkurrenzfshig zu bleiben. In den USA hatte und hat
dieses System bei den Industrien, wie auch den Universitédten,
glénzende Erfolge gezeitigt. Die meisten schweizerischen In-
dustrien sind heute, abgesehen von anderen Faktoren, rein
grossenméssig nicht in der lage, geniigend Arbeitsplatze zu
Arbeitsbedingungen und Saldren anzubieten, welche im Stande
wdren, die Abwanderung vieler unserer besten Leute ins Ausland
zu verhindern. Ich bin iiberzeugt, dass es uns mit Hilfe des
Otaates moglich sein wird, das fir die Zukunft der Schweiz so
notwendige "Gehirnpotential" aufzubauen und zu vermehren. Die
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USA sind nicht das einzige Land, das zu solchen Losungen
geschritten ist. Kanada, England und Schweden sind weitere
Beispiele. Zusdtzlich muss wiederum betont werden, dass auch
viele unserer Industrien in vermehrtem Masse ihre Profite

zur Deckung von Aufwendungen fiir dringende Forschungsprojekte
heranziehen miissen, d.h. sie miissen lernen, auf lange Sicht
hin zu investieren.

Ohne Zweifel werden viele dieser Vorschlige htchst un-
populédr sein und auf grossen Widerstand stossen. Ich glaube
aber, dass man mit einer offenen, seridsen und sachlichen Auf-
klsrung weite Kreise fiir derartige Ideen zu gewinnen vermag,
S0 wie man auch heute noch Anliegen der militdrischen Landes-
verteidigung recht erfolgreich vertreten kann. Sogar die
Amerikaner, die wegen ihrer Rolle als Verteidiger des Westens
besonders grosse Summen allein in die Produktion von Kriegs-
material stecken miissen, sind in der Lage, 15 % ihres Mili-
tdrbudgets oder ca. 7,5 Milliarden g fiir Forschungszwecke aus-
zuegeben, Man soll sich vorstellen, wie rapid wir auf gewis-
sen militédrisch interessanten Spezialgebieten, wie Ueber-
mittlungstechnik, Kontrollgerite, Raketen etc. Fortschritte
erzielen konnten, wenn auch unser Militir selbst nur 15 %
ihres Budgets oder ca. 225 Mio Franken pro Jahr der Forschung
zur Verfiligung stellen wiirde.

Abschliessend m6chte ich die Meinung vertreten, dass
wir heute im Prinzip vor zwei Alternativen stehen. Beide
stellen in gewissem Sinne Extremfdlle dar. Sie sind folgende:
Entweder ein hochentwickeltes, hochindustrialisiertes und,
naturgemiss, hochspezialisiertes Land, welches in der Violker-
gemeinschaft an der Spitze mitmarschiert und zum allgemeinen
Fortschritt nach Kriften beitrigt. Ein Land, dessen Industrie
auf dem Weltmarkt eine unbestrittene, unanfechtbare, auf ge-
wissen Gebieten sogar dominierende Rolle einnimmt und be-
hauptet. Ein Land, das in der Lage ist, an seinen fiihrenden
Universitédten eine Elite heranzubilden, welche den Fortbe-
stand dieser Vorrangstellung gewdhrleistet, und das mit eige-
nen Mitteln, eigener fEnergie und durch grossziigige Projektie-
rung und Planung seine politische, wirtschaftliche und kultu-
relle Unabhingigkeit wahren kann.

Oder dann ein Land, grm an Rohstoffen, &drmer werdend an
wertvollen und originellen Ideen, seine Elite und seinen Welt—
ruf zugleich verlierend. Ein Land, das nicht mehr imstande ist,
bei den heutigen rasanten Entwicklungen mitzumachen, das zwar
noch seine Schonheit kommerziell verwerten und gewisse Spe-
ziglartikel produzieren kann, aber wirtschaftlich nicht mehr
stark genug ist, um seine Unabhingigkeit behaupten zu kénnen.
Kurz, ein Land, das aus diesen Griinden frither oder spater
Bindungen und Verpflichtungen eingehen muss, bei denen nicht
wir die Bedingungen stellen, sondern bei denen uns die Bedin-
gungen diktiert werden. Dieses ist meiner Ansicht nach die
grosse Schicksalsfrage der Schweiz. Sie verlangt heute nach
einer Losung. Morgen wird es vielleicht zu spit sein.


http://dodis.ch/30091

