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DER DELEGIERTE FUER - Btn, den 29, Mt 1963
SCHNISCHE ZUSAMMENARBEIT
$,941.1.~Libanon -~ RH/bu

An die Bchweizerische Botschaft
B-e i.ru t
Betrifft: Lrfolgsermittlung
der schweizerischen bilateralen
technischen Zusammenarbeit.
7 i ol ARA04 =
Herr Botschafter, VGlavs {-A4.0
Die Frage der Evaluation - der Erfolgsermittlung -

erlangt in unserer Arbeit eine immer grossere Bedeutung. Es ist
klar, dass nicht nur wir wissen mdchten, sondern auch die schwei-
zerische Oeffentlichkeit, Parlament und Presse, einen Anspruch da-
rauf haben zu erfahren, was mit den zu Gunsten von Entwicklungs-
ldndern eingesetzten schweizerischen Mittelﬁ und Krdften erreicht
worden ist. Fur uﬁsern Dienst ist es besonders bedeutsam, aus dem
bisher Geleisteten Lehren fiir kinftige Aufgaben zu q%ehen, Ausser--
dem missen wir bereits heute an die Zrneuerung des Bundegkredits
denken und die umfangreichen Vorarbeiten dazu im Laufe des Jahres
zum Abschluss bringen, wozu eine griindliche Ueberpriifung des mit

den 60 Millionen des ersten Kredits Erreichten unumginglich ist.

Flir diese Erfolgsermittlung sind wir in erster Linie auf
Ihre Mitarbeit angewiesen. Untersuchungen internationaler Organi-
sationen und anderer Geberstaaten haben ergeben, dass mitunter 25
bis 50 % der Personen, denen eine Aus- oder Weiterbildung erteilt
worden ist, das Gelernte nicht oder nur in geringem Masse anwenden
bzw. anwenden kdnnen. Der Anteil der BExpertengutachten oder Ma-
teriallieferungen, die ohne oder nur von geringem Nutzen waren,
dirfte oft dhnliche Ausmasse erreichen. Natlirlich interessiert es
uns, ob der schweizerischen technischen Hilfe im Durchschnitt das

gleiche Schicksal beschieden war.
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Zu Gunsten Ihres Gastlandes sind bis Ende 1962.die in
der beiliegenden Liste aufgefiihrten Aktionen schweizerischer tech-
nischer Zusammenarbeit realisiert worden. Festzustellen inwiefern
diese Tatigkeit dort eine Wirkung ausgeiibt hat, dlirfte nicht zu-
letzt auch filir Sie’ von Interesse sein. Wir werden uns deshalb be-
mithen, Sie iiber éllé unsere Aktionen auf dem laufenden zu halten
und Ihnen, wie bis anhin, die Adreéessen der zurtickkehrenden Stipen-
diaten sowie die Bereitstellung schweizerischer Experten und die
Lieferung von Material regelmissig zu melden. Auf der andern Seite
widren wir Ihnen darkbar, wenn Sie feststellen konnten, welche Er-
folge -~ oder Misserfolge - den in der erwidhnten Beilage an-
gefihrten Aktionen zuteil geworden sind. Ueber laufende Aktionen
und spdtere Unternehmungen wiirden Sie uns von Fall zu Fall Bericht

erstatten.

Wir sind uns bewusst, dass die Erfiilllung dieses Infor-
mationsauftrages, wie die Erfahrung zeigt, vielfach mit nicht un-
erheblichen Schwierigkeiten verbunden ist. Namentlich werden Re-
gierungs- und Verwaltungsstellen eine Befragung oft als Einmischung
empfinden. Immerhin diirften die Schwierigkeiten nicht in allen

Sparten die gleichen sein.

a) Materiallieferungen:

Hier ist es zweifellos am leichtesten, sich direkt nach
dem Schicksal des Gelieferten zu erkundigen, was unauffdllig mit
der Frage nach der Bewdhrung des zur Verfligung gestellten Mate-
rials geschehen kann. Bei dieser Gelegenheit kann vielleicht
auch in Erfahrung gebracht werden, ob das Material zweckentspre-
chend verwendet und sachgemdss unterhalten wird und ob es seither
auf Kosten der Regierung oder von anderer Seite erginzt oder er-

setzt worden ist.

b) Experten:

Was die Expertisen betrifft, steht es den Entwicklungs-
léndern natiirlich frei, deren Schlussfolgerungen anzunehmen oder
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nicht. Dennoch miisste ein Weg gefunden werden, um festzustellen,
ob und in welchem Umfange einem schweizerischen Expertenbericht
Folge gegeben wurde, bzw. warum nicht. Dass dies in der Regel
nicht suf offiziellem Wege geschehen kann, wenn angenommen werden
muss, dass die einheimische Behdrde eine solche Kontrolle als
BEinmischung empfinde, liegt auf der Hand., Eine vertrauliche Befra-
,gung, informierter Personen sollte sich aber bewerkstelligen

lassen.

c) Stipendiaten:

Fir AngehOrige von Entwicklungsléndern, die in der
Schweiz bzw. auf unsere Kosten anderswo aus- oder weitergebildet
wurden, dirfte sich die direkte persdnliche Befragung als der ge-
eignetste und am leichtesten gangbare Weg erweisen, sei es an-
l8sslich eines allgemzinen oder besonderen Empfanges der in er-
reichbarer Ndhe Wohnenden, sei es durch Angehorige der Schweizer-

kolonie oder durch andere Vertrauensleute Ihres Postens.
Besonders folgende Punkte wirden uns interessieren:

1. Welches ist die gegenwirtige Tdtigkeit des ehema-
ligen Stipendiaten?

2. In welchem Ausmasse kann er die in der Schweiz er-
worbenen Kenntnisse anwenden?

3. Wie beurteilt er im ganzen seine Ausbildung in der
ochweiz?

Mehr noch als in den andern Fillen ist hier vielleicht eine
schriftliche Erkundigung zu vermeiden, die erfahrungsgemiss we-
niger aufschlussreich ausfdllt als eine personliche, informelle
Aussprache und die zudem fiir den Interessierten allenfalls nach-

teilige Folgen zeitigen kdnnte.

Aus den eingangserwahnten Zeitgriinden wédren wir Ihnen
sehr zu Dank verpflichtet, wenn Sie uns bereits bis Ende Juli

ndchsthin einen Bericht iiber Erfolgsermittlung fiir die, gemiss
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Beilage, seit dem 1. Januar 1961 in Ihrem Gastlande durchgefiihr-
ten Aktionen erstatten kdnnten.

Ihren Mitteilungen sehen wir mit grossem Interesse ent-
gegen und sprechen Ihnen filir die Bemilhungen in dieser Angelegen-
heit zum voraus unsern verbindlichen Dank aus.

Wir versichern Sie, Herr Botschafter, unserer vorziigli-
chen Hochachtung. = Der Dele gierte

fir technische Zusammanarheit

1 beilage.
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