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Unter Bezugnahme auf Ihre‘Mitteiiunérauf*SchnelTem ﬁege
vom 7. d.M. und namentlich Abschnitt Sexto gestatte ich
mir, Thnen im folgenden nicht meine Vorschlige, sondern
meine Beurteilung der Situation zukommen zu lassen:

1. Selbst wenn es kaufm&@nnisch nicht interessant, aber
gegeniiber den kubanischen Behorden moglich wire -
wofiir, offen gesagt, kaum Aussicht besteht -, wiirde

/ ich am liebsten die Riickgingigmachung der Nationalisie-

- rung empfehlen, um fiir den Fall dhnlicher Bestrebungen

- in lateinamerikanischen Ldndern ein abschreckendes Bei-
spiel zu schaffen. Da man im geeigneten Zeitpunkt wahr-

* scheinlich nicht um Verhandlungen fiir die Festlegung
einer Nationalisierungsentschiddigung herumkommen wird,
sollten sie so gefilhrt und ein derartiger Eindruck er-
zielt werden, dass man es sich in Zukunft zweimal iiber-
legen wird, bevor man auf Nestlé-Eigentum greift.

2. Wir miissen uns bewusst sein, dass, wenn einmal die grossen
Nationalisierungsfdlle in Kuba wie Shell und vor allem
diejenigen betreffend das frithere amerikanische Eigen-
tum ins Verhandlungsstadium gelangen, die Schweiz mit dem
Nestlé-Komplex, wenn er vorher nicht geniigend vorange-
trieben wurde, auf die Wartebank gelangt. Die verherige
Regelung der Markenprobleme konnte entscheidend mithelfen,
eine solche Situation zu vermeiden,

3. M,E. sollten wir alles versuchen, fiir Anfang Mai den Ver-
handlungsbeginn fiir die Markenfrage anzusetzen. Wenn
diese Botschaft die Gespridche so weitgehend wie mbglich

vorbereiten soll, geht es um folgendes:
a) Der Transfer fiir "invisibles" und vor allem Royalties

ist von der kubanischen Nationalbank fiir einen spateren
Zeitpunkt, wahrscheinlich erst nach Regelung der
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Handelsschulden, fiir die ca. 4 Jahre vorgesehen sind, in Aus-

sicht genommen. Weiter besteht nach der Technik der kubanischen

Nationalisierungsgesetzgebung die Tendenz, Schulden fiir Lizenz-

gebithren etc. bei nationalisierten Unternehmen zusammen mit dem

Hauptproblem im Rahmen einer Globalentschidigung zu regeln.

Es handelt sich somit darum, dass im Falle Nestlé fiir das Total
| oder einen erheblichen Teil der Royalties aus der Zeit vor der
| Verstaatlichung eine Ausnahme gemacht und der vorzeitige Trans-
\fer zum Verhandlungsgegenstand gemacht wird.

b) Hétte die kubanische Regierung nach der Verstaatlichung auf
die Verwendung der Marken verzichtet, so konnte von seiten der
Nestlé kein Entschddigungsanspruch geltend gemacht werden.
Mit Bezug auf die Hohe der Vergiitung fiir die unbefugte Beniitzung
sind kubanischerseits die Argumente zu erwarten, dass wihrend
der betreffenden Periode das "Konkurrenz-Element" nicht gespielt
habe und die technische Beratung durch das Mutterhaus ausge-
blieben sei.

c) Kurz gesagt, geht es darum, zu entscheiden, ob wir den kuba-
nischen BehOrden bei den Markenverhandlungen und eventuell
schon im Vorbereitungsstadium durch die Botschaft sagen wollen:

i. Je grosser der Beitrag fiir den raschen Transfer wvon
Royalties aus der Zeit vor der Verstaatlichung ausfalle,
47 umso kleiner werde das Entschidigungsbegehren fiir die
unbefugte Beniitzung wdhrend der Uebergangsfrist sein.

ii., Der verbleibende Betrag an Royalties sei spdter zu re-
geln, entweder wenn dieses Problem eine allgemeine Lo-
sung im Verh#dltnis zu den westlichen Staaten finde
oder wenn zwischen Kuba und der Schweiz iiber das Haupt-
problem, nimlich die Nationalisierungsentschédigung
fiir die Nestlé-Unternehmen, verhandelt werde.

4. Ich habe fest damit gerechnet, dass entweder Herr Botschaftsrat
Probst oder Herr Botschaftssekretdr Cuenoud als Mitglied der Ver-
handlungsdelegation nach Havanna kommen wird. Das Argument, dass
kubanischerseits auf einen Vertreter des EPD ein Druck ausgeiibt
werden konnte, um die Nestlé zum Einlenken zu bewegen, ist m.E,
nicht stichhaltig, da dafiir die Mitarbeiter der Zentrale besser
geeignet sind als der Unterzeichnete als Postenchef, der voraus-
sichtlich noch einige Zeit in Kuba zu verbleiben hat.

5. Was die Zusammensetzung der Delegation anbelangt, so scheint mir
fir die erste Kontaktnahme die Anwesenheit von Herrn Direktor
Miller, eines Markensachverstindigen sowie von Herrn Leu, des
friheren Direktors der Nestlé Cuba, angezeigt zu sein. Wegen
des Letztgenannten wiirde ich unter Hinweis auf die doppelte
Staatsangehorigkeit bei der Visumbeantragung um die formelle
Zustimmung des Aussenministeriums nachsuchen, um jedes Sicher-
heitsrisiko auszuschliessen.
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6. Die Nestlé muss sich darauf gefasst machen, dass im Laufe
der Verhandlungen erneut das Gesuch um eine gewisse tech-
nische Beratung gegeniiber dem verstaatlichten Unternehmen
gestellt werden kann., Eine von allem Anfang an ablehnende
Haltung wire m.E, nicht angezeigt, da sich mdglicherweise
die Shell bei einem Zhnlichen Begehren aus taktischen
Grinden aufgeschlossener zeigen konnte.

7. Wir miissen auch, wie ich es mit meinem Schreiben vom
30. Januvar 1964 an die Handelsabteilung des EVD bereits
angetont habe, damit rechnen, dass kubanischerseits ver-
langt werden konnte, bei lingerfristigen Entschiddigungs-
vereinbarungen einen 8hnlichen Festpreis fiir den abzuneh-
menden Zucker zu vereinbaren, wie es im sowjetisch-kubani-
schen Zuckerabkommen vom 21, Januar 1964 erfolgte.

* *
*

Zusammenfassend handelt es sich also vor allem darum, zu
h Ziffer 3, im besonderen lit., ¢, Stellung zu nehmen. Je nach
|| IThrem Entscheid kann ich die vorbereitenden Besprechungen so-
| weit fihren, dass wir vor Beginn der Markenverhandlungen iiber
das zu erwartende Ergebnis einigermassen verldssliche Auf-

schliisse haben werden,

Wenn Sie es fiir moglich erachten, wire ich Ihnen fir
eine kurze telegraphische Bekanntgabe Ihrer Auffassung dankbar.

Ich versichere Sie, Herr Botschafter, meiner vorziiglichen
Hochachtung. |

Der Schweizerische Botschafter
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