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Besprechung vom 5. Februar 1964

Genossenschaft Trafipro

Vorgitz: Herr Lindt

Anwesend: Herren Frey, Hafner, Hubacher, Kunz, wvon Schenck,

l.

Ulrich, Villiger, Wilhelm

Die neue Lage nach der politischen Krise in Rwanda

Herr Lindt stellt fest, dass die vielen Zeitungs- und Radio-
meldungen iber die Tutsi-liagssaker in Rwanda die offentliche
Meinung der Schweiz gegen die Regierung des Prdsidenten
Kayibanda aufgebracht haben. Wir konnen deshalb unsere Pro-
jekte nilcht einfach so weiterfiilhren, als ob nichts ge-

schehen [widre. Es wire am besten, wenn Prisident Kayibanda
aus eigener Inltlatlve-E&—Bee%¥%ehﬁﬁgeﬁ an den UNICEF oder
das Rote Kreuz gelangen wiirde, damit eine dieser beiden
Institutionen den infolge der Kiémpfe verwaisten Kindern
Hilfe bringen kann, und zwar ohne Unterschied der Rasse oder
Religion. Wenn die Schweizer Oeffentlichkeit erfidhrt, dass
Prisident Kayibanda sich bemiiht, in dieser VWeise den ange-
rlcnteten ochaden Wledergutzumacnen, wird sie eher mit

einer Fortfuhfung unserer TZ-Aktionen einverstanden sein.

Herr Lindt wird sich eventuell nach Rwanda begeben, um
Prisident Kayibanda die Notwendigkeit dieser humanitiren
Aktion klarzumachen. Damit wird die Weiterfilhrung des
Trafipro-Projekts um vorldufig 14 Tage verschoben.

Personalfragen

Herr Miller ist vorgestern in der Schweiz eingetroffen
und wird in 2 Wochen einen 2-monatigen Stage beim VOLG
antreten, um sich in allen den VWareneinkauf betreffenden
Fragen weiter auszubilden.

Ueber den vorgesehenen Studienaufenthalt von Herrn Jiggi

in der Schweiz wird Herr Villiger an Ort und Stelle ent-
scheiden, sobald die Aufgaben Herrn Jiggis von einem

andern Buchhalter iibernommen werden konnen. Fir diese Ab-
losung kommt allenfalls ein Freiwilliger in Frage; da je-
doch anzunehmen ist, dass ein einzelner ungern allein nach
Rwanda geht, sollte ihm ein zweiter Freiwilliger beigegeben
werden, der ebenfalls am Hauptsitz der Trafipro beschaftigt
wilrde. Der Entscheid dariiber wird bis zur Riickkehr von .
Herrn Wiesmann aus Kamerun aufgeschoben. Podis
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Der Aufenthalt von Herrn Bughighi in der Schweiz wird

bis ca. Mitte April 64 verlidngert. Herr Bushishi wird ab
15. Februar im VSK Neuchitel seine bei der Migres Martigny
begonnene Ausbildung vor. allem noch in Richtung Buch-
haltung ergénzen.

Herr Jaggi und Herr Roduit werden wie vorgesehen am

1. Mdrz 64 ihr Anstellungsverhiltnis mit dem Bund beginnen.
Herr Roduit, der neu zur Trafipro kommt, wird es nicht an
Arbeit fehlen, auch wenﬁ*Villiger spater als vorgesehen in
Rwanda eintrifft. Die Anstellungsvertridge sollen deshalb
sofort abgeschickt werden.

Herr Roduit und Herr lMiiller werden sich selbst eine Wohnung
suchen. Herr Villiger wird in Gitarama ein Haus mit

7 Zimmern zur Verfiligung haben, in dem er wenn ndtig noch
zwel Experten beherbergen kann. Falls der Wohnungsbedarf
noch grosser wiirde, konnte noch ein zweites Regilerungshaus
beniitzt werden.

Bis zur Ankunft von Herrn Villiger in Rwanda wird Herr
Jéggil die monatlichen Arbeitsrapporte an den DftZ senden,
nachher wird diese Aufgabe Herr Villiger iibernehmen.

Koordination und Timing

Die lLastwagen werden vorldufig in der Schweiz zurilickbehalten.
Sobald der Entscheid da ist, mit dem Projekt fortzufahren,
werden sie nach lMombasa geschickt, das Konnossement ist
Herrn Konsul Grob in Nairobi zuzustellen. Herr Roduit soll
gsich mit der Magirus-Dewtz Vertretung in Kigali ins Einver-
nehmen setzen, un den Transport der Wagen von lMombasa nach
Rwanda 2zu organisieren. Herr Konsul Grob wird ebenfalls
helfen, den Transport zu organisieren. Der fiir Herrn Frey
bestimmte VW so0ll sofort nach liombasa geschickt werden, und
zwar wieder mit dem Konnossement an Herrn Konsul Grob. Herr
Frey selbst wird fiir den Weitertransport nach Rwanda
besorgt sein. Damit wird Herr Roduit fir den Lastwagen-
transport nur noch 4 Chauffeure benotigen.

sSeit dem 31. Januvar befindet sich ein grosser Teil des

1. Warensortiments von der Schweiz und Hongkong aus in Be-
wegung Richtung lombasa, ein kleiner Teil befindet sich
wahrscheinlich schon dort. Herr Villiger wird sofort lMass-
nahmen treffen, um die Waren in liombasa einlagern zu lassen.
Er wird Herrn Konsul Grob eine Kopie des Assortiments
schicken, damit er bei allfdlligen Schwierigkeiten ein-
greifen kann. Herr Konsul Grob ist durch den DftZ uber
seine Aufgaben zu orientieren.

Herr Minister Frey wird in Rwanda die Funktion eines
Koordinators und Beraters unserer TZ-Aktionen iibernehmen
und wird der Verbindungsmann zwischen der Regierung Rwandas
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und der Schweiz sein. Herr Villiger wird jedoch nicht
Herrn Frey unterstellt sein, hingegen ist zu wiinschen, dass
sie miteinander hiufigen Kontakt haben.

llach einem Brief von Herrn Jiggi an Herrn Villiger ist der
Generalsekretdr des Innenministers der neue '"representative"
der rwandesischen Regierung bei der Trafipro. Herr Villiger
wird dem DftZ eine Kopie dieses Briefes schicken.

Geschiaftslage der Trafipro

Nach einer Mitteilung von Herrn Jiggi an Herrn Villiger
ist ein Teil der Trafipro-Filislen geschlossen worden,

die noch in Betrieb stehenden werden gegenwirtig vorallem
mit Bier versorgt. Herr Villiger wird von Herrn Jiggi noch
einen Umschlagsrapport lUber die jetzige Geschdftslage er-
halten.

Die Trafipro hat ihre Glaubiger gemiss Art. 5 Abschnitt 3
des zwischen der Schweiz und Rwanda abgeschlossenen Ver-
trages um eine Verzichterkldrung zu ersuchen. Bis jetzt
hat der DftZ zwei Kopien solcher Gesuche von der Trafipro
erhalten. Die Antwort darauf steht aber offenbar noch aus.
Herr Villiger wird jedenfalls Herrn Jiggi anweisen, weder
Zahlungen von Zinsen noch Kapitalriickzahlungen an die
betreffenden Gliubiger (FBI, Regierung, liisereor, Mission)
vorzunehmen.

Herr Villiger wird bei seiner Ankunft in Rwanda eine
Eroffnungsbilanz erstellen, Herr Jédggi wird die ndtigen Vor-
arbeiten durchfiihren.

Kaffeegeschift

Herr Villiger hat mit der Firma Gebr. Volkart Kontakt
auvfgenommen betr. Zurverfiigungstellung eines Kaffeeexperten.
Der Chef der Kaffeeabteilung dusserte Herrn Villiger gegen-
Uber gewisse Bedenken, den zuerst in Aussicht genommenen
Experten zu schicken. lMoglicherweise interessiert sich der
Chef selbst dafiir. Herr Villiger hat aber noch einen andern
Experten in Aussicht, einen jungen Schweizer, der Manager
der Kaffeeplantage ven Herrn Weiss in Kenia war und sich
gegenwdrtig auf der Riickreise in die Schweiz befindet.
Schliesslich besteht noch die Moglichkeit, dass Herr Weiss
seinen jetzigen llanager fiir eine gewisse Zeit zur Verfiigung
stellen kann. Dieser Experte soll das ganze Kaffeeproblenm
studieren und Empfehlungen betr. Anbau, Verkaufspolitik usw.
ausarbeiten.

¥it der Fabrikation der Kaffeesiicke sollte nach Ansicht von
Herrn Villiger noch zugewartet werden. Infolge des Unfalles
von Herrn Perez sind iUbrigens die dazu notwendigen vorbe-
reitenden Studien etwas in Riickstand geraten.
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Ausbau der Trafipro 1965

Nach Herrn Reinhardt (Teilhaber der Firma Gebr. Volkart)
ist die Erstellung einer Kaffeeaufbereitungsanlage fiir die
Trafipro wesentlich. Bevor jedoch an eine Erstellung
gedacht werden kann, muss zuerst die Standortsabklirung
vorgenommen werden.

Vom betriebswirtschaftlichen Standpunkt aus wdre Kigali

die beste Lage fir den Zentralgitz der Trafipro. In einer
Unterredung mit Herrn Villiger erkldrte sich Pridsident
Kayibanda jedoch gegen diese Verlegung des Hauptsitzes der
Trafipro, da er eine zu grosse Konzentration des Wirt-
schaftslebens auf die Hauptstadt vermeiden mdchte. Ander-
seits hat sich der Préasident bereit erklidrt, der Trafipro
in Kigali ein Grundstiick zur Verfiigung zu stellen und ein
amerikanischer Architekt hat bereits Plédne fiir die Zentrale
avsgearbeitet und sie Herrn Villiger unentgeltlich zur
Verfiigung gestellt. Auf alle Fdlle muss die Trafipro in
Kigali eine Verbindungsstelle haben, die mit der Geschdafts-
leitung eventuell in Funk-Kontakt stehen kann. Da es jetzt
noch zu frih ist, eine endgiiltige Entscheidung zu treffen,
wird Herr Villiger damit betraut, die ganze Frage an Ort .
und Stelle abzukl&dren.

Der Aufbau eines landwirtschaftlichen Kleinkreditwesens
wiirde eine gute Erginzung zu der bisherigen genossen-
schaftlichen Tatigkeit der Trafipro darstellen. Zuerst
muss aber nun einmal das Warengeschiaft reorganisiert
werden, bevor an die Angliederung neuer Geschidftszweige
gedacht werden kann. Herr Villiger wird indessen eine Vor-
abkldrung durchfiihren.

Diverses

Die Trafipro-Statuben sind geméss den Empfehlungen der
Sitzung vom 3.12.196% nochmals iliberarbeitet worden. it
der Neufassung haben sich die damaligen Sitzungsteilnehmer
einverstanden erkldrt. Sobald die noch ausstehende Antwort
von Herrn Merckelbach eintrifft, konnen die Statuten ver-
vielfdltigt und nach Rwanda gesandt werden.

Das Gratis-Warensortiment der Migros ist nun endgiiltig zu~-
gesichert. Welter hat die Geschiaftsleitung der "National'-
Registrierkassen der Trafipro 10 Registrierkassen geschenkt,
die bereits verschifft sind. Die Generaldirektion der
"National" wird Herrn Villiger in den nichsten Tagen eine
Art Schenkungsurkunde ausstellen. Herr Villiger wird dem
DftZ eine Kopie davon senden, damit dieser das Geschenk
gebiihrend verdanken kann.
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Die ersten Geldiiberweisungen zugungten der Trafipro sind
bis jetzt iliber das Konto von Herrn Jaggi erfolgt. Es wird
aber bald notig sein, dass der DftZ bei einer rwandesischen
Bank ein eigenes Konto fiir die Trafipro eroffnet. Unter-
schriftsberechtigt werden Herr Villiger und Herr Jédggi
sein.

Fiir unsere uUbrigen TZ-Aktionen in Rwanda soll ein
Akkreditiv eroffnet werden, filir das allein Herr Frey
unterschriftsberechtigt sein wird. Die Salirliberweisungen
sind auf die von den einzelnen lMitarbeitern jeweils be-
zeichneten personlichen Konten vorzunehmen.

Herr Villiger gibt bekannt, dass die Grosshindler von
Hongkong nur dann bereit sind, der Trafipro Waren zu
liefern, wenn der Globus dafiir die gleichen Zahlungsbe-
dingungen akzeptiert wie filr seine eigenen Waren. Herr
Villiger hat nun im Globus ein Durchgangskonto ertffnen
konnen, dessen Betridge limitiert werden. Dieses Konto wird
aus dem TZ-Kredit fiir die Trafipro gespiesen werden und
zwar S0, dass eine Vorauszahlung erfolgt, sobald der

DftZ eine Ordre-Kopie erhslt.

Herr Frey gibt bekannt, dass die Ligquidation der gemein-
samen Zentralbank Rwanda/Burundi am 4. Februar begonnen
habe und noch etwa 2 lMonate dauvern werde. Bis dahin wird
die jetzige Wahrung beibehalten werden. Fir die Vorbereitung
einer neuen Wahrung wird der Internationale Wahrungsfonds
eine liission schicken. Wenn die neue Paritat (ca. 70 frb/
Dollar) festgelegt ist, wird man vielleicht auf die Bei-
behaltung des freien Kurses verzichten konnen. Wenn jedoch
der Devisenvorrat nicht gross genug ist, wird dies
schwierig sein. Daraus ergeben sich auch Schwierigkeiten
fir die Importpolitik der Trafipro. Wenn die Liste A (die
die fir das Land wichtigsten Importgiiter enthilt) nicht
erweitert wird, kann die Trafipro nicht einmal ihr gegen-
wartiges reduziertes Warensortiment beibehalten. Es ist
darum zu hoffen, dass die Liste A erweitert wird.

Der Globus hat bel der Trafipro die erste Bestellung von
Korbwaren aufgegeben; auch andere europdische Firmen sind
sehr interessiert an Warenbeziigen sus Rwanda. Die Exporte
der Trafipro sollen in Zukunft aktiviert werden, damit
sie eine starke Verhandlungsposition hat bezliglich Er-
weiterung der Liste A.

Fir die beiden in Rwanda arbeitenden Schweizer Architekten
besteht keine Moglichkeit einer Beschiaftigung‘8er Trafipro,
da diese gegenwdrtig keine Baupliéne hat.
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Herr Villiger hatte mit Herrn Schweri, Zirich, Kontakte
betreffend Hotelbau in Kiggli. Dieser wollte sich bereits
mit geinem Architekten nach Rwanda begeben, als dort die
jiingsten Unruhen ausbrachen. Herr Schweri wird darum vor-
lufig von seinem Vorhaben absehen.

Dsr Delegicrts
fir technische Zusammeanarbeit
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