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KAPPORT D} MISSION EN COkEbE
du ¥ au 11 décembre 1965

André Bisang

SITUATION GENERALE.

L'¢vénement majeur de 1965 pour la Corée est indiscutavlement
la normalisation des relations avec le Japon. 1l a fallu une
douzaine dlanndes pour arriver, le 22 ‘uin 1965, 4 la signature
d'un traité comprenant, ertre autre, la reprise dec relatilous
diplomatiques, l'obtention par la Corée d'une somme de *00 mil-
lions $US a titre de réparation, un accord pour lia péche, ainsi
qu'un accord concernant le statut des 1ésidents coréens au dJa-
pon. Apres des manitestations hostiles importantes dans les deux
pays, les parlements ont tir.alement, maic dans des conditions
couvent dramatiques, ratifiic le traité qui est entré ern vigueur
le 21 dicembre 1965.

11 est clair que la normalisation cdes relations entre ces deux pays
va encore augmenter la pénétration japonaise. Cepeidant, le pouver-
nement coréen se préoccupe serieucement du yrobleme de sa balance
commerciale avec le Japon dont le déficit risque de dfpasser les
Us$ 100 millions cette année, alors qu'il <tait de Us$ ¢0 millions
enn 1964. Fn outre, les souvenirs de l1toccupation japonaice sont
enicore assez profonds en Corée, et ceci ne va pas sans toucher cer-
t aine membres du gouvernement, qui ont peur d'une nouvelle invasion
japonaise, économique cette foisa

A firn novembre, le Ministere du commerce et de ltindustrie a annon-
cé son plan commercial pour les premiers ¢ix mois de 19606. Les
points principaux en sont:

- les importations seront libéralisées o 30%, alors aue jusquta pres
sent, seulement le 704 des articles etait approuvé automatiquement;

- les importations d'un pays quelconque pourront 8tre réduites sila
balance commerciale avec ledit pays est par trop déficitaire;

- 1t'interdiction d'importation de certains produits fabriqués en Co-
rée pourra €tre levée si ledits produits sont plus chers ou de
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qualité inférieure au standard international.

Ctest dans le contexte de ce nouveau plar. que des montres complé-
tes peuvent a nouveau €tre importées contre le 504 de la valeur

des exportations de coton coréen vers la Suisse.

Une chose doit, de toute fagon, rester bien claire dans notre
esprit: bien que les exportations cor€ennes aient augmenté de
25% en 1965, la situation économique de ce pays dépend encore
beaucoup de 1l'aide des Ftats-Unis et, des 1966, du Japon qui
devrait, petit a retit, prendre la reléeve des américains dans
ce domaine.

MARCHE HORLOGER.

1. Le régime des importations de montres en Corée.

a) Les mouvements:

Les mouvements de montres, sans cadrans, aiguilles et boites,
avec 19 pierres au maximum, de provenance de n'importe aquels
pays, sont admises a 1timportation depuis le ler janvier 1965;

Cette possibilité d'importation de mouvements, mais cette fois
sans limitation quant au nombre de pierres, est prolongee
jusqu'@ fin juin 1966.

b) Les montres complétes:

1=

Depuis le ler décembre 1965, et jusqu'au 30 juin 1966, les
montres complétes, d'origine Suilsse seulement, sont admises @
1'importation;

La valeur de ces importations est limitée aux 50% de la valeur
des exportations de coton coréen vers la Suisse;

Toutes les montres sont admises sans discrimination, quant au
nombre de pierres ou au métal des boites. Cependant, quatre
marques considérées comme des "montres de luxe"™, ne sont tou-
jours pas importables, soit: Oméga, Vacheron et Constantin,
Patek-Philippe et Rolex;

Comme souligné sous chiffre 1, seulement les montres de prove-
nance suisse sont importables. Ainsi, les montres japonaises,
allemandes, américaines, etc. ne sont, pour 1'instant du moins,
pas admises a 1'importation.

/ g

—


http://dodis.ch/31374

dodis.ch/31374

¢) Le tarif douanier:

Actuellement, le tarif douanier est de 50% de la valeur CIF
pour les montres et les mouvements. Cependant, pour lec montres
complétes, en or, argent, plaqué or, ou dont la valeur a 1l'éche-
lon du grossiste dépasse Hwan 5000 (f.s.80.-), le tarii passe a
80% de la valeur CIF.

d) Taxes additionnelles:

Pour bien faire comprendre le systéme des taxes en Corée, nous
vous donnons l'exemple suivant:

valeur CIF 100, -
douane: 50% de CIF 50. -
marge bénéfice importateur:30% de CIF 30. -
frais: 5% de CIF 5.-

185, -

Si cette somme, appelée "Market value"™, qui correspond ainsi au prix
a 1'échelon du grossiste, est dépassée, le Ministere des finances
préléve une taxe correspondante aux 90% de la différence. Si donc,
pour en revenir a notre exemple, la "™market value" est de 205.- au
lieu de 185.-, une taxe de 18.-, correspondant aux 90% de la diffé-
rence, sera donc prélevée.

Ce systeme de taxe est valable pour toutes les montres et mouvements,
sans discrimination.

Comme on le voit en étudiant le résumé ci-dessus, la situation a bien
évolué depuis nos rapports TK-408 du 16 juin 1964 et TK-1011 du 24
septembre 1965. Il est, de ce fait, inutile de regarder en arriére.Il
faut,au contraire, envisager des solutions completement neuves pour
garder, ou reprendre, une partie de ce marché.

2. La situation actuelle.

Que l'on discute avec les importateurs, que l'on regarde les maga-
sins de détail ou que l'on étudie les statistiques(qui ne représentent
qu'une partie de la réalité),une constatation s'impose: ce marché est
en train de passer dans les mains des fabricants japonais! Voyons quel-
les en sont les raisons:

- Pendant les années ou l'importation était completement interdite,il
était plus facile d'organiser la contrebande depuis le Japon que de-
puis n'importe quel autre pays.

- Depuis la libéralisation des importations de mouvements, la quasi to-
talité de ces derniers (70,000 piéces: janvier-novembre 1965) est de
provenance japonaise,la Suisse ne permettant pas l'exportation de mou-
vements en Corée.

- Malgré cette libéralisation,la contrebande se poursuit(environ 75,000
piéces: janvier-novembre 1965),tout naturellement & l'avantage du Japon.
- Du fait des difficultés d'importation durant ces dernieres annces,une

grande quantité de montres d'occasion, plus ou moins bien rgmises a
neuf,sont en vente chez tous les détaillants. Comme il s'agit /
o . _,‘f+_
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presque uniquement de marques suisses, l'image de la montre suis-
se par rapport a la montre japonaise, qui elle est neuve, en
souffre sensiblement. En outre, du fait qu'il est non seulement
interdit d'importer, mais également d'exposer et de vendre les
montres dites "de luxe™, l'image suisse n'en est que plus basse.

- Le probleme des prix joue également en faveur des japonais. En
effet, les prix des mouvements CITIZEN et ORIENT (RICOH exporte
tres peu et SEIKO, officiellement, pas du tout de mouvements,mais
commencera en 1966), sont de f.s.20.- pour un auto-cal*¥, f.s.13,50
pour un cal., f.s,11,60 pour un mouvement homme, et de f.s.10,80
pour un mouvement de dame. D'aprés les importateurs coréens, les
prix des mouvements suisses ne devraient pas dépasser de plus de
10% ces prix japonais pour avoir des chances de succés sur ce mar-
ché, ou le pouvoir d'achat, répétons-le, est trés bas. Il est évi-
dent que les montres qui entrent en contrebande sont imbattables
au point de vue prix! (*auto-cal. = automatique-calendrier).

- Une grande partie des importateurs coréens de montres suisses a
maintenant quitté la branche horlogére, alors que les agents des
marques japonaises sont trés actifs auprés des grossistes et dé-
taillants.

En conclusion, les japonais sont en train de prendre le large, et
la situation n'est guere brillante pour nous. Voyons maintenant
quelles sont nos possibilités pour améliorer notre position.

I. Importation de montres complétes.

Ainsi donc, depuis le ler décembre 1965, et jusqu'au 30 juin 1966,
des montres compleétes de provenance suisse exclusivement, pourront
étre importées en Corée contre le 50% de la valeur des exportations
coréennes de coton vers la Suisse.

I1 est évident que cette prise de position du gouvernement coréen,
aussi inattendue et, malgré tout, agréable soit-elle, ne nous per-
mettra pas une offensive de grande envergure sur le marché. Plusieurs
questions se posent du reste a ce sujet:

- Comment les japonais vont-ils réagir?

- Suivant cette réaction, et méme sans s'occuper des japonais, le
gouvernement coréen reportera-t-il sa décision au mois de juin
19667

- Nous sera-t-il possible d'augmenter notre "quota" en dessus
de l'actuel 50%?

L. =5-



http://dodis.ch/31374

dodis.ch/31374

-.5_

- La clause concernant les montres dites "de luxe" pourra-t-elle
étre éliminée?

- Les droits de douane sur les montres completes resteront-ils
les mémes que pour les mouvements?

- Quel succés rencontreront les montres suisses dont le prix se-
ra passablement plus élevé que celui des montres japonaises?

Dans ce contexte, seule une augmentation marquée des exportations
coréennes de coton vers la Suisse pourrait nous permettre de re-
prendre un certain nombre de ces questions avec le gouvernement
coréen.

IT. Importation de mouvements.

Depuis le début de 1965, 1l'importation de mouvements est au-
torisée. Or seuls les japonais en ont profité!

Une petite quantité de mouvements suisses semble avoir pour-
tant été importée, soit de Hongkong, soit directement de Suisse?!
Cependant, comme ces mouvements ont été expédiés en dehors des
regles, on peut se poser certaines questions quant a leur quali-
té.

De ce fait, il semblerait simplement raisonnable de permettre
l'exportation de mouvements vers la Corée. Ceci nous permettrait
dtune part de contrecarrer l'avance Japonalse et d'autre part, les
choses devenant officielles, de mieux contrdler, en Suisse aussi
bien qu'en Corée, la qualité de nos produits.

Voyons maintenant un probleme qui, si nous nous engageons dans
cette direction, devient trés important: la qualité des boites et
cadrans coréens.

III. Les fabriques de boltes et cadrans.

Les deux principales fabriques de boites et cadrans ont été
visitées rapidement. En annexe a ce rapport,; des échantillons¥des
produits de ces deux maisons sont joints pour analyse. On peut ce-
pendant, maintenant déja, affirmer que ces boites et cadrans ne
sont pas d'une trés grande qualité.

(Expédiés par courrier séparé)
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a) La fabrique JU KONG SA de Pusan City.

Monsieur JU SUN MIN, président de la Maison Ju Kong Sa,
nous avait déja contacté au Japon, au mois de novembre 1965,
I1 a travaillé un certain temps au Japon dans une fabrique
de cadrans il y a environ huit ans, puis est rentré en Corée
pour commencer sa propre affaire.

C'est donc sept ans auparavant que la Ju Kong Sa a commen-
cé a rafraichir, puis a produire des cadrans. Devant le nombre
croissant de montres d'occasion a remettre a neuf, M.Ju s'est
lancé, il y a deux ans, dans la fabrication de boltes égale-
ment. Depuis la libéralisation des importations de mouvements,
sa fabrique a connu un nouvel essor.

Située a Pusan, deuxiéme ville de Corée, cette fabrique oc-
cupe actuellement 130 ouvriers, dont 80 dans la fabrication des
bolites. L'actuelle production semble €tre de 320,000 boites et
cadrans par mois (dont plus de la moitié pour CIT1ZEN et ORIENT),
et la capacité totale de 40,000. Le total des salaires par mois
s'é]ége ab.s. 8,000.-, soit une moyenne par ouvrier d'environ
fr.s. €60.-.

Le prix d'une boite avec cadran pour montre auto-cal¥ est de
ff.s.6,40.-, alors que pourune montre simple il est de f.s.4,75.=-
(*auto-cal. = automatique-calendrier).

Les locaux sont bien primitifs, tout particulierement pour la
fabrique de boites située dans un vieux hangar; les machines,
également treés rudimentaires, sont de fabrication coréenne et ont,
en général, été congues par Mr.Ju. Le dernier nous annonce qu'il
va changer prochainement de locaux et qu'il attend l'autorisation
gouvernementale pour l'importation de machines japonaises. Il ai-
merait, plus tard, importer des machines suisses également.

Actuellement, seules des bolites chromées, fond acier, non étan-

che, sont fabriquées. Des ébauches de boites acier seront prochai-
nement importées du Japon et terminées en boltes étanches.

b) La fabrique KANG MA YUNG Company de Séoul.

Cette fabrique, située a Séoul, a été mise sur pied par Mon-
sieur NO CHUNG HUNG au mois de mai 1965. La production actuelle
semble étre de 25,000 boites et 10,000 cadrans par mois, le tout
étant destiné a la remise a neuf de montres d'occasion. Mr,.NO
prétend qu'il fabriquera boites et cadrans pour SEIKO en 1966(?).
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Environ 60 ouvriers (en majorité des enfants) travaillent dans
cette usine pour des salaires variant entre f.s.35.- et 45.- par
mois.

Les machines et locaux de cette usine sont plus que primi-
tifs, et les conditions de travail invraisemblables. Mr. No éga-
lement nous annonce qu'il va construire une nouvelle usine?

En conclusion, de ces deux fabriques, c'est celle de Pusan
qui est (comme on peut du reste le constater en examinant les
échantillons) la plus avancée. Lkn outre, la personnalité de Mr.
Ju, bien que passablement tournée vers les japonais (mais peut-
on lui en vouloir?), nous parait plus active et solide. Il sera
bon, le jour ou nous exporterons des mouvements en Corée, d'exa-
miner dans quelle mesure nous pouvons aider ou conseiller un de
ces deux fabricants.

IV. Les activités Jjaponaises.

Comme nous 1l'avons vu, les japonais ont progressé a pas de
géants sur le marché coréen. Il est pourtant clair qu'ils n'ont,
pour l'instant, que profité d'une position géographique avanta-
geuse, et des possibilités offertes par le gouvernement coréen.
I1 ne fait pas de doute que maintenant, avec les relations entre
les deux pays normalisées, ils vont véritablement passer & l'at-
taque.

La fabrique de réveils SEIKO de Séoul est maintenant en ac-
tivité et produit 10,000 piéces par mois. Cependant, Seiko n'a
encore rien fait au point de vue montres (a part la contrebande!).
Le simple fait que cette compagnie n'ait pas profité des possibi-
lités d'importation de mouvements semble prouver qu'elle va s'im-
planter d'une fagon différente, et certainement plus profonde,
c'est-a-dire en assemblant puis en fabricant sur place. La seule
raison pour laquelle Seiko n'est pas encore entré en activité dans
ce domaine semble étre certaines difficultés financieres de la
part de son agent coréen, la Maison KU IL SA.

Dtaprés ce que nous avons entendu pendant notre visite, CITI-
ZEN va commencer 1l'assemblage de ses montres en Corée dans les
premiers mois de 1966. La course est donc ouverte entre les deux
fabricants japonais.

S b
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CONCLUSIONS.

Le marché coréen est de plus en plus dans les mains des japonais.
En outre, tout porte a croire que ces derniers, du fait de la
normalisation des relations entre les deux pays, vont s'implanter
de maniere plus directe encore. Or, si les japonais commencent a
fabriquer en Corée, il y a bien des chances que ce pays ferme ses
portes a nouveau, et certainement pour longtemps cette fois, &
l'importation de produits horlogers.

Du coté suisse, trois actions devraient étre entreprises au
plus vite:

1. Encourager l'importation de coton coréen (ou méme d'autres
produits) pour pouvoir, d'une part, recréer une image valable de
la montre suisse en Corée, et d'autre part, laisser la porte ouver-
te a des discussions avec le gouvernement de ce pays.

2. Libéraliser au plus vite l'exportation de mouvements vers
la Corée pour mieux marquer notre présence sur ce marché.

3. Devancer les japonais dans leurs projets d'assemblage ou
de fabrication. C'est, en effet, notre seule chance de "durer" sur
ce marché naturellement petit, mais qui pourrait trés bien nous
servir de tremplin dans cette région du monde. En outre, du fait
de la peur du gouvernement coréen d'une invasion économique japo-
naise, le moment serait assurément bien choisi.

sfesfeste st st e ool el st sl e s s ol e sl e sl ok el

AB:MGR Tokyo, le 29 décembre 1965
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