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Ich nehme Bezug auf meine Schreiben vom 21, und 28, Ukto-
ber, mit denen ich Ihnen verschiedene Unterlagen zum Projekt
Ayaviri zustellte.

Glicklicherweise sind nun die Verhandlungen iiber den Pro-
jektsvertrag beendet. Sie haben die Botschaft sehr stark beschiaf-
tigt, obwohl Me Roullet und ihre peruanischen Ratgeber selbstver-
sténdlich den Hauptteil der Arbeit bestritten.

Drei Monate hat sich die letzte Verhandlungsphase hingezo-
gen und oft schien es, als konnte man sich peruanischerseits nicht
einigen und die Unterzeichnung des Vertrages miisste auf nidchstes
Jahr verschoben werden. Der Président der Republik musste einge-
spannt werden, was zu einem Brief des Priésidenten an die zustiandi-
gen Ministerien fiihrte, in dem er sein Interesse an dem Projekt
bekundete. Ferner hat sich Generalsekretir Pérez de Cuéllar, der
frihere peruanische Botschafter in Bern, persdnlich bis in alle
Einzelheiten und wéhrend Wochen mit der Sache befasst. Es gab
Momente, wéhrend diesen drei Monaten, in denen es schien, als ob
dem einen oder andern der Beteiligten die Geduld ausgehen wiirde.
Sukzessive konnten jedoch die Hindernisse iiberwunden und als auch
noch das Erdbeben vom 17. (Uktober, auf welchen Tag urspriinglich
die Unterzeichnung festgesetzt war, gut iiberstanden war, der Ver-
trag am folgenden Tag abgeschlossen werden.

Einmal ist allgemein zu sagen, dass Verzdgerungen wegen
der komplizierten und schwerfélligen Biirokratie hier nichte
aussergewohnliches sind, Im vorliegenden Fall hatte die Verzdge-
rung aber noch folgende Griinde:

Die wichtigste Gegenleistung Perus besteht in der Zurver-
fiigungstellung des Grundstiicks. Dieses musste erst gekauft wer-
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den und zwar durch das Landwirtschaftsministerium. Das ganze
Budget und besonders dasjenige dieses Ministeriums war aber
vom Parlament zu Beginn des Jahres gekiirzt worden. Alle Betrof-
fenen versuchten natiirlich sich zu wehren; in diesem Kampf wa-
ren neue zusédtzliche Ausgaben besonders gefihrdet. Erschwerend
kam dazu, dass fiir den Beschluss iiber den Kauf des Grundstiickes
die Zustimmung von fiinf Ministerien (Aeusseres, Finanz, Land-
wirtschaft, Erziehung und Arbeit/Indianerangelegenheiten) einge-
holt werden musste und sich in diesem komplizierten Verfahren
alle moglichen Einfliisse geltend machen konnten, die nur schwer
ilberblickbar waren.

Ein gewisser Widerstand innerhalb des Landwirtschafts-
ministeriums, von Leuten, die im Progkt eine Konkurrenzierung
eines eigenen Projektes sahen, konnte schon in einem friihen
Stadium beseitigt werden. Der Generalsekretér des Ministeriums,
Dr. Mauro Villavicencio, der sich in diesen Tagen in der Schweiz
aufhalten wird, hat jedenfalls in den letzten Wochen das Projekt
Ayaviri voll unterstiitzt.

Dagegen sollen einflussreiche Lokalgrdssen in der Provinz
Puno bis zZuletzt in Lima gegen das Projekt agitiert haben, weil
sie ganz allgemein allem oponieren, was den Lebensstandard heben
will, Sie sehen im heutigen Zustand die Quelle ihres Wohlstandes
und fiirchten sich vor jeder Neuerung, welche die Indianer aus
der Abhidngigkeit von den lokalen Geldgebern losen konnte. Man
versicherte mir, dass solche Widerstédnde sich solange bemerkbar
machen, als eine Neuerung im Verhandlungsstadium steht, dass aber,
wenn eine solche einmal beschlossen und verbrieft ist, man sich
mit ihr abzufinden pflegt. Ich mochte prédzisieren, dass es hier
nicht um die Gemeindebehdrde geht, die ihrerseits offenbar das
Projekt von anfang an unterstiitzt hat.

Wehrend der Verhandlungen war der Ausgang oft ungewiss.
Gerade dadurch, dass der Prdsident und fiinf Minister sich person-
lich mit dem Projekt zu befassen hatten und heute die Ziele der
Vereinigung und das Programm der Schule in Ayaviri kennen, hat
dieses, wie mir scheint, eine solide Basis bekommen und kann sei-
ne Relisierung mit Zuversicht beurteilt werden. Schwierigkeiten
werden immer wieder auftauchen; das ist bei solchen Entwicklungs-
projekten normal., Wir werden aber auch in Zukunft auf die Unter-
stitzung von B otschafter Pérez de Cuéllar und des einflussrei-
chen Beraters der Vereinigung, Augusto Dammert Lledén, zihlen konnen.
Die Tchtigkeit des zukiinftigen Leiters Jean-Marc Fischer und das
gute personliche Einvernehmen zwischen ihm und Herrn Dr. Burri,
das vorauszusehen ist, werden ein iibriges tun, damit das Projekt
programmgeméss durchgefiihrt werden kann und uns Ehre einlegt. Ihr
Beitrag an das Projekt scheint mir daher eine zweckmissige und
erfreuliche Verwendung zu finden; das Projekt wird ein wertvoller
Bestandteil der schweizerischen Entwicklungshilfe an Peru sein.

Ich versichere Sie, Herr Delegierter, meiner vorziiglichen
Hochachtung.
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