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Anhang zum Bericht iiber den Argentinien~Besuch
5. ~ 12, August 1966

Der Berichterstatter hatte Gelegenheit, eine grosse Anzahl
von Besprechungen zu filhren, Zusammenfassungen einiger besonders

aufschlussreicher Besprechungen sind in diesem Anhang enthalten.

Zusammenfassung der Brklirungen von Staatsprisident Ongania

Der Prédsident scheint in ausgezeichneter korperlicher und
geistiger Verfassung zu sein. Er gilt als grosser Schweiger, ging
aber bei der Besprechung ziemlich aus sich heraus. Insbesondere

legte er folgendes dar:

Die bisherige politische Struktur Argentiniens ist auf eine
Gesellschaft ausgerichtet,; wie sie heute nicht mehr besteht. Des—
halb miissen die pnlitischen Institutionen restrukturiert werden.
Argentinien ist prtentiell ein hoch zivilisiertes ILand, aber die
zivilisatorischen Kridfte sind in ihrer Entfalbung durch die poli-
tische Situation gehemmt worden. Es gilt, das Land von dieser
Hypethek zu befreien und zu einer modernen Staatsfilhrung zu gelangen,
die geniigend Spielraum hat, um einerseits eine neue politische
Struktur herbeizufithren und anderseits die schwerwiegenden wirt-
schaftlichen und sozialen Probleme den heutigen Notwendigkeiten ent-
sprechend zu bewdltigen. Ebenso wichtig ist es, zu einer stabilen
Regierung zu kommen, von der sowohl die Argentinier als auch die
Auslsnder den Eindruck haben, die Kontinuitdt sei gesichert, denn
nur so wird das notwendige Vertrauen zurickkehren, das zu einer
expansiven wirtschaftlichen Entwicklung fihrt. Nur im Rahmen einer
wirtschaftlichen Expansion konnen die vielen unbewdltigten wirt-
schaftlichen und sozialen Probleme geldst werden, Man wilnscht zu
erreichen, dass das eigene Fluchtkapital zurlickstrimt und mit ihm

wieder auslindisches Kapital seinen Weg nach Argentinien findet.
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. EntschHeidend wichtig ist es vor allem, die destruktive poli-
“tische Spaltung im Lande zu beseitigen, denn diese hat bisher die

" Regierungen abgehalten, ihre Aufgaben zu erfiillen.

Bs. ist auch wichtig, die Technik der Staatsfithrung zu ver-

vollkommnen.

Alle diese Reformen kénnen nicht von einem Tag auf den an-
dern verwirklicht werden, sondern sie brauchen Zeit. DMNan muss auch

eine gewisse Brfahrung sammeln und organisch zum Ziele gelangen,

Ongania dankt der schweizerischen Regierung dafiir, dass sie
jemand delegiert hat, um die neuen Realititen zu studieren. Die Be-
ziehungen  zwischen den beiden Lé&ndern missten inskiinftig noch enger
werden, Man werde sich bemithen (auf die Italo anspielend), die Steine

des Anstosses zu beseitigen.

Zusammenfassung der Brklarungen des Aussenministers Mendes del Costa

Der Aussenminister macht einen hoch intelligenten und sehr

sympathischen Eindruck,

2 Er legt dar, dass Argentinien mit der Schweiz sehr enge .
Wirtschafts- und Finanzbeziehungen pflegen mochte. Er ist sich be-—
kusst,.dass man zu diesem Zwecke die Schwierigkeiten der Vergéngen—
heit beseitigen muss,. Insbesondere kann man von der Schweiz nicht
Vorleistungen verlangen, sondern Argentinien muss vorerst beweiséﬁ,
dass es auf dem guten Wege ist. Pir Argentinien ist es besonders
wichtig, auch das von den Argentiniern ins Ausland gefliichtete Kapi-
tal wieder zuriick zu erhaltena Und auch dies ist nur mdglich, indem

‘wieder eine allgemeine Atmosphire des Vertrauens geschaffen wird.

Die gegenwirtigen Schwierigkeiten Argentiniens haben sehr
tiefgreifende Wurzeln, Bis anfangs der Dreissigerjahre ist Argenti-

nien ein reiches Agrarland gewesen und ist von einer relativ kleinen
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Schicht von Besitzenden regiert worden. Dies hat der Regierung eine
grosse Stabilitédt gegeben und auch im Hinblick auf die reiche Agrar-
produktien Vertrauen im Ausland geschaffen. Die Xrise der Dreissiger-
jahre und der zweite Weltkrieg haben die Verh#dltnisse grundlegend ge-
dndert. Argentinien ist gezwungen wnrden, sich zu industrialisieren.
Im Hinblick auf den nicht mehr richtig funktionierenden Weltmarkt der
Dreissiger- und Vierzigerjahre hat man sich genttigt gesehen, die In-
dustrialisierung nach dem Prinzip der Importsubstituierung vorzuneh-
men. Argentinien ist fast ein Industrieland geworden, wobei seine

Produktivitét zweit- oder drittklassig ist.

BEs ist notwendig, Argentinien auch industriell auf den Welt-
markt auszurichten. Die argentinische Industrie muss sukzessive einer
vermehrten internationalen Konkurrenz ausgesetzt werden. Nur dann
wird sich die notwendige Selektion und Spezialisierung sowie Ausrich-
tung auf den grisseren Weltmarkt einstellen. Zugleich muss auch die
Agrarproduktion gehoben werden. Die neue Wirtschaftsequipe wird in die-

ser Richiung arbeiten.

Die politischen Institutionen des Landes sind den sich stel-
lenden Prablemen nicht gewachsen. Zur Losung der Probleme ist insbe-
sondere am Anfang Hirte und Mut notwendig, die nicht aufgebracht wer-
den konnen von einer Regierung, die stidndig Riicksicht auf Wahlen und
sich an unrealistischen Konzessicnen lberbietenden Politikern nehmen
muss. Die Kompetenzen miissten vermehrt in die Hinde der Pridsident-
schaft und der Regierung gelegt und vom Parlament weggenommen werden.
Zugleich miissten die Wahlen sehr viel seltener werden., Nur so ist es
moglich, allm&hlich eine wirtschaftliche und politische Ordnung des

Landes zu erreichen, die es gestattet, die Prchbleme zu ldsen.

Man ist sich voll bewusst, dass erst solche Aenderungen
auch das notwendige Vertrauen schaffen, deamit das argentinische und

auslédndische Kapital nach dem Lande selbst zurtickkehrt.
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Zugsammenfassung der Erklirungen von Wirtschaftsminister Salimed

Wirtschaftsminister Salimei legt dar, dass eines seiner
Hauptprobleme in der Beseitigung des Defizites bei der Eisenbahn
liege. Insbessndere gebe es immer noch 100'000 Angestellte zu viel.
Es bestehe die Absicht, 5000 Mann pro Monat zu entlassen. Bine gros-
sere Zahl kOnnte zur Rezession fithren, denn einige Sektoren insbe-
sondere in der Metall- und Fahrzeug- sowie Textil--Industrie seien
nicht voll beschiaftigt. Man diirfe eine vollige Beseitigung des De-
fizites innerhalb eines Jahres noch nicht erwarten, wohl gber dessen
starke Reduktion.

Am liebsten wiirde man die Eisenbahnen reprivatisieren, dech
widre dies unter den heutigen Umstinden ein unrealistisches Ziel.
Dagegen versuche man die Nebenbetriebe der Bahnen wie die Reparatur-

werkstidtten zu reprivatisieren.

Im Energiesektor hoffe man mit der Zeit eine Reprivati-
sierung zu erreichen. Es sel notwendig, den Energiesektor zu expan-
dieren. Man bédaure, dass die Itals in der Vergangenheit nicht das
notwendige Versté@ndnis gefunden habe: die Italo konne aber inskinf-

- tig auf eine verstédndnisvolle Haltung hoffen., Man mdchte insbesondere
auch in diesem Zusammenhang mit der Schweiz wieder die besten Be-

ziehungen herstellen.

«

Man wiinsche keine Beschrinkung des Dividendentransfers.
Man versuche, im Zahlungsverkehr mdglichst liberal zu sein. Bezlig-.
lich des Petroleums suche man wieder vermehrt Kontakt mit der Privat-
wirtschaft und versuche den Schaden, den die Regierung Illia gestif-
tet habe, wieder zu reparieren. Beziiglich der Binfuhr von Kapital-

giitern studiere man fir die Zukunft eine grbssere Souplesse.

Man wirde eine neue Xnnsolidierung der kommerziellen Aussen-—
schulden begirlssen., Auf unseren Rat hin scheint man allerdings vor-

derhand von einer neuen Kwnsgclidierungsoperation absehen und die Frage
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erst wieder neu priifen zu wnllen, nachdem die Regierung ihr Wirt--

schaftsprogramm aufgestellt und erste Erfolge erreicht hat.

Die neue Regierung versuche, zu einer liberalen Wirtschafts-
politik zu kommen, die Markiverzerrungen wieder zu beseitigen, aus-
lindisches Kapital anzuziehen und die Privatwirtschaft ganz beson-

ders zu fordern.

Zusammenfassung der Brklirungen von Finanzsekretér Aguilar

Wichtigstes Ziel der Finanzpolitik ist es, sukzessive zu
¢inem Budgetgleichgewicht zu kommen., Fiir das laufende Jahr ist das
Defizit noch 160 Milliarden Pesns. Davon werden 50 Milliarden durch
Notengeld-Emissicnen gedeckt, der iibrige Teil durch Geldaufnahme,

Vom Defizit von 160 Milliarden entfallen 90 Milliarden auf die Eisen-
bahnen und 10 Milliarden auf andere Staatsbetriebe, also fast zwei
_Drittei des Defizites werden von Staatsbetrieben verursacht. Es ist
deshalb wichtig, soweit als moglich sukzessive die Aktivitdt der

Staatsbetriebe zu reduzieren.

Ebenfalls muss die Steuergesetzgebung recrgenisiert werden.
Die Steuern sind viel zu hoch und zwingen zum Steuerbetrug. Dazu
kommt, dass bisher alle paar Jahre ein Moraterium erkl&rt wurde, was

die Steuverehrlichkeit noch vermindert hat. Die Steuern miissen auf ein
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verninftiges Niveau gesenkt, zugleich aber auch die Evasionsmdglich-
keiten vermindert werden. Dies wird zweifellos zu einer ErhtShung der

Steuereinnahmen fihren.

Alle diese finanzpolitischen Ziele sind natiirlich nur suk-
zessive zu erreichen, weshalb die neue Equipe Zeit braucht, bis sie

die Frichte ihrer Anstrengungen voll ernten kann.

Besprechung mit Zentralbankprisident Tami und

dem Gesamtdirektorium der Zentralbank

Die dringendste Aufgabe ist nach Auffassung von Prdsident
Temi,. in der Fiskalpolitik Ordnung zu schaffen. Insbesondere miissen
die staatlichen Unternehmungen, allem voran die Eisenbahnen, zu einer
ausgeglichenen Rechnung gelangen. Die Inflation kann nur wesentlich
gebremst werden, wenn es gelingt, das Staatsbudget, inkl. demjenigen

der staatlichen Unternehmungen, wieder in Ordnung zu bringen.

Gegenwidrtig ist das Studium im Gange, wie die Ziele zu er-
reichen sind. Die Erreichung des Zieles wird sehr viel Zeit brauchen,
Wichtig aber ist, dass alle Massnahmen auf die sukzessive Erreichung

des Zieles ausgerichtet werden.

Im Jahre 1966 wird man noch ksine grossen Fortschritte er-
reichen konnen; erst im Jahre 1967 werden sicli wesentliche Verbesse-
rungen zeigen. Dabei wird die Lohnpolitik eine wesentliche Rolle spie-
len, Man wird versuchen, weitere massive Erhdhungen, nachdem erst
kiirzlich 30% gewdhrt worden sind, zu vermeiden. Man wird auch den Un-

ternehmern beziglich der Preispolitik Opfer zumuten miissen.

‘Auch beziiglich der monetiren Prlitik wird man restriktiv
sein, aber nicht so, dass eine Rezession entsteht. Der Hauptakzent
liegt auf der Fiskalpolitik. Es ist nicht leicht; von einer Infla-
tinnsréte von 30% prr Jahr auf ein verniinftiges Niveau herunter zu

kemmen.
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Beziiglich der Zahlungsvorschriften fiir Kapitalgliter werden
. die gegenwdrtigen Vorschriften iliberpriift. Die Idee ist; nach wie vor

gewisse Kredite zu erhalten, dsch will man flexibler als bisher sein.,

Man versucht auch, die neue Verschuldung durch Lieferanten-
kredite zu iuberwachen. Man hat aber noch keine kinkreten Vorstellun-
gen, wie man das tun will. Die Begelung muss in den Gesamtrahmen der

zu konzipierenden Wirtschaftspolitik passen,

Ueberhaupt sei es wichtig, wird im Banco Central betent,
dass die neue Wirtschaftspolitik nicht widerspriichlich sei, sondern

ein ausgewogenes Ganzes bilde.

Der Bancn Central wird die Gleichstellung der Lieferanten
der Italo mit jenen der Segba fir die Redisknntierung von Wechseln
wohlwollend priifen (Zirkular B 374).

Zugammenfassung der Besprechung mit FEnergiesekretir Gotelli

Energiesckretir Gotelli wird von den ITALO-Leuten als sehr
tiichtig und fair bezeichnet. Er gilt als harter Verteidiger argentini-
scher Interessen, der aber bei der Verfechtung der Interessen Gerech-

tigkeitssinn zeigt.

Gotelli gibt zu, dass man fiir die Finanzierung der ITALO

fast drel Jahre verloren habe wegen der Haltung seiner Vorginger.

Die Weltbank verlange eine Zusammenarbeit zwischen ITALO

]

und SEGBA als Voraussetzung fir weitere Darlehen an die SEGBA. Prak-
tisch sei das Abknmmen zwischen ITALO und SEGBA beziiglich der Zusam-

menarbeit schon weitgehend entworfen.

Der ITATO sei man bisher stark entgegengekommen. Einmal
durch die TariferhShung iUber den begehrten Satz hinaus, dann habe man
die Bewilligung erteilt fir die Ausdehnung der Produktion in Puertn
Nuevo fir eine 200 Megawatt-Anlage, Die Regierung sei bereit, Jede
Garantie flr die Finenzierung zu geben., Zudem sei man bereit, von
der friheren Regierung verhiéngte Bussen zu streichen. Gotelli will
alles tun, was im Vertrage vorgesehen ist. Die neue Anlage miisse aber

bis Frihjahr 1969 fertiggestellt sein. Die Regierung miisse bezliglich
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der Erhdhung der Blektrizititsproduktion vorwdrts machen. Die Italo
habe sich innert eines Monats zu entscheiden, ob sie in der Lage sei,

die Expansion vorzunehmen.,

Gotelli liebt den Gedanken nicht, dass die Italo sich bei
der Weltbank finanzieren mbchte. Allerdings hitte er nichts dagegen,
wenn die Weltbankfinanzierung nur einen kleinen Teil ausmachen wiirde

und der Rest durch die Italo anderweitig finanziert wirde.

Man méchte die Italo am ILeben erhalten, Ihr Verzicht auf

eine weitere Expansion wire ein schwerer Schlag flir die Regierung.

Man werde die Italo nicht zwingen, zu expandieren, wenn sie
das Geld fiir die Expansion nicht habe, aber die Italo werde in einer
schlechten Position sein und sie wiirde eine interessante Pogition.
verlieren., Eine Weiterfiihrung der Italo und ihre weitere Expansion
wiirde sie. auch fiir spiter gegeniiber dem Stzat in eine interessante
Position versetzen., Auf alle Fidlle sei der Staat gegenwdrtig nicht ge-

willt, die Italo gemiss Konzessionsvertrag zu kaufen,

Was man akzeptieren konnte, das wire eine Kombination zwi-
schen Segba und Italo, wobei die Italo-Aktiondre Aktien der Segba er-
hielten. Im Hinblick auf die vertraglichen Rechte der Segba zur Tarif-
erhdhung sei das Segba-Papier ein ausgezeichnetes Papier und ein bes-

seres als das eincr stagnierenden Italo.

Gotelli ist bereit, beim Banco Central zu intervenieren, da-
mit die Italo beziiglich des Zirkulars B 374 die gleiche Behandlung
erfihrt wie die Segba, Br ist aber nicht ganz sicher, ob er Erfolg ha-
ben wird, da das Zirkular so abgefasst sei, dass es eigentlich nur fir

Staatsunternehmen gel te.

. Gotelli wurde schweizerischerseits darauf aufmerksam gemacht;
dass es sehr schwierig, um nicht zu sagen ausgeschlossen sel, dass die
Ttalo in der Schweiz in nichster Zeit in grdsserem Umfange langfristig
Kapital aufnehmen kénne., Die Gesellschaft sei durch das Regime Illia
viel zu stark diskreditiert worden und die Lust, neue Kapitalien in
die argentinische Elektrizitdtswirtschaft zu stecken, sel gering, Da~
gegen sei es natirlich immer mbglich, flir die in der Schweiz bezogenen

Maschinen Lieferantenkredite vorzusehen, da man unter Umsténden mit
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Weltbankdarlehen knmbinieren kdnnte. Dabei wurde vor allem an die
Mexikaner-Klausel gedacht, wo der Lieferant (Zuschlag erfolgte nach
dem "open bidding") die ersten 10 Jahre finanziert und die Weltbank

die daran anschliessenden 10 - 15 Jahre ibernimmt.

Gotelli scheint geneigt zu sein, auf diese Idee etwas n&her
einzugehen. Auch Herr Soldati wird in Washington in dieser Richtung

etwas ndher sondieren.

Gotelli scheint urspriinglich etwas kaufsfreudiger gewesen zu
sein, Der Wirtschaftsminister Salimei scheint ihn aber zuriickgebunden

zu haben,

Besprechungen mit einem erfahrenen Wirtschaftspollitiker

[

Die neue Regierung gibt sich sehr liberal. Dieser Liberalis-
us ist vielleicht nicht ganz s» echt wie er toént; umsnrmehr, als im
Hintergrund Michte naticnalistischer Prdgung am Werke sind. HErst an

den Frichtenwird msn den Baunm erkennen.

Brergiesekretdr Gotelli ist ein ausgezeichneter Mann. Er hat
die Kraft, das durchzufithren, was er versprochen hat. BEr hat eine sehr
knnkrete Knnzeption iiber das, was auf dem Elektrizititssektor vorzu-
nehmen ist; dagegen sind ihm die Ldsungen fiilr den Erddlsektor noch
nicht ganz klar. Wahrscheinlich wird er die YPF beibehalten und ihr

Punktionieren zu verbessern suchen.

Die neue Regierung wird beziiglich der allgemeinen Wirt-
schaftspolitik vorsichtig sein. Man wird vcrerst die verschiedenen
Kontrollen der fritheren Regierung beibehalten, so auf dem Gebiete der
Wahrung und der Pharma. Das ist aber zugleich auch ein Nachteil, denn
wenn man mit der Iiberalisierung nicht rasch veorwidrts macht, so mcbi-
lisieren sich die CGegenkridfte, und dann ist es schwierig, die gesteck-

ten Ziele zu erreichen.

Die Regierung hat grosse politische Probleme. Sie hat nnch
kein Konzept fiir den Ausweg aus der gegenwidrtigen Diktatur. Sie muss

noch vermehrtes Vertrauen zu schaffen suchen. Bald werden die Pnlitiker
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wieder in Politik machen und versuchen, die Armee zu spalten. Es missen
unbedingt jetzt erfonlgreiche wirtschaftspolitische Massnahmen getrnffen

werden, bevor die Politiker mit ihren Spalitungsversuchen Erfolg haben.

Der neuen Regierung fehlt es an geistiger Vorbereitung. Die
Leuﬁe sind stark Skoncmetrisch orientiert und tragen den psychologischen
Faktoren zu wenig Rechnung. Der neue Zentralbenk-Prisident Thami wird
wahrscheinlich nicht geniigend stark sein, um der Regierung inflatori-
sche Finanzierungen zu verweigern; darin liegt die grosste Schwéche
der gegenwirtigen Eqguipe, denn im Banco Central braucht es den suviark-
sten Mann.

Der Wirtschaftsminister Salimei spricht wenig, was er aber
sagt, hat Hé&nde und Fusse. Er ist erst 40 Jahre alt und ein tlichtiger
Unternehmer. Br kann aber nicht leicht nein sagen. In der Lohnpolitik
ist er zu weich. Er ist nenliberal und neigt zur christlich-demokra-

tischen Schule, obwohl er nichts mit der christlich-demokratischen

Partei zu tun hat, die in Argentinien ziemlich linksgerichtet ist.

Der Président ist sehr introvertiert. Es scheint, dass ein
franzdsischer Pater einen starken BEinfluss auf die heute massgebliche
Gruppe der Generidle hat. Er hat mit dieser Generalgruppe IExerzitien
abgehalten. Zu dieser Gruppe gehbren auch sehr nationalistisch gesinn-
te Offiziere, so der Chef der Geheimpolizei. Der Chef der Geheimpnlizei
war_ﬁbrigens auch als pensionierter General in der Firma Salimei tatig,
Salimei hat ein hdéchst komplexes Unternehmen, das da umfasst: Baufir-
men, eine Bank; eine Versicherungsgesellschaft, eine Omnibusgesell--

schaft sowie eine Leindlfirma. Die letztere geht am besten,

Der Président hat neue Leute gewollt, die politisch noch
nicht bekannt waren. In falimei hat er jemanden dieser Art gefunden,
wobel Salimei fast seine ganze Pirma flir die Regierung mobilisiert

und danit ein grnsses Opfer gebracht hat,

Der Président kann heute die Armee kontrollieren. Falls
die Intrige zu stark wird und Spannungen innerhalb der Armee entstehen,
wird er sowohl seine Regierungs-Eguipe als auch die intrigierenden

Generdle abbauen.
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Der Prisident gilt als grosse Persdnlichkeit und nur er kann
der Regierung die notwendige Autoritdt geben. Er hat auch die notwen-—
"dige Hiarte, ohne jede Nachsicht Mitarbeiter auszuwechseln. Er ist sehr
kanservativ, daher kann man annehmen, dass er die jetzl eingeschlagene
Wirtschaftspolitik auch bei einem allfdlligen Auswechseln der Equipe

weiterfithren wird,

Unter der jetzigen Equipe konnte Gotelli derjenige sein,

der am ldngsten bleibt, sofern er selber dazu bereit ist,.

Argentinien hitte mehr abwerten miissen als nur von 205 Puauf
215 P.per $.Innert kirzester Zeit muss wieder abgewertet werden. Es ist an-
zunehmen, dass die Regierung innert 3 - 4 Mcnaten ziemliche Schwierig-
keiten hat und dann die Auseinandersetzungen mit den Gewerkschaftén
erfolgen. Einige Erfolge sind erzielt worden. Die Anpassung der Strom-
tarife war gut. Die Ausschaliung der unrentablen Zuckerfabriken in

Tucuman war ebenfalls gut.

Bedenklich ist die Inflatinns--Mentalitdt. Man ist gewillt,
vorderhand die Inflaticn weiterzufiilhren und erst mit der Zeit abzu-

bauen, Man mdchte unter allen Umstidnden eine Deflaticn verhiiten.

Die beste Losung wiirde darin liegen, dass man stark abwerten
und auf den landwirtschaftlichen Exporten abschopfen wiirde. Dies gabe
der Wirtschaft den notwendigen Impuls und der Regierung recht viel
Geld und mit der Stabilisierung konnte begnnnen werden, Das Vertrauen
wirde rasch zuriickkehren und damit zuch die im Ausland liegenden ar-

gentinischen Guthaben.

Die Exportaussichten fiir Argentinien sind gut. Getreide und
Fleisch haben rechte Preise und die "Terms of Trade" haben sich ver-

bessert.

Wichtig ist, dass das Bisenbehndefizit abgebaut wird. Uater
I1llia hat sich der Geldumlauf von 171 Mia auf 370 Mia in zwei Jahren
mebhr als verdoppelt. Der Dollarkurs ist von 145 auf 215 gestiegen.
Das Defizit des Steatsbudgets machte bis zu 60% der Ausgaben aus.

Nach Ansicht des Gesprédchspartners wire ein Verkauf der
Italo an die Segba gegen Segba-Aktien vorteilhaft. Der Weltbank wurde
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versprochen, der Segba auf dem Dollarwert der Anlagen eine 8%-ige
Dividende zu garantieren. Die Aktie SEGBA ist daher ein mindelsiche-

res Papier.

FMir das néchste Jahr sind harte Zusammenstdsse zwischen
Gewerkschaften und der Regierung zu erwarten. Es kinnte sogar Blut

fliesgen.

Die demrkratische Regierung war eine Katastrophe. Eine Aen-
derung war notwendig. Ongania ist hart und es besteht Aussicht, dass
er sich durchsetzen wird. Er hat de Gaulle als Vorbild. Die Politiker
werden aber wieder auftauchen und intrigieren. Das Vertrauen in Ongania
ist aber gress und er hat die notwendigen PFihrungsqualitéten., Er ist
von der notwendigen Harte und Schérfe und kann sich leicht von schlech-
ten Mitarbeitern befreien. Er ist der einzige Mann, der Argentinien

gegenwartig flihren kann, Der Umsturz kam allerdings etwas zu friih.,

Zusammenfassung der Auskiinfte des Leiters eines grossen Industrie-

Konzerns.

Die argentinische Salidrentwicklung wird von Gesambarbeits-
vertragen bestimmt, Wenn ein Gesamtarbeitsvertrag gekiindigt ist, dann
besteht eine Frist ven 30 Tagen fiir neue Verhandlungen. Gelingt es
nicht, zum Ziele zu knmmen, dann werden noch wihrend 15 Tagen Konsul-

taticnen mit der Regierung vorgenommen und dann krmmt es zum Streik,

Fuhrend in der Lnrhnhausse ist die Elektriz.tdtsgewerkschaft,
Diese greift zuerst zum "gréve perlé", dann zur stundenweisen Stille-
gung der Stromversorgung und schliesslich zum eigentlichen vollen

treik,

Die neue Regierung hat erklidrt, bis Ende des Jahres wolle
sie Salé@rerhdhungen von 30% fiir das laufende Jahr nicht opponieren,
aber ab 1. Januar 1967 werde die Regierung selber die Salirerhdhungen
vorschreiben, fie wird such Einfluss auf die Preiserhdhungen zu er-
reichen versuchen, und zwar insbesondere iiber Kreditentziige an wider-
spenstige Unternehmer. In Gen Unternehmerkreisen beginnt man bereits

Jetzt schon zu murren, denn sobald eine Regierung hart ist, ist man
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gegen sie. Der Widerstand der Unternehmer ist versténdlich, solange

das Staatsdefizitproblem noch nicht energisch angegriffen worden ist.

Die Leute in der Regierung sind ehrlich. Sie sind zwar ohne

Erfahrung und nicht spezialisiert; zweifellos sind sie aber fahig.

Die Revolutinn kem zu frith, weil snnst andere Tendenzen zum
Durchbruch gelangt wiren. Die Equipe ist deshalb noch nicht genligend

vorbereitet.

Bs ist nicht ausgeschlnssen, dass schon in 2 - 3 Monaten
Wechsel in der Regierung stattfinden werden, d.h. dann, wenn neue
harte Massnahmen getroffen worden sind und die Leute, die sie erlas-
sen haben, der Unpepularitit anheimfallen. Dies macht es etwas un-
sicher, ob die liberale Tendenz auch wirklich aufrechterhalten bleiben
wird., Bs lohnt sich aber, die gegenwirtige Regierung wegen ihrer 1i-
beralen und vernﬂnftigen'wirtschaftspalitischen Konzeptinn zu unter-
stiitzen, Wenn diese Equipe nicht Brfolg haben wird, so wird die néch-

ste wieder dirigistisch sein.

Eine gute Arbeitskraft verdient heute etwa 150 Pesos pro

~ Stunde (100 Pesos = 2 Franken), bei 200 Arbeitsstunden pro Mcnat also
etwa 30'000 Pesos. Die Snziallasten machen aber mindestens ebensoviel
aus. In diesem Zusammenhang spielt die staatliche Pension fiir alle
Arbeitenden eine betrichtliche Rolle. Sie betrigt T70% des Saldrs der
letzten 6 Monate, kann bezogen werden ab 60. Altersjahr und nach

30 Jahren beruflicher Tétigkeit. Die Rente ist in dem Sinne indexiert,
a2ls sie an die Saldrentwicklung des Pcstens gebunden ist, den der
Zuriickgezogene eingenommen hat. Zur Kompensation der Geldentwertung
wird als Basis fiir die Rente das Salir der letzten 6 lMonate des gegen-
wirtigen Posteninhabers genommen. Die Anpassung lédsst aber sehr oft

bis zu 2 Jahren auf sich warten.

Der Arbeiter zahlt 11% seines Salirs als Beitrag, der Ar-

beitgeber noch 15% dazu. Das Rentenmaximum betridgt 657000 pro Mcnat.

In Wohnungsbau besteht ein ungeheures Defizit. Mietwohnungen
werden schon lange fast keine mehr gebaut, sondern nur noch Higen-
tumswohnungen zum Preise von mindestens 50 - 60'000 Pesos je Quadrat-

meter. Die Bautdtigkeit ist sehr schwach.
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Das Sparen ist trotz der Inflatinn noch deshalb mdglich,
weil die Banken Finanzierungsgesellschaften geschaffen haben, die
etwa 30% Zins verglten, also ungefihr soviel wie die Inflationsraten.

Die offiziellen Zinsen auf Sparhefiten betragen nur 15%.

In der Metallindustrie sind die Preise 30 - 50% hoher als in
Buropa; dies einmal wegen der hohen Snziallasten, aber auch wegen ge-
ringerer Produktivitét. Insbesondere miissen im Betrieb viele Arbeiter-
funktiondre mitgeschleppt werden, die nichts anderes tun, als Politik
betreiben. In einem Betrieb von 400 Personen sind in der Regel bis
Uber 20 Schmarotzer vorhanden. Es ist auch zu wenig Kapital da, um zu

modernisieren,

Vor Perdn war der argentinische Arbeiter hervorragend; seit-

her hat seine Leistung stark abgenommen,

Die Unternehmer sind inflationistisch gesinnt. Meistens ge-
‘ben sie sich tUber die Wirkung der Inflation keine geniligende Rechen-

schaft und leben ven der Substanz.

Der Gesprédchspartner hat Hoffnung, dass es unter der neuen
Regierung wieder vorwdrts gehen wird. Entscheidend ist es, dass das
Budget ausgeglichen werden kann und der Bancc Central eine gewisse
Hérte gegeniiber der Regierung zeigt., Deshalb sind denn auch der Leiter
des Wirtschaftsministeriums und der Leiter des Banco Central poli-
tisch sehr geféhrdet und werden wahrscheinlich die nichsten Opfer

eines Regierungswechsels sein.

i

im Wirtschaftsministerium

1, EBinfuhrregime fiir Kapitalgiiter

Man ist sich argentinischerseits bewusst, dass die gegen-
wartigen rigiden Vorschriften iiber die Kreditgewdhrung seitena der
auslédndischen Lieferanten schwer zu halten sind. Man méchte aber wei-
terhin soweit als mdglich vom ausl&ndischen Lieferantenkredit profi-

tieren.
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Der Berichterstatter gab den Argentiniern den Rat, sich fur
solche Uesbungen auf grosse Projekte zu knnzentrieren und die kuranten
Importe von den doéh nicht durchsetzbaren Vorschriften zu befreien,
Bine realistischere Reglementierung liege auch im Interesse der ar-

gentinischen Devisenbilanz.

Die Argentinier erklédrten, dass das ganze Problem im Studium

sei, Sie hofften, zu einer etwas elastischeren Regelung zu kommen.

2, Preise fiir die Pharmazeutika

Bine vorgdngige Besprechung mit den Vertretern der pharma-
zeutischen Industrie ergab, dass die argentinischen Behdrden eine
Preiserhthung von 12% bewilligten. Zudem sei eine Krmmissisn einge-
setzt worden, um das ganze Problem neu zu iliberpriifen. Die Kommission
sel so zusammengesetzt, dass man optimistisch sein kdnne. Von schwei-
zerischer behdrdlicher Seite solle man dsher nicht reklamieren, son-
dern die Argentinier ermuntern, auf dem eingeschlagenen Weg weiter-

zufahren bzw. auf die Ratschlige der Kimmissicn zu horen.

_ Der Berichterstatter hat daraufhin gegeniiber den argentini-
schen Behdrden unterstrichen, dass auch nach der 12%-igen Erhthung die
Situation vollig unbefriedigend sei und dass men nun des bestimmtesten
hoffe, dass die neue Kommission die Probleme realistisch 1ldse. Insbe-
sondere sei es wichtig, dass in genligendem Umfange PForschungsbeitrige

Uiberwiesen werden konnten.

Von argentinischer Seite glaubte man auch versichern zu

konnen, dass die Behandlung des Problems auf guten Wegen sei.

SN

2

Golduhren-Einfuhren

Die argentinischen BehOrden scheinen einer Zulassung der
Golduhren sehr wenig glinstig gesinnt zu sein. Der Berichterstatter
untersirich, dass dies nur den Schmuggel fordere, keine Devisener-
sparnis bedeute, aber dem argentinischen Fiskus Einnahmen entziehe.
Man versprach, auch dieses Problem zu studieren,'dnch im gegenwdrtigen

Moment sei eine L&sung noch nicht mdglich.
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4. Einfuhr von Textilien

Im Moment sei es argentinischerseits necch nicht mdglich,
die Einfuhrbestimmungen fur Textilien gbzubsauen, doch iicge 28
im allgemeinen Bestreben der argentinischen Behdrden, den Aussenhan-
del zu erleichtern und die inl&ndische Industrie etwas starker unter
Konkurrenzdruck zu bringen. Man hoffe daher, mit der Zeit auch bei

Textilien einige Fortschritte zu erzielen.,

5.  Versicherung und Riickversicherung

Nech Darlegung der altbekannten schweizerischen Begehren
und Klagen erkl&rten die argentinischen Behdrden, dass sie gegenwdr-
tig im Begriffe seien, den ganzen Fragenkomplex neu zu studieren, Von
argentinischer Seite werde selber gewlinscht, dass etwas mehr Konkurrenz

in die Versicherungsbranche gebrecht werde.

6. Investitionsablkommen

Gegenwirtig scheint bei den argentinischen Behdrden das
Bestreben zu bestehen, Investitionsschutz-Abkommen abzuschliessen.
Wir zeigten uns von der Schweiz aus an einem solchen Abschluss sehr
interessiert und Uberreichten einen Standard-Entwurf, um den Argen-
tiniern zu zeigen,; wie wir uns den Inhalt eines solchen Abkommens

vorstellen.

1 Buizargel

Die Suizargel wurde in den Besprechungen nicht erwdhnt, da
die Vertreter der Gesellschaft erkl8rten, das Schiedsgericht sei im

Begriffe, neu konstituiert zu werden, und zwar in einem filir Suizargel
gunstigen Sinne. Wenn jetzt von schweizerischer behdrdlicher Seite
versucht werde, einen Druck auszuiiben, so mache das auf die Argentinier
einen schlechten Eindruck, BEgs sei besser, im jetzigen Moment nicht

vzn der Suizargel zu sprechen. Im Hinblick auf diese Meinungsiusse-

rung wurde darauf verzichtet, den Suizargel-Fall zu besprechen.


http://dodis.ch/31493

