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1. Reiseprogramm und Reiseroute

Ich begab mich mit dem Wagen iiber Triest—Belgrad—Ni¥ nach So-—
fia, wo die Schweizerische Botschaft ein Besuchsprogramm fir mich
ausgearbeitet hatte, Nach Besuchen bei der Bulgarischen Handels-
kammer und dem Aussenhandelsministerium (s. unten) in Begleitung
des Schweizerischen Geschi3ftstridgers begab ich mich, ebenfalls in
Begleitung von Herrn Botschaftsrat Guillaume, auf eine von der Bul-
garischen Handelskammer vorbereitete Besuchsreise in die Gegend
von Plovdiv, Anschliessend fuhr ich allein Uber Tirnovo nach Var-—
na an die Schwarzmeerkiiste, von wo ich nach Rumdnien weiterrei-

ste. (Zuriickgelegte Gesamtdistanz in Bulgarien: 1300 Kilometer),

2, Allgemeiner Eindruock

Ich weilte bereits 1956 und 1960 in Bulgarien. Sicher hat
sich der Lebensstandard inzwischen gehoben, was sich in der bes—
seren Kleidung der Leute und der beginnenden Motorisierung &Zussert.
Doch ist der Riickstand gegeniiber Jugoslawien und sogar Ruménien
ganz erheblich, vor allem in den ILandgebieten, aber auch in den
Stéddten, Die Atmosphire ist etwas entspannter, dooch halten sich
die Bulgaren den (westlichen) Auslindern gegeniiber immer noch
splirbar zuriick, ganz im Gegensatz zu den beiden anderen Balkane
staaten, die ich bereiste., Widhrend es in Jugoslawien und Rum@nien
von Autostoppern wimmelt, mit denen ich zum Teil recht interes—
sante Gesprache fiihrte und manches erfuhr, versuchte kein einzi-
ger Bulgare, bei mir mitzufahren. Die Stimmung im Lande ist, wie
ich anhand meiner Bekannten feststellen konnte, alles andere als

rosig. Man spricht tiberall von der Wirtschaftsreform und dass
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alles jetzt ganz anders werden miisse, aber niemand konnte mir er—
kldren, wie diese Reform vor sich gehen soll, Die Arbeitslust der
Bevolkerung ist gering, da der materielle Anreiz fehlt, Dafiir
dirfte Bulgarien von allen Volksdemokratien den Rekord an politi-
schen Spruchbindern aufweisen, wo meist die "ewige Freundschaft
mit der Sowjetunion™ gepriesen wird, Das Volk ist tUber die Welt-—
ereignisse kaum informiert, splirt aber irgendwie, dass die Maocht
der Sowjetunion gesunken und die eigene Fihrung etwas unsicher ge—
worden ist, Konsegquenzen dliirften sich daraus, Ueberraschungen vor—

behalten, nur auf l&#ngere Frist ergeben,

3, Besuch bei der Bulgarischen Handelskammer

Am Morgen nach meiner Ankunft begab ich mich mit dem Schweize-
rischen Gesch&fistriger zur Handelskammer, wo wir von Generalsek—
retdr Davidov und zwel seiner Mitarbeitierinnen begriisst wurden.
Von den drei Cstblock~Handelskammern, die ich bisher besuchte (Po-
len, Rumdnien, Bulgarien) mschte mir die bulgarische in organisa-—
torischer Hinsicht den besten Zindruck, Der Fersonalbestand ist
flir Ostliche Verhdltnisse relativ bescheiden. 8in Vergleich der
Tatigkeit der Handelszenirale mit jener der Bulgarischen Handels—
kammer ergab, dass letztere sich nicht mit indvstrieller Dokumen—
tation und kaum mit Vertreterfragen, dafir zusdtzlich mit der
Leitung der Plovdiver Messe, Arbitrage sowie Uber ein ihr gehdren-—
des Unternehmen mit kommerzieller Werbung befasst, Die Kammer ist
in vielen Entscheidungen als "Organisation d'utilité publique" von
der Zustimmungs der staatlichen Organe (Aussenhendelsminister, Mi-

nisterrat) abhéngig,

Konkrete Moglichkeiten flir eine Zusammenarbeit sehe ich nur bei
der industriellen Dokumentation an unserem Sitz Ziirich, welche ich
den Bulgaren zur Intiensiviervng ihrer Marktforschung bei uns als
nitzliches Instrument empfahl, ferner bei der Vorbereitung von
Betriebsbesichtigungen durch den Sitz Lausanne, ein Dienst, den
die Bulgaren bisher nicht in Anspruch genommen haben, Die Frage

einer Beteiligung an der Plovdiver Messe wurde von keiner der bei-
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den Seiten berihrt, doch erhielt ich eine Dokumentation dariiber
(Photo, Messekatalog 1964).

Auf bulgarischer Seite besté@nde offensichtliches Interesse
fir die Schaffung einer "schweizerischen Sektion" bei der Bulga-
rischen Handelskammer, resp. einer "bulgarischen Sektion" in der
Schweiz,., Ich erklérte, dies sei bei uns uniiblich, und das geringe
Volumen des Warenaustausches wilirde einen solchen Versuch sicher

zum Scheitern verurteilen.

Die Zunahme des schweizerisch-bulgarischen Handels im letzten
Jahr (+ 65 % nach einer inzwischen offenbar "bereinigten" bulga-
rischen Statistik!), auf die Herr Guillaume hinwies, beeindruck-
te die Gesprédchspartner sichtlich, und sie erkldrten, im Grunde
genommen entwickelten sich die Wirtschaftsbeziehungen auch so
ganz befriedigend,

4, Beim Aussenhandelsministerium

Beim Aussenhandelsministerium wurden Herr Botschaftsrat
Guillaume und ich vom fiir Handelsvertrige zusténdigen Ministerial-

direktor Petdr Stefanov empfangen., Dieser erwies sich als inte-

ressanter Gesprédchspartner, der sich mit einer filir Bulgarien un-
gewohnlichen Offenheit dusserte, Herr Stefanov erliuterte den
Wunsch der Bulgaren, neben 16 anderen Staaten auch mit der Sohweiz
neue Handelsgespridche zu fiilhren. Gewiss bestdnden keine brennen-—
den Probleme, doch sollte man nach elf Jahren wieder einmal mit-—
einander reden., Kontingentsfragen seien im Moment nicht im Vorder-
grund, dagegen mochte Bulgarien die Multilateralisierung des Zah-
lungsverkehrs erreichen, offenbar, um liber die neue COMECON-Bank
vermehrt Transaktionen in freien Devisen abwickeln zu konnen,

In doppelter Hinsicht waren die Ausfiihrungen Stefanovs sehr
bemerkenswert., Einmal wies er auf einen (geheimen) Ministerrats—
beschluss hin, wonach der Handel mit den westlichen Klein— und
Mittelstaaten in erster Linie zu fdrdern sei, welche die Handels-
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beziehungen nicht mit politischen Zielen verkniipfen kénnten., Ste-
fanov sagte, ein EichhOrnchen wie Bulgarien treibe besser mit ei-
nem Hasen Handel als mit einem Elefanten,.., Mit der Anspielung

auf den Elefanten war sicher einerseits die Bundesrepublik, ander-
seits wohl auch die Sowjetunion gemeint. Die Tendenz, den Handel
mit dem Westen zu intensivieren, ging aus den Erkl&rungen Stefa-

novs eindeutig hervor,

Ferner wies Stefanov — zur Unterstreichung seiner Forderung
nach Multilateralisierung des Zahlungsverkehrs — darauf hin, dass
die Direktoren der Aussenhandelsunternehmungen filir Abschliisse mit
Freiwdhrungsl&ndern héhere Prédmien erhielten als mit Clearinglén-—
dern, Die Schweiz sei dadurch etwas benachteiligt, wenn sie am
Clearing festhalte,

Ioch erklé&rte, mich dazu nur als Privatmann &ussern zu konnen,
Die Schweiz sei das westeuropdische Land, welches Osteuropa in der
Einfuhrliberalisierung am weitesten entgegengekommen sei und auch
Bulgarien die volle Meistbeglinstigung biete, Die bilaterale Rege-—
lung des Zahlungsverkehrs sei ein nitzliches Interventionsmittel
im Verkehr mit Staatshandelsl&ndern. Gegeniiber staatlichen Aussen-—
handelsmonopolen konne man aber auf Interventionsmdglichkeiten
nicht verzichten., Beim Wegfall der Zahlungskontingentierung wire
es wohl unvermeidlich, wieder mit mengenmissigen Beschrinkungen
zu operieren, Der Handel mit der UdSSR und China, mit denen wir
freien Zahlungsverkehr haben, entbehrt der Konstanz und bestérkt
mich in meiner Auffassung. Im Falle Bulgariens miisste zudem damit
gerechnet werden, dass bei Wegfall des gebundenen Zahlungsverkehrs
die Dreiecksgeschédfte weitgehend zum Stillstand kZmen, ohne die
das gegenwirtige Volumen des Warenaustausches kaum aufrechterhal-
ten werden kénnte, Der gebundene Zahlungsverkehr sei meines Er-

achtens fiir Bulgarien eher ein Vorteil als ein Nachteil,

Herr Stefanov erklédrte mit etwas malizidser Freundlichkeit,
er sei ein grosser Bewunderer des schweizerischen Konservativis-—
mus, Im Ubrigen sei Bulgarien beim Wegfall des Clearings durchaus
zur Abgabe einer Wohlwollenserkladrung bereit, dass es mindestens
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soviel aus der Schweiz beziehen werde, wie die Schweiz Bulgarien
abnehme. Der Gedanke einer teilweisen Konvertibilisierung der
bulgarischen Clearing-Guthaben scheint aber in Sofia - als mog-
liche Minimal- und Kompromissldsung — ebenfalls nicht unbekannt

zu sein,

Am Nachmittag besichtigten wir die Sofioter "Weinfabrik", wo

uns die — von Frankreich gelieferten — Anlagen zur Kelterung und
Abfiillung von Weiss— und Rotwein in industriellen Dimensionen
ziemlichen Eindruck machten, Zweifellos wird sich Bulgarien als
ILieferant billiger Tischweine bei einem weniger anspruchsvollen
Kiuferpublikum in Westeuropa einen interessanten Markt schaffen
kdnnen., Am Abend luden Herr und Frau Guillaume unsere Gastgeber
von der Handelskammer sowie eine mir seit 1956 bekannte bulga-
rische Familie (der Gatte ist jetzt an leitender Stellung im Aus—
senministerium) zum Abendessen ein, Unsere bulgarischen Géste wa-
ren aber nicht sonderlich gesprichig, was sicher nicht der Fehler
der um sie sehr bemiihten schweizerischen Gastgeber war., Nachdem
sich die Leute von der Handelskammer auf dem Heimweg von meinen
Bekannten getrennt hatten, tauten diese formlich auf. Da war zu
vernehmen, dass das bulgarische Aussenministerium sehr gerne ein
Iuftverkehrsabkommen mit der Schweiz abschliessen und der
SWISSAIR Landerechte sowie Transitrechte nach dem Nahen Osten in
Sofia gewdhren méchte. Auch iiber kiirzlich erfolgte Staatsbesuche

in Bulgarien war einiges zu horen. Ich wurde in meiner Auffassung
bestidrkt, dass die heutigen bulgarischen Regierungskreise ein un-—
abhéngigeres Verhdltnis zur Sowjetunion suchen, natiirlich nur in
dem Rahmen, als ihre Macht nicht geféhrdet wird. Dafiir wird die
Zusammenarbeit mit den #brigen Balkanstaaten, inklusive Griechen—
land, wieder gross geschrieben, wie schon zu Dimitrovs Zeiten
(1945-48), allerdings mit dem Unterschied, dass man keinen grie-
chischen Blirgerkrieg mehr zu sohiiren wiinscht, Die legendére Figur
Dimitrovs wird durch den Nimbus des vorausschauenden Balkanpoli-
tikers nochmals aufgewertet, wogegen die etwas farblosen und von
Putschversuchen nicht ganz verschonten Staatsfilhrer von 1965 ver—

blassen.,
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5. Nach Plovdiv

Wir tUberschritten die Wasserscheide zwischen Isker und Maritza
und durchquerten die thrakische Tiefebene mit ihren Feldern und
Obstgédrten, neuen Treibhdusern (Made in Holland) und Konservenfab-—
riken (der grosste Komplex bei Gara Kri¥im) bis zur Messestadt
Plovdiv (260 000 Einwohne¢=™). Auf dem Messegelinde, wo einige alte
Bauten beseitigt und neue, gerdumige Hallen aus Glas und Beton
errichtet werden, begriisste uns Messedirektor Borislav Kovabev,

Er verfehlte nicht, seinem Bedauern iiber die geringe Zahl der
schweizerischen Aussteller Ausdruck zu geben. Ohne auf die Frage
einer offiziellen schweizerischen Beteiligung, wofiir ich mich in-
kompetent erkldrte, einzugehen, zitierte ich die Zahlen iiber den
Warenaustausch 1963/64. Die Steigerung um (angeblich) 65 % war
auch ohne Messebeteiligung mdéglich, Wir stehen aber der Plovdiver
Messe durchaus sympathisch gegeniiber, siehe den seinerzeitigen

Besuch von Herrn Meizoz. Dies wurde auch gebiihrend anerkannt,

Der erste Halt unseres Besichtigungsprogramms war das Textil-

kombinat "Maritza". Dieses war mit seinen 2000 (!) ostdeutschen

Webstiihlen sicher grossenmissig eindrucksvoll, Fidrbe- und Appre—
turanlagen waren {ibrigens durchwegs westlicher Herkunft (Bundes-—
republik, Dé&nemark, England). Auch erklirte man uns, neben ita-
lienischen u,a.m, auch schweizerische Farbstoffe zu verwenden.
Doch machte der riesige Betrieb, der noch stets ausgebaut wird,
einen chaotischen Eindruck. In der Spinnerei lagen aufgerissene
Baumwollballen am Boden herum; es fehlte an Sauberkeit, in den
riesigen Hallen herrschte unertridglicher ILdrm, und die seit

1948 errichteten Bauten schienen, den Unebenheiten in den Bdden
nach zu schliessen, nicht gerade fiir die Ewigkeit gebaut, Eine
kleine Ausstellung veranschaulichte die Entwicklung des Produk-
tionssortiments seit Beginn, wobei ein deutlicher Fortschritt von
Jahr zu Jahr festzustellen war. Nach Farben und Dessins kann sich
die heutige Produktion etwa mit dem messen, was bei uns beim Sai-
sonverkauf gelegentlich zum Vorschein kommt. Ein Export ist allen-
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falls nach Entwicklungslédndern denkbar,

Zweites Ziel war eine saubere, aber primitive Konservenfabrik
in der Kleinstadt Asenovgrad (ca. 30 000 Einwohner). Die Anlage
war noch nicht in vollem Betrieb. Wir besichtigten die Verarbei-

tung von Cornichons. Die Ingredienzen (Essig etoc,) wurden von
Fand und mehr oder weniger nach Augenmass in die Gl&ser geschut-
tet. Der Chefingenieur machte einen sympathischen Eindruck und
interessierte sioch lebhaft fiir die Konservenindustrie in der

Schweiz,

60 Kilometer von Plovdiv in der entgegengesetzten Richtung
Vv
lag das typische thrakische Haufendorf Staro Zelezare, wo wir die
landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft besichtigten. Bei

der Diskussion mit den verantwortlichen Leitern ergab sich auf
hartndckiges Fragen, dass der Mindest-Tagesverdienst der Kolchos-
mitglieder 2,6 Leva (Kaufkraft ca, 6 Franken) betrdgt. Die Mehr-
zahl des Rindviehs befand sich im Privatbesitz der Kolchosbauern,
die gerade eifrig bestrebt waren, ihr ebenfalls privates Heu ein-
zubringen. Stolz der Genossenschaft waren ein wirklich reizend
ausgestatteter und blitzsauberer Kinderhort und ein Grossstall fir
Rinder mit einer zentralen Melk- und eine Misttransportanlage,
beide osterreichischer Provenienz. Weiteren indiskreten Fragen
beugte man durch massenhaftes Auftragen scharfer Getrinke vor,
Auf dem Rickweg fuhren wir liber das Thermalbad Hisar mit seiner
guterhaltenen romischen Stadtmauer, Der findige Kraftwerkdirektor
des Stddtchens hatte es fertiggebracht, auf irgendwessen Kosten
in der Transformatorenstation (!) ein Thermalbassin einzurichten,
das er uns mit Stolz als sein "personliches Eigentum" vorfihrte,.
Ueber den Wert des Privateigentums belehrt, kehrten wir spit
abends nach Sofia zuriick,
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6. Kurze Wirdigung von Wirtschaft und Aussenhandel Bulgariens

Bulgarien verfiigt mit Ausnahme einiger Buntmetalle nicht {iber
nennenswerte Vorkommen von hochwertigen Rohstoffen, Es ist auf
den Ertrag seiner Landwirtschaft und im industriellen Sektor weit-—
gehend auf die Verarbeitung importierter Grundstoffe angewiesen.
Da auch die Energiebilanz nicht sehr giinstig ist, mlisste man ver-
ninftigerweise die Industrieproduktion auf arbeitsintensive und
qualitativ hochwertige Erzeugnisse zu konzentrieren versuchen., Ge-
rade dies war bisher nicht der Fall, hat man doch seit 1948 ver-
sucht, eine Art Allround-Industrialisierung mit dem Schwergewicht

auf flir das Land zweifellos Uberdimensionierte Grossbetriebe durch-
zufiihren, Gleichzeitig hat man den Ausbau der Infrastruktur bis
etwa 1959 stré&flioh vernachlédssigt, und heute fehlt es schwer,
den Riickstand aufzuholen. Die bulgarische Industrie ist nach mei-
ner Auffassung mit Ausnahme etwa der Lebensmittelverarbeitung auf
dem Weltmarkt nicht konkurrenzfdhig., Die Investitionspolitik, ein
Gebiet, wo sich iibrigens in letzter Zeit trotz den Reformplinen
nicht viel ge&ndert zu haben soheint, erscheint mir weitgehend
verfehlt, Allerdings gebe ich zu, dass bei einer abrupten Aende-—
rung die ohnehin mehr auf dem Papier stehende Vollbeschiaftigung
nicht aufrechterhalten werden konnte.

Flir seine Bezlige von Industrieausristungen aus dem Westen und

auch aus Osteuropa ist Bulgarien somit auf seinen Agrarexport an-

gewiesen, Die Lage der bulgarischen ILandwirtschaft ist aber, wie
angetont, aus politischen Griinden nicht sehr giinstig. Die 1958
angekiindigte Verdoppelung der Agrarproduktion bis 1965 ist nicht
nur nicht eingetreten; man wiirde besser von Stagnation reden. Man-
gelerscheinungen auf dem Binnenmarkt belegen dies mit aller Deut-—
lichkeit,

Der aussenwirtschaftliche Spielraum Bulgariens ist deshalb sehr
gering und wird durch die Agrarmarktregelungen der EWG noch enger,
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Trotz dem eindeutigen Willen zur Verstidrkung des Westhandels
dirfte sich die gegenwidrtige Proportion im bulgarischen Aussen-—
handel (liber 80 % mit dem Ostblock, knapp 20 % mit der #ibrigen
Welt) nicht leicht &ndern lassen. Bei einem Jahresvolumen von

2 Mrd.,  entfallen somit knapp 400 Mill, ¥ auf die nichtkommu—
nistische Welt. Davon sind die Rohstoffbeziige abzuziehen, die

ioh (bei einem Importvolumen aus der nichtkommunistischen Welt
von rund 210 Mill, @) auf mindestens 50 Mill, § im Jahr schitze,
Es stehen somit noch ganze 160 Mill. $ im Jahr fiir den Ankauf von
Industriedusriistungen und Industriekonsumgiitern im Jahr aus der

westlichen Welt zur Verfiigung.

Mit dieser Summe kann aber der Importbedarf, selbst in Erwar—
tung steigender Einkiinfte aus Fremdenverkehr und anderen Dienst—
leistungen (z.B. Bauarbeiten im Ausland), nicht gedeckt werden.
Deshalb versucht Bulgarien, langfristige Kredite von seinen west—

lichen Lieferanten zu erhalten. Die Frage ist allerdings, wie Bul-
garien diese Kredite eines Tages zurilickzahlen will, Die laufenden
Zinsaahlungen, auch wenn sie wohl meistens in Warenform erfolgen,
dirften die Zahlungsbilanz schon in den ndchsten Jahren stark be—
lasten und die Menge der fiir den Export gegen Zahlung in Devisen

verfiigbaren Gliter reduzieren,

Es ist nicht zu erwarten, dass Bulgarien trotz allem guten Wil—

len seine Einnahmen aus dem Fremdenverkehr stark zu steigern ver-

mag, Dazu reichen die geschaffenen und geplanten Einrichtungen
bei weitem nicht aus. Ausserhalb der Schwarzmeerkiiste herrscht in
touristischer Hinsicht weitgehendes Chaos. Das Strassennetz ist
noch auf Jahre hinaus zu wenig attraktiv, um eine grosse Zahl mo-
torisierter Touristen anzulocken, Auf der Fahrt von Sofis nach
Tirnovo (250 Kilometer, Hauptstrasse Sofia—Varna) begegneten mir
nur drei Wagen mit westlichen Kennzeichen. Der sehr rege Transit—
verkehr nach der Tirkei brimgt nicht viel ein, bleiben doch die
Turkeireisenden selten mehr als 24 Stunden im Lande. Unter den
westlichen Touristen dominieren an der Schwarzmeerkiiste eindeutig

die Deutschen, die die billigen Charterfliige benutzen und nur sehr
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wenig Geld ausgeben. Die meisten Touristen, mit denen ich in den
Kurorten bei ¥arna (DruEba, Zlatite Pjasfci und Baldik) sprach,
erklérten, sie seien soweit zufrieden, aber sie wiirden wohl nicht
wiederkommen, Zur Begriindung dieser an sich widerspriichlichen Ar-
gumentation wurde angefiihrt, der Strand sei ganz nett, aber ir-
gendwie fiihlten sie sioh doch nicht wohl, sei es wegen des Essens,
der sanitédren Einrichtungen, Mangel an Abwechslung, an westlichen
Zeitungen, Zigaretten usw, Dagegen hdrte ich wenig Klagen {iber
schlechte Bedienung oder Aufdringlichkeiten von seiten berufsmis-—
siger bulgarischer Begleitpersonen. Sicher ist es Bulgarien ge-
lungen, sich als Touristenland zu etablieren, aber zahlungskrif-
tige "Dauergéste", die wiederkommen, vermag es kaum anzuziehen.
Somit rechne ich nicht damit, dass Bulgarien seine Zahlungsbilanz
in erheblichem Masse durch Einkommen aus dem Fremdenverkehr wird
entlasten konnen. Auch kann es seine Preise nicht so tief senken,
um in jeder Hinsicht den Distanznachteil, den es in Bezug auf die
westeuropdischen Bevolkerungsagglomerationen gegeniiber Jugoslawien
aufweist, ganz aufzuwiegen. Der Touristenkurs des bulgarischen
Lev (1 Lev = ca, Fr. 2.50) liegt zudem Uber der Kaufkraftparitédt,
wenn man auch die gualitative Seite berilicksichtigt.

7. Schlussfolgerungen

Ich bin mit meinem Aufenthalt, meinen schweizerischen und bul-
garischen Gastgebern sehr zufrieden. Ich kann aber nicht anders,
als liber die Wirtschaftslage des Landes ein eher pessimistisches
Urteil abzugeben, Die krisenhaften Erscheinungen diirften aber die
normalen Handelsbeziehungen nicht iiber Gebiihr storen und sogar
eine weitere Steigerung unserer Exporte nach Bulgarien nicht aus-—
schliessen, Der Gewdhrung langfristiger Lieferkredite an Bulgarien
stehe i¢h allerdings aus den erwdhnten Griinden sehr skeptisch ge—
gentiber,

Lausanne, den 6. August 1965
Sch/rs
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