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BUNDESAMT FUER INDUSTRIE
GEWERBE UND ARBEIT
Unterabteilung Arbeitskraft
und Auswanderung

Aktennotiz

Rekrutierung von hochqualifiziertem Personal
fiir auslindische Firmen durch Inserate in der

schweizerischen Presse

In der Neuen Ziircher Zeitung Nr. 43 vom 21. Januar 1968 ist
ein Inserat von betrichtlicher Grdsse erschienen, das auf
eine Reihe von freien Stellen aufmerksam macht, die die Flug-
zeugwerke BOEING Co. Seattle, Wash., USA auf verschiedenen

Fachgebieten an Techniker und Ingenieure zu vergeben haben.
Das gleiche Inserat ist mehrmals erschienen. Anmeldungen sind
zu richten an: C. Mangum, Dept. EAO, The Boeing Company

c/o Boeing International Corporation, 17, Avenue Matignon,
Paris 8, France. Periodische Interviews zwischen dem vorer-
wihnten Vertreter der BOEING und den Bewerbern finden jeweilen

in einem Hotel in Ziirich statt.

Solche und #Zhnliche Fille von systematischer und organisierter
Werbung sind bis anhin wohl sporadisch aber doch nur in gros-
seren Zeitabsténden aufgetreten. Unsere Unterabteilung ist dann
jeweilen bei den betreffenden Pressestellen und/oder Inseraten-
Auftraggebern vorstellig geworden und hat unter Bezugnahme auf
Art. 10 des Bundesgesetzes betreffend den Geschzftsbetrieb von
e e S

Auswanderungsagenturen vom 22, Mirz 1888 bzw. Art. 42 der Voll-
ziehungsverordnung zum vorerwihnten Gesetz die Einstellung

solcher Werbekampagnen verlangt.
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Nachdem Publikationen wie sie die BOEING Co. im vorliegenden
Fall vorgenommen hat in letzter Zeit hiufiger geworden sind,
hat es unsere Unterabteilung als angezeigt erachtet, das von
ihr in solchen Fillen zu erwartende Verhalten mit anderen
interessierten Behdrdevertretern zu besprechen. Zu diesem
7weck haben sich auf Wunsch unserer Unterabteilungsleitung
am Freitag, den 26. Januar 08.30 zusammengefunden:

Herr Dr. G. Pedotti, Chef der Unterabteilung Arbeits-

kraft und Auswanderung

Herr Fiirspr. R. Merlin, Arbeitskraft und Auswanderung

Herr P. Fuhrer, Arbeitskraft und Auswanderung

Herr Dr. P. Dietschi, EPD, politischer Dienst West

Herr O. Uhl, (in Abwesenheit von Herrn Dr. E. Vallotton)
EPD, internat. Org.

Herr Dr. P. Saladin, Sekretir des schweiz. Wissenschafts-
rates

Von allen Teilnehmern dieser Besprechung wurde das bisher in
solchen Fillen von unserer Unterabteilung angewandte Verhalten
gutgeheissen und aus folgenden Griinden auch fiir die Zukunft
als richtig bezeichnet:

- Die Abwanderung von Technikern, Ingenieuren und Wissen-

{ schaftern hilt seit Jahren unvermindert an. In prozen-
tualen Verlustzahlen steht die Schweiz an dritter Stelle
hinter CGrossbritannien und Westdeutschland. Diese Ab-
wanderung verschirft die ohnehin schon unglinstige Lage
auf dem Arbeitsmarkt und verursacht den schweizerischen
Arbeitgebern bei der Rekrutierung solcher Fachkréfte
wachsende Schwierigkeiten. In gewissen Sparten unserer

Industrie sind iiber 40% ausléndische Ingenieure zu ver-
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zeichnen, die mangels einheimischen Bewerbern einge- /

stellt werden mussten. Die Riickgewinnungsbestrebungen,

die das BIGA gemeinsam mit-aer Schweizerischen Bot-
schaft in Washington seit ca. 5 Jahren fiir die in
Nordamerika ansissigen schweizerischen Wissenschafter,
Ingenieure und Techniker eingeleitet hat, sind bis an-

hin nur sehr mithsam und mit bescheidenem Ergebnis ver-

Eéufen.

Eindeutig kam bei der Besprechung zum Ausdruck, dass
eine Auswanderung nicht verhindert werden darf. Oft
handelt es sich auch um junge Krifte, die spontan eine
Auswanderungsméglichkeit suchen, um ihre beruflichen
Fihigkeiten zu erweitern, mit denen sie spédter wieder

in die Schweiz zurlickkehren. Zwischen einem spontanen
Auswanderungsinteressenten und den Bewerbern, die auf
Inserate wie dasjenige der BOEING Co. ansprechen, liegt
jedoch grundsitzlich der Unterschied, dass sich die letzt-
genannten bis anhin oft gar nicht mit dem Gedanken der
Auswanderung getragen haben, sondern dass ihnen dieser
erst durch das Erscheinen eines solchen Inserates sugge-

riert wird.

Auch im vorliegenden Fall wird unsere Unterabteilung

ihre Missbilligung nicht lediglich auf die prek&ren
Verhiltnisse auf dem schweizerischen Arbeitsmarkt stiitzen.
Die Erfahrung hat gezeigt, dass junge Schweizer dazu nei-
gen, einen Arbeitsvertrag mit dem inserierenden Arbeit-
geber einzugehen, ohne {iber die problematischen Bestim-
mungen betreffend die Pflicht zur Dienstleistung in der
amerikanischen Armee geniigend informiert zu sein. Auch
ist es nicht ausgeschlossen, dass einige unserer Lands-
leute sich zu wenig Rechenschaft geben iiber die hemmungs-
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lose amerikanische Personalpolitik hinsichtlich Ent-
lassung zahlreicher Fachkréfte, z.B. im Falle von
Abznderung und/oder Streichung gewisser Produktions-

plédne (die BOEING Co. hat ihre Produktion gegenwirtig

auch o6rtlich aufgeteilt in Defence, Supersonic und
Jumbo-Jet Division). Hier handelt es sich um den

"Schutz des Auswanderers" durch zuverlissige Informationen,
die abzugeben die Aufgabe unseres Auswanderungsdienstes
ist.

IIT

Mr. Carlton W. Mangum, Manager Employment Information Office,
BOEING International Co. Paris, befand sich am 26, Januar

1968 in der Schweiz und ist unserer Einladung zu einer Besprechung
dieser Angelegenheit nachgekommen. Seitens unserer Unterabtei-

lung waren zugegen: Herr Filirspr. Merlin und Herr P. Fuhrer.

Mr. Mangum zeigte volles Verstidndnis fiir unser Anliegen und
erklidrte sich bereit, diese Insertion sofort einzustellen.
Seinem Anliegen, mit den bereits angemeldeten Bewerbern in ab-
sehbarer Zeit noch eine Besprechung in Ziirich durchfihren zu

konnen, haben wir selbstverstindlich entsprochen.

Mr. Mangum versicherte seine ernsthafte Absicht, bei seinen
Rekrutierungsbestrebungen in den ihm zugeteilten La&ndern alles
unterlassen zu wollen, was bestimmten Gepflogenheiten wider-
sprechen oder die Missbilligung von Regierungs- oder Wirtschafts-
behdrden nach sich ziehen koénnte. Die in vorangehendem Abschnitt

4y . . urclein
I erwdhnten gesetzlichen Bestlmmungen,%aﬂen von uns nur am Rande
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erwihnt und Mr. Mangum hat sich auch nicht n&her um deren

Wortlaut interessiert.

Auf das erste Inserat sind nach Aussagen von Mr. Mangum etwas
iiber 20 Anstellungen zustande gekommen und auf das zweite In-
serat waren nach der ersten Woche bereits ca. 25 Bewerbungen
eingegangen (diese Zahl diirfte sich u.E. nach etwas l&ngerer
Wartefrist mehr als verdoppeln). Mr. Mangum berichtete erfreu-
licherweise auch iiber ausgezeichnete berufliche Ausbildung und
gute Anpassungsfihigkeiten, die schweizerische Arbeitnehmer in
der Regel mit sich bringen. Tatsdchlich bekleide ein schweize-
rischer Ingenieur bereits eine sehr hohe Stellung innerhalb
der BOEING Co.

Mr. Mangum hat auch von den Rekrutierungsméglichkeiten Kennt-
nis genommen, die ihm gewissermassen als Kompromiss in der
Schweiz zur Verfiigung stehen und von denen angenommen werden
darf, dass sie wenigstens auf zusehen hin keinen Anstoss er-
regen werden:
a) Anmeldung der zu vergebenden Stellen bei der
Schweizerischen Technischen Stellenvermittlung in Zirich
b) Information iiber die freien Stellen an unseren Auswan-
derungsdienst.
Wenn sich einer der in Frage stehenden Berufsangehorigen bereits
fest fiir eine Auswanderung nach den USA entschlossen hat und
sich herausstellt, dass er diesen Plan auch ohne Anstellungs-
zusicherung auf Distanz durchzufiihren gewillt ist so kann kaum
etwas dagegen sprechen, wenn ihn unser Auswanderungsdienst
schon vor seiner Abreise auf potentielle Arbeitgeber aufmerk-
sam macht, anstatt dass der Auswanderer durch unsere "Zensur"
wertvolle Zeit fiir die Arbeitssuche in den USA verliert. Dies
diirfte um so mehr zutreffen, wenn es sich um eine Firma wie
z.B. die BOEING Co. handelt, die uns von allen Seiten, ein-
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schliesslich unserer dortigen Vertretung, als guter Arbeit-

geber bezeichnet worden ist.

Durch ein solches Vorgehen, verglichen mit den in vorange-
hendem Abschnitt I erwdhnten und durch die Firma organisier-
ten Werbeaktionen, versprechen wir uns eine betrichtliche
Reduktion der effektiven Auswandererzahl. Auch ist zu be-
denken, dass unser Auswanderungsdienst bei diesem Vorgehen
die Zahl der zustande gekommenen Anstellungen mehr oder
weniger verfolgen und notigenfalls immer noch mit neuen Vor-

schligen intervenieren konnte,

IV

Wie bereits erwdhnt, sind Zhnliche Werbeaktionen wie die der
BOEING Co. in letzter Zeit vermehrt aufgetreten. In einem
Tnserat der NZZ vom 30. Januar 1968 sucht die ONTARIO HYDRO
ELECTRIC in Kanada eine Anzahl Techniker, Konstrukteure und
Ingenieure. Die Bewerber werden eingeladen, ihre Anmeldungen

an die Niederlassung der betreffenden Firma in London zu sen-
den, wonach ein dortiger Vertreter in bestimmten Zeitabstén-
den den Interessenten in der Schweiz fiir eine Besprechung zur
Verfiigung stehen wird. Durch Vermittlung der Kanadischen Bot-
schaft in Bern konnte bereits eine Besprechung zwischen einem
Vertreter der ONTARIO HYDRO ELECTRIC Und unserer Unterabteilung
auf 23. Februar 1968, 15.00 festgesetzt werden. Wir zweifeln
nicht daran, dass sich in diesem und allen noch Eevorstehenden
Fillen eine Verstindigung wird finden lassen, wie dies beil
BOEING Co. der Fall ist.
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Die Besprechung mit den an diesem Problem interessierten
Vertretern des EPD und mit dem Sekretér des Wissenschafts-
rates war sehr niitzlich, gilt es doch, heute vermehrt als
frither, die Uebersicht iiber die Probleme der Abwanderung und
Riickgewinnung von hochqualifizierten Fachkriften sicherzu~
stellen und entsprechende Bestrebungen oder Massnahmen zZwi-
schen den interessierten Stellen zu koordinieren. Die Mei-
nungsdusserungen der vorerwidhnten Vertreter dirften als
Gutheissung der bisher von unserer Unterabteilung befolgten
Politik und deshalb vorldufig auch als richtunggebend fiir
die Zukunft ausgelegt werden.

Den 13. Februar 1968
CZ/es
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