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Investitionsentscheide
schweizerischer Firmen in Indien

Herr Botschafter,

Ich beziehe mich auf meinen Bericht vom 8. August 1969
iber das Investitionsklima nach der Bankenverstaatlichung in
Indien. Ergénzend dazu mbchte ich Ihnen nachstehend eine Zusam-
menfassung von Ansichten wiedergeben, die von Vertretern schwei-
zerischer Unternehmen in Indien anlédsslich eines Mittagessens
in meinem Hause in einer zwanglosen Unterhal tung geidussert wor-
den sind.

Allgemein ging die Meinung dahin, dass es heute nicht
empfehlenswert widre, in Indien eine neue Niederlassung zu griin-
den. Der Zeitpunkt hierzu war bis noch vor einigen Jahren ginstig.
Denn es sei bekannt, dass namentlich einige der amerikanischen
Chemiefirmen in der Lage waren, jéhrlich fast den vollen Betrag
aus dem Indiengeschdft zu 1ldsen, den sie hierzulande investiert
hatten. Der Dividendentransfer habe hierbei nur einen Teil der

| Ueberweisungen dargestellt. Im wesentlichen hitte die Fabrika-
tionsanlage in Indien dazu gedient, Importe von Rohstoffen und
von Halbfabrikaten zu promovieren. Nachdem nun die Importrestrik-
tionen derart strikte angewendet werden, sei die Moglichkeit,
durch iberfakturierte Einfuhren Gewinne aus dem Indiengeschift
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zu ziehen, endgiltig weggefallen. Der Vertreter der BBC machte
darauf aufmerksam, dass die derzeitige Regiagﬁﬁg, laut welcher
der Exporteur einen Prozentsatz seines Erloses an Devisen fiir
Importe zur Verfiigung gestellt erhalte, nach wie vor erlaube,
wenigstens die Verluste aufzufangen, die entstehen, wenn in
Erfillung der festgelegten Exportpflicht zu Weltmarktpreisen
im Auslande verkauft werden muss, welcher Preis in der Regel
kaum die indischen Gestehungskosten zu decken vermag.

Nestlé AG legt ihrem Indienprogramm die Annshme zugrun-
de, dass die politischen Verh#dltnisse in Indien in den n#chsten
5 bis 10 Jahren nicht radikal Zndern werden. Daher wird sie auch
bereit sein, weitere Investitionen in ihrer Tochtergesellschaft
Food Specialities in Moga zu machen. Da die UNO derzeit eine

~grosse Milchpulver-Aktion plant, iiber welche wihrend den nich-

sten 5 Jahren fiir 75 Milliarden Dollars Milch in Pulverform an
Indien geschenkt werden soll, befiirchtet allerdings der Indien-
Direktor der Firma, dass es sich nicht rentieren diirfte, weitere
Mittel in die Milchpulverfabrikation zu stecken. Er denkt daher
daran, das Fabrikationsprogramm der Firma allfdallig durch die
Errichtung einer Anlage fiir Futtermittel zu erweitern. Da die
Aktion der UNO dazu dienen soll, mit dem Gegenwert in lokaler
Wehrung ein umfassendes Programm fiir die Verstdrkung der Milch-
produktion, die Verbesserung der Futterbasis und die Zucht der
indischen Kilhe zu finanzieren, konnten sich hier fiir Nestlé
aussichtsreiche neue Moglichkeiten ergeben.

Die BBC musste in den letzten Jahren feststellen, dass
einige ihrer Produkte von staatlichen indischen Unternehmen so
konkurrenziert werden, dass es sich empfiehlt, die Fabrikation
dieser Produkte aufzugeben und sie durch andere, aussichtsrei-
chere zu ersetzen. Gegenwdrtig bemitht sich die Firma darum, von
der indischen Regierung die Bewilligung fiir neue Fabrikations-,
Import- und Erfindungs-Lizenzen zu erhalten. Grundsdtzlich gehe
es der BBC darum, in Indien "den Fuss in der Tiire zu behalten".
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Dies kOnne nur so geschehen, dass sich das Unterne hmen 1aufend1
vergrossere, weil sonst die indische Gesellschaft der BBC mit
der Zeit zur Bedeutungslosigkeit absinken wiirde.

Die Tochtergesellschaft der Sandoz hat dieser Tage einen
neuen Leiter erhalten. Der nach Japan versetzte bisherige Chef
der Firma weiss die guten Zeiten zu riithmen, da das Indienge-
schdaft schone Gewinne brachte und er in Basel alles bewilligt
erhielt, was er nur wollte. Heute sei das Unternehmen ebenfalls
darauf bedacht, in Indien zu iiberleben und bessere Zeiten abzu-
warten.

Ich versichere Sie, Herr Botschafter, meiner vorziigli-
chen Hochachtung.

Der Schweizerische Geschidftstriger a.i.:
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