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KEonferenz der Business International SA
vom 16. — 20. November 1969 in Addis Abeba

Herr Botschafter,

Bezugnehmend auf Ihr Schreiben vom 6. November 1969
(samt Beilagen) und meine vorliufige Antwort vom 14. Novem-
ber, bestidtige ich Ihnen, dase mein erster Mitarbeiter,
Herr Louis Chaney und ich an der vom 16. - 20. November in
Addis Abeba stattgefundenen Roundtable Konferenz Business
International SA, teilgenommen haben.

Der Zweck dieser Konferenz, die von Kaiser Haile
Selassie erdffnet wurde, bestand darin, zu priifen ob eine

engere Zusammenarbeit zwischeh den internmationalen Gesell~-
gchaftan‘;hd den Entwicklungsliindern in Afrika mdglich wére.
Dies im Rahmen der Wiftachaftskommission fir Afrika, deren
Sitz sich in Addies Abeba befindet. Die Organisatoren wiinsch-
ten, dass die sich stellenden Aufgaben in aller Offenheit
diskutiert und die bestmdglichsten Losungen in Aussicht ge-

nommen wiirden.

Bin revidiertes Exemplar der Tagesordnung sende
ich Ihnen in der Beilage. Sie konnte allerdings nicht immer
eingehalten werden., Jeweilen vor einer Sitzung wurde den
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afrikanischen Teilnehmern eine Liste mit Fragen unterbreitet,
deren Diskussion allen wiinschbar erschien. Auf diese Weise
wollte man die Aussprache auf wesentliche Probleme beschrin-
ken. Dies konnte leider nicht verhindern, dass von Seite der
afrikanischen Delegierten hidufig Fragen aufgeworfen wurden,
die mit dem Thema nichts zu tun hatten und politiech oder
emotiv bedingt waren. Es war vor allem das Verdienst des je-
weiligen Vorsitzenden, dass die Diskussion nicht ausartete.

Die Teilnehmerlisten (Vertreter afrikenischer Staa-
ten und diejenigen von Business International S.A.) lege ich
bei. Geigy hatte zwei Herren delegiert, Nestlé und der
Schweizerische Bankverein je einen.

Auf einer zusitzlichen Liste figuriert unsere Bot-
schaft unter den Beobachtern.

Einen Bericht "New Business Horizons in Africa",

welcher von den Organisatoren vor der Konferenz an die Teil-
nehmer verteilt worden war, lege ich ebenfalls bei.

Ergebnis der Konferenz

Es wurde kein Protokoll gefiihrt. Falls Sie es wiin-
schen, ktnnte ich Ihnen die von Herrn Chaney und mir gemach-
ten Aufzeichnungen iibermitteln, filir jene Sitzungen an denen
wir teilnehmen konnten.

Auszugsweise wurden folgende Themen behandelt:

Investitionsmoglichkeiten in Afrika

In den Diskussionen kam vor allem zum Ausdruck, dass die
an der Konferenz vertretenen Firmen daran interessiert
gind, das Investitionsklima in den verschiedenen afrika-
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nischen Staaten kennenzulernen. Bloss in jenen Lindern
mdchten sie investieren, die eine gewisse Gewdhr fiir po-
litische und soziale Stabilitét bieten. Ausserdem hiétten
sie gerne die Gewissheit, ihre Ertrige transferieren zu
kdnnen.

Die Entwicklungsliinder dagegen erwarten von den interna-
tionalen Gesellschaften so etwas wie eine zusitzliche
Hilfe und tragen immer wieder politische Erwigungen in
die Diskussion. So wurde verschiedentlich die Frage an
die Firmenvertreter gerichtet, ob sie bereit seien,

ihre THtigkeit in Siidafrika, Rhodesien und den portugie-
gischen Besitzungen einzustellen. Verschiedene Firmen
stellten fest, dass sie den Verfiigungen betreffend Em-
bargo gegeniiber Rhodesien nachleben. Im allgemeinen

aber wurde festgestellt, dass Vertreter internationaler
Firmen die Mdglichkeit zum Ausbau ihrer Geschéftsbezie-
hungen zu priifen, jedoch keine Politik zu treiben hitten.
Falls politische Erwiigungen auftauchten, miissten sie die-
se ihren vorgesetzten Direktionen, Verwaltungsriten usw.
unterbreiten.

b die sich den Anlege ste n

In dieser Beziehung wurde von den Vertretern der Firmen
folgende Punkte angefiihrt:

- Mangelnde Information iiber Geschiéfts- und Investitions-
mbglichkeiten.

- Schwierigkeiten Reisen nach Afrika zu organisieren und
Visas zu erlangen (wogegen die Franzosen z.B. fiir fran-

kophone Staaten keine brauchen).
- Langwierige Formalitédten um eine Firma zu griinden.

- Schleppende Verhandlungen mit Verwaltungsstellen, be-
sonders auf dem Niveau unter dem Chefbeamten, wo immer
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Instruktionen von oben abgewartet werden miissen.

- Schwierigkeiten qualifiziertes afrikanisches Personal
zu finden, da es oft eine Stelle in der Verwaltung
vorzieht und solche Angestellte nicht risikofreudig
seien und keine Initiative hitten.

Nationalisie Schutz d eist n Eigzent

Die Firmenvertreter stellten die Frage, ob die Entwick-
lungslénder eine gewisse Garantie gegen Nationalisie-
rungen bieten und einen Schutz des geistigen Eigentums
gewdhren kbnnten.

Natiirlich war unter den Vertretern der unterentwickel-
ten Lénder niemand bereit, Stellung zu nehmen gegen die
Nationalisierungen. Solche seien unter Umsténden nicht
zu vermeiden, wurde erkldrt. Der Industrieminister von
Sambia erliuterte eingehend warum seine Regierung soeben
die Kupferminen nationalisiert habe. Nach seinen Erkld-
rungen fand dies vor allem deswegen statt, well die aus-
ldndischen Gesellschaften nicht bereit gewesen seien,
einen Teil ihrer Gewinne in Sambia 2zu reinvestieren.

Was den Schutz des geistigen Eigentums anbelangt, so
wurde die diesbesziigliche Frage vom Generalsekretir der
OCAM beantwortet. Die nitigen Vorkehren seien bereits
getroffen worden. Interessenten brauchten bloss ihre Pa-
tente und Fabrikmarken beim zustéindigen "Office africain
et malgache" zu deponieren um gegen Missbriduche geschiitzt

zu sein.

fiir rod n A

Auch dieses of diskutierte Thema kam zur Sprache. Von
den Firmenvertretern wurde geltend gemacht, dass die
Regierung der Vereinigten Staaten bei der Festsetzung
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der Preise durch Organisationen wie die Europédische
Wirtschaftsgemeinschaft, der Commonwealth usw., behin-
dert sei. In Siidamerika hiéitten sich die Preise stabili-
siert; es bestehe dort ein interner Markt. Die Produktion
sei verbessert und standardisiert worden. Es wurde auch
darauf hingewiesen, dass die Weltproduktion jihrlich um
10 - 12 % zunehme, wogegen der Konsum stationir bleibe.

Demgegeniiber stellten die Vertreter der afrikanischen
Regierungen fest, dass sowohl Buropa wie auch die Ver-
einigten Staaten eine sehr diversifizierte Produktion
héitten, wihrenddem die Liinder des afrikanischen Konti-
nentes bloss {iber zwei oder dreil Produkte verfiigten, de-
ren Preise gemiiss Angebot und Nachfrage starken Schwan-
kungen unterworfen seien. Die kleinste Aenderung des
Weltmarktpreises habe schon bedenkliche Nachwirkungen
auf den Produzenten. Es wurde die Anregung gemacht, ei-
nen Druck auf die amerikanische Regierung auszuiiben um
in dieser wichtigen Frage zu einem Uebereinkommen zu ge-
langen.

Ausbildung v i hem Persona

Die Entwicklungsliénder stellten fest, dass jegliche
technische Hilfe unzuliinglich sei, wenn nicht geniigend
afrikanisches Personal ausgebildet werde. Es bestehen
auf dem Kontinent eine ganze Reihe von Ausbildungszentren
und zwar aller Stufen. Desgleichen Universitiéiten ete.,
deren Lehrpliine je nach dem Stand von Wissenschaft und
Technik revidiert wiirden. Aber die Ausbildung fiir hShe-
re Chargen sei zeitraubend und erheische internationale
Finanzhilfe. Sowohl die internationale Entwicklungsbank
als auch das PNUD miissten da einspringen.

Fiir die Absolventen richten sich die Miglichkeiten eine
Stelle zu finden nach Angebot und Nachfrage.
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Was die Formalitiiten zur Anwerbung von afrikanischem
Personal anbetrifft, so hat jedes Land seine eigene
Gesetzgebung. Doch so0ll ausléndisches Personal bei ei-
ner Firmagriindung nach und nach durch einheimisches er-
setzt werden,

Verschiedene Firmenvertreter stellten fest, dass sie
in ihren Hiusern zahlreiche afrikanische Angestellte
ausbilden und zwar nicht nur widhrend Monaten, sondern
oft widhrend Jahren,

Abschliessend darf festgestellt werden, dass der
Zweck dieser Zusammenkunft erreicht wurde; die Firmenvertre-
ter diirfen sich nun besser Rechenschaft geben iiber die Mdg-
lichkeiten, die sich ihnen in den verschiedenen afrikanischen
Staaten bieten. Natiirlich miisste jedes Projekt noch in jedem
einzelnen Lande untersucht werden.

Trotz des Potentials das Afrika besitzt sowie der
riesigen Naturschétze, nimmt jede Gesellschaft, die hier in-
vestieren will, bewusst Risiken auf sich. "L'instabilité émo-
tionnelle" des Afrikaners, die ihren Niederschlag in den zahl-
reichen und unerwarteten Staatsstreichen findet, bildet zwei-

fellos eines der gridssten dieser Risiken,

Jede einzelne Gesellschaft muss auf Grund bereits
gemachter Erfahrungen, von Marktstudien, oder iiberzeugt von
der Stabilitiét der politischen Verhdltnisse entscheiden, ob
sie des Wagnis einer Neugriindung in diesem oder jenem afrika-
nischen Staat eingehen kdnnte.
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Ich versichere Sie, Herr Botschafter, meiner vor-

ziiglichen Hochachtung.

Der schweizerische Botschafter:
e N
__.—-J_. A "}7_ E /:
Fernand Bernoulli

Beilagen e t
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