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3003 Bern, den 26. November 1970.

t.311 Nepal 1 - WHM/JZ/eh

Herrn Dr. R. Higger
e/o SATA
P.0.Box 113

Kathmandu / Nepal

Augbau der Teppichindustrie

Lieber Herr Higger,

Hach langer und eingehender Erfrterung hat unser Programm-
komitee heute beschlossen, auf den Antrag sum Ausbau der Teppich-
industrie in Nepal einsutreten.

Um die grundsiitzliche Frage, ob wir Kleinindustrien nach
den Prinzipien der Entwicklungsbanken firdern sollen in dem S8inn,
dass unsere Beteiligungen aktiviert und zu gegebener Zeit ver-
.dussert werden oder aber Kapitalszuschiisse 3 fonds perdu leisten,
entspann sich eine Diskussion. Diese Auseinandersetzung veran-
lasst uns, zusammen mit Herrn Weitersmilller eine kleine Studie
iber die Beteiligungsarten zu verfassen. Dabei zihlen wir natlir-
lieh auch auf ihre Mitarbeit.

Mit dem beschlossenen Eintreten eirhalten Sie und Herr
Weiersmliller griines Licht fir die ndtigen Abklirungen. Unser Bei-
trag an die technische Verbesserung der Nepal Wool Works (Pvt.)
Ltd. in Balaju und das neue Zentrum in Solu soll sich womiglich
nur auf das Beistellen von Experten und das Ausbilden von Kadern
beschrinken. Die {brigen Bedilrfnisse wiren miglichst aus Mitteln
des NIDC oder fir Solu eventuell zum Teil aus solchen der CTC zu
decken. Eine kleinere Beteiligung unsererseits schliessen wir in-
dessen nicht aus.

Bei den vom laufenden Rahmenkredit verbleibenden knappen
Mitteln missen die Priorititen der verschiedenen - und besonders
der neuen - Nepalprojekte sehr sorgfiltig abgevwogen werden. In
der Begrindung sind, wenn immer das mSglich ist, Schitzungen
iber die Auswirkungen unseres finanziellen Einsatzes auf die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung des betreffenden Gebietes an-
sustellen. (Gerade bei diesen neuen Teppichprojekten kommt einer
Rentabilitiitsrechnung auf gesunder kommerzieller Grundlage hohe
Bedeutung zu. Dabei ist es natilirlich besonders gilnstig, dass mit
einer verhiltnisméissig beschrinkten Investition rund 150 neue
Arbeitspliitze geschaffen werden kdnnen, die einen Multiplikatoref-
fekt auf die Entwicklung der betreffenden Gegend ausilben.
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Wenn schon von der Schaffung von Arbeitsplitzen die Rede ist,
mag Sie interessieren, was Otto Matzke (Rom) im Wirtschaftsteil
der NIZ vom 22. November d.J. dasu su sagen hat. Wir stellen Ihnen
den Bericht als Beilage zu und beschrinken uns auf die Wiedergabe
eines einzigen Satztes. ..."Entscheidende Voraussetsung ist, dass
die einzelnen Regierungen die Schaffung neuer Arbeitspliitze als
ein - wenn nicht das - Hauptziel bei ihren Bemihungen zur Férde-
rung der Entwicklung erheben und eine entsprechende Investitions-
planung und Politik betreiben, die bei jeder einzelnen Investitions-
entscheidung die Ardeitsintensitit zum Hauptkriterium macht".

In weiteren wurde im Programmkomitee neech gefordert, dass
die Kosten in unseren Teppichbetrieben migliohst realistisch kal~
kullert werden, indem auch die Salire der schweizerischen Berater
in der CTC in angemessener Weise berlicksientigt werden. Unseres
Wissens ist dies ja der Fall. Weiter wurde liber die Dividendenpoli- .
tik unserer Teppichunternehmungen Auskunft gewlinscht. Sechliesslich
wurde noeh der Wunseh nach einer sorgfiltigen Evaluation laut. Gute
quantitative Grundlagen sind in Bern ja vorhanden. Diese und wei-
tere Fragen werden im eigentlichen Projektantrag behandelt werden
missen. Also: eine recht interessante Aufgabe, deren Ergebnissen
wir mit grossem Interesse entgegensehen.

Sie werden sich gegen Ende Jahr ausfihrlich mit Herrn Weiers-

milller (ber das Thema unterhalten kénnen. Er erhilt Kopie dieses
Sehreibens zu seiner Information.

Mit freundlichen Grissen
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