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Mittwoch, 18. Februar 1970

Technische Zusammenarbeit mit Pakistan.
Lehrwerkstdtte fiir Prézisionsmechanik
(Pakistan-Swiss Training Center (PSTC)),
2. Phase (1.10.1968 - 30,9.1971).

Politisches Departement. Antrag vom 21. Januar 1970 (Beilage).

Finanz- und Zolldepartement. Mitbericht vom 6. Februar 1970
(Einverstanden).

Volkswirtschaftsdepartement. Mitbericht vom 10. Februar 1970
(Einverstanden).

Gestitzt auf die Ausfilhrungen des Politischen Departementes und
mit Zustimmung des Finanz- und Zolldepartementes und des Volkswirt-
schaftsdepartementes hat der Bundesrat

beschlossen:

Fir die 2. Phase des Projektes der Lehrwerkstitte fiir Prigisions-
mechanik in Karachi (Pakistan-Swiss-Training Center) wird zugunsten
der Schweizerischen Stiftung filir technische Entwicklungshilfe zula-
sten des Rahmenkredites fiir technische Zusammenarbeit ein Kredit von
Fr. 860'000.-- bewilligt.

Protokollauszug an das Politische Departement (20) zum Vollzug;

an das Finanz- und Zolldepartement (8); an das Volkswirtschaftsdepar-
tement (5).

Flir getreuen Auszug,
der Protokollfiihrer:

S-S
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Nr. 325/69
Ausgeteilt

An den Bundesrat

Technischec Zusammenarbeit mit Pakistan. Lehrworkstitte fir Prizi-
sisionsmechanik (Pakistan-Swiss Training Center (PSTC), 2. Phase
(1.10.1968-30.9.1971).

I. Technische Zusammecnarbeit mit Pakistan

Obwohl Pakistan zu den #rmsten Lindern Asiens gehért,
hat sich die schweizerische technische Zusammenarbeit bis Ende
1969 nur mit einem Betrag von rund 1,2 Millionen Franken fiir Ent-
wicklungshilfecaktionen in dicsem Land verpflichtet. Der Dicnst fiir
technische Zusammenarbeit ist deshalb bestrebt, seine Zusammenar-
beit mit Pakistan zu intensivieren, und man ist daran, verschic-
dene Projekte zu planen und zu prifen.

Fir das Lehrwerkstdtteprojekt in Karachi wurden fir die
erste Phase 9807000.- Franken aufgevendet. Diese erste Projektpe-
riode erstreckte sich iiber rund 5 Jahre und ist am 30. September
1968 abgeclaufen.

II. Bisheriger Projcktverlauf und heutiger Stand .

2) Allgemeines

Der am 4. Oktober 1963 zwischen dem "Pakistan Council of
Seientific and Industrial Research” (PCSIR) und der Schweizeri-
schen Stiftung fiir Technische Entwicklungshilfe” abgeschlossene
Vertrag iUber die Errichtung einer Lehrwerkst#te in Karachi lief am
30. September 1968 ab. Die Verantwortlichen des PCSIR hatten sich
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schon frith filr eine Fortsetzung der Zusammecnarbeit ausgesprochen,
und es fanden bereits im Juni 1967 Besprcchungen filr eine Vertrags-
verléngerung statt. Die Unterzeichnung des Vertrages zdgerte sich
jedoch bis in den Mai 1969 hinaus. Die Schuld dafiir trugen nicht
etwa schwerwiegende Meinungsverschiedenheiten, sondern es waren
vielmehr administrative Unbehilflichkeiten und finanzielle Probleme
des PCSIR, aber auch die allgemeinen politischen Unruhen, von denen
Pakistan 1968/6% erfasst wurde, die keinen friiheren Abschluss er-
m8glichten. Dies ist auch der Hauptgrund, weshalb uns die Stif-
tung ihren Antrag fiir die 2. Projektphase erst jetzt unterbreiten
konnte.

b)Schulbetrieb

Glicklicherweise hatte diec oben erwZhnte Verzdgerung
keinen Einfluss auf die weitere Entwicl:lung des Center. Als
wéhrend der Unruhen in Pakistan die Regierung die Schliessung
sédmtlicher Schulen (auch der Berufsschulen) in der Westprovinz
anordnete, wurde das PSTC von dieser verschont, da der pakista-
nische Partner (PCSIR) nicht direkt einem !Ministerium unterstellt
ist. Die Stiftung hatte allerdings ziemliche Schwicrigkeiten, als
sie das Abschlussdiplom von den Behdrden offiziell anerkennen
lassen wollte. Nach langem Hin und Her konnte die Angelegenheit
bereinigt werden. Die im September 1965 eingetretene erste Lehr-
lingsklasse bestand im Sommer 1968, trotz #hnlich hohen Anforde-
rungen wie sie in der Schweiz gestellt werden, ihr Schlussexamen
vollst&ndig und mit guten Resultaten. Einige Schwierigkeiten
bot dann allerdings die Plazierung der 22 Absolventen des ersten
Kurses. Obschon das Center durch seine im Laufe dcr drei ersten
Jahre mit verschiedenen Industriezweigen aufgecbauten Kontakte
bereits vor dem Lehrabschluss cinige aussichtsreiche Stellen-
angebote vorliegen hatte, erwies sich in der Folge die Stellenver-
mittlung als bedeutend schwieriger und vor allem zeitraubender
als erwartet. Dem Leiter des Center (Herr Frei) gelang es dann
aber doch, all seine chemaligen Lehrlingc zu dem von ihm empfoh-
lenen Mindestanfangsgehalt von 300 Rupien (etwa Fr. 220.-) an
guten Arbeitspldtzen unterzubringen. Drei der Absolventen wurden
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librigens als Junior-Instruktoren filr das Center angestellt. Dei
der Plazicrung der Absolventen des 2. Kurses mit Abschluss im
Sommer 1969 crgaben sich dann schon weniger Schwierigkeiten. Die
Schule wird immer bekannter, so steigen beispielsweise die Auf-
nahmegesuche von Jahr zu Jahr. 1968 meldeten sich total 487
(Vorjahr 286) Burschen aus ganz Pakistan zur Aufnahmeprifung an.
Von diesen Kandidaten werden 20 - 24 angenommen.

¢) Ausbildung und Personal

Weil die Zahl der dem PSTC von der Industrie erteilten
Auftrége erfreulich zunahm, konnte die praktischec Ausbildung
vor allem im 3. Lehrjahr eine wertvolle und willkommene Bereciche-
rung erfahren. Da cine grosse Nachfrage nach solchen Diensten
(Anfertigungen und Reparaturen) besteht, die wohl technisch im
Rahmen eines Lehrprogrammes liegen, aber 8fters quantitativ und/
oder qualitativ Anspriiche stellen, weclche von einem Lehrbetrieb
allein nicht befriedigt werden kdnnen, regte Herr Frei an, dem
Lehrbetrieb eine "Production Unit” anzugliedern, wo im Anschluss
an die Lehre eine Anzahl geeigneter Absolventen des Center als
Arbeiter angestellt und zur teilweisen oder ganzen Erledigung von
Auftrédgen herangezogen werden. 1968/69 haben nun zwei Absolventen
der Klasse 65/68 in der "Production Unit" gearbeitet. Diese Pro-
duktionsabteilung hat in der Zeit vom 1. Juli 1968 bis 30. Juni
1969 einen Gewinn von rund 11'000 Rupicn (etwa 10'500 Fr) erzielt.
Man hofft, auch in Zukunft einen &hnlich hohen Gewinn zu machen.
Dieser Ueberschuss wird iibrigens in einem Fonds angeclegt, der
bei unvorhergesehenen Schwierigkeiten helfen soll.

Schon vor lidngerer Zeit gelangte der PCSIR mit dem Wunsche
an die Stiftung, ein spezielles Atelier filr Elektronik und Optik
einzurichten. Die Stiftung ging gerne darauf ein, weil tatsich-

lich in. beiden Berecichen in Pakistan ein empfindlicher Mangel an
praktisch gut ausgebildetcn Leuten besteht. Was die Abteilung
fir Elektronik betrifft, so gelangtc man zu folgender L&sung:
eine vorliufig kleine Gruppe von Absolventen (4-8) erhilt
zusdtzlich wdhrend cines vierten Lehrjahres eine Spezialausbil-
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dung als Elcktronikapparatemonteure. Im Jahr 19€8/69 wurde
bereits damit begonnen.

Die Ausbildung auf dem Gebiete der Optik (Ucberholung
optischer Instrumente) kann zun#ichst fir die dazu geeignecten
Lehrlinge in die normale:. Ausbildung eingeschlossen werden.

Da mit den ncuen Abteilungen filr Elektronik, Optik und
Produktion zusdtzliche Aufgaben an das Schweizer Personal heran-
traten und es zudem in n#chster Zeit durch Aufenthalte zur
Weiterbildung der pakistanischen Instruktoren in der Schweiz sei-
ner besten einheimischen Mitarbeiter vorilbergchend beraubt scin
wird, wurde die Zahl der Instruktorcn von 4 auf 5 heraufgesetzt.
Somit werden mit Herrn Frei 6 Schweizer im Projeckt tédtig secin.

Weiterfiihrung des Pkojektes

Der neue Vertrag zwischen dem PCSIR und der Stiftung
dauert bis 1971 fest und soll gem#ss den Winschen des PCSIR bei
Stillschweigen bis Anfang Oktober 1972 verlingert werden.

Ausgangspunkt fir eine Besprechung zwischen der Stiftung
und dem PCSIR im September 196¢ war der Entschluss der Stiftung,
ihrerseits alles zu tun, um eine Uebergabe des Center dem Partner
schon 1971 zu erm8glichen.

Nachdem das Center vollst&ndig eingerichtet und organi-
satorisch eingespielt ist (es gilt bloss noch die Scktionen Optik
und Elektronik besser auszurfisten), hingt diese Uebergabe wesent-
lich von der personellen Bereitschaft auf pakistanischer Seite ab.

Die Stiftung achtet sehr darauf, dass jeder Schweizer
Experte einen pakistanischen Stellvertreter hat. Diese Pakistani
werden noch kiirzere odcer ldngere “"Stages” in der Schweiz absol-
vieren, wo sie zusitzlich auf ihre kilnftige Arbeit vorbereitet
werden.

Herr Frei arbeitet gegenwédrtig einen Personalplan aus,
der dem PCSIR genaue Angaben iiber dic Massnahmen geben soll, die

[l
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dieser im Hinblick auf die Uebergabe des Center zu treffen hat.

An sich tendiert der PCSIR cher auf eine Ucbergabe
auf Ende des Schuljahres 1971/72. Die Limite 1971 hat demgegeniiber
den Vorteil, dass der PCSIR rechtzcitig dazu gedrinct wird, die
seinerseits notwendigen Massnahmen zu treffen, damit allfidllige,
von pakistanischer Seite nicht erfilllbare Anforderungen rascher
und klarer hervortreten,und eine sich womdglich noch aufdringende
weitere Beteiligung der Stiftung auf die betreffenden Punkte
beschrénkt werden kann.

Im {ibrigen wird die Lehrwerkstétte fir Priézisions- und .
Instrumentenmechaniker sich weiterhin bemilhen, junge Pakistani zu
Berufsleuten auszubilden, die den Anforderungen einer Ausbildung
in der Schweiz auf dem gleichen Gebiet entsprechen.

Budget und Finanzierung

In Uebereinstimmung mit dem oben beschriebenen Vorgehen
ist das Budget fir die 2. Phase auf die Schuljahrec 1968/71 be-
schridnkt worden.

Budget: Fr.

- Personalaufwendungen 780'000.~

- Reisekosten, Verglitungen, Verschiedenes 210'000.~-

- Werkstattausriistung inkl. Fahrzeuge 230'000.~

= Ausbildung von Pakistani in der Schweiz 70'000.-

- Unvorhergesehenes 140'000.~-
Total 1'430'000.~-

Der PCSIR (staatliche Organisation) wird selber fiir
die Betriebs- und Unterhaltskosten, die Aufwendungen der Salire
filr die pakistanischen Instruktoren, usw. aufkommen. Diese Auf-
wendungen werden sich auf rund 1,2 Millionen Franken belaufen.

Dieses Budget im Gesamtbetrag von 1,43 Millionen Franken
ist deshalb ziemlich hoch, weil es neben den Personalkosten noch
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einen Betrag von iliber 200'000 Franken fir die Ausriistung der
Elektronik~ und Optikabteilung enth#lt. Die fiir Praktikanten ein-
gesetzte Summe geht von der Annahme von € Parktikantenjahren aus.

Finanzierung Fr

- Beteiligung der Schweizerischen Stiftung

fiir technische Entwicklungshilfe 570'000.-

- Beteiligung des Bundes am Projekt
(rund 60 %) 350'000. -
1'430'000., -

Angesichts des guten Einvernehmens und der Erfolge, die
die Zusammenarbeit des Bundes mit der Stiftung kennzeichnen,
scheint die oben vorgeschlagene Lastenverteilung gerechtfertigt.

VI. Verantwortliche Institution
Als verantwortlicher Projekttriger in der Schweiz zeichnet

die Schweizerische Stiftung filr technische Entwicklungshilfe, Ziirich.
Ihr pakistanischer Partner ist der “Pakistan Council of Scientific
and Industrial Research” (PCSIR).

VII. Vernehmlassungsverfahren
Handelsabteilung einverstanden
Bundesamt fiir Industrie Gewerbe und Arbeit einverstanden
Eidg. Finanzverwaltung einverstanden

VIII. Antrag

Auf Grund obiger Ausfilhrungen beehrt sich das Politische

Departement dem Bundesrat
./.
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Z U beantragen:

Filr die 2. Phase des Projektes der Lehrwerkstitte filr Prdzi-
sionsmechanik in Karachi (Pakistan-Swiss-Training Centre) wird
zugunsten der Schweizerischen Stiftung fir technische Entwick-
lungshilfe zulasten des Rahmenkredites filr technische Zusammen-
arbeit ein Kredit von Fr. 860'000.~ bewilligt.

EIDGENOESSISCHES POLITISCHES DEPARTEMENT

(Spiihler)

Geht zum !Mitbericht an:
Finanz- und Zolldepartement
Volkswirtschaftsdepartement

Protokollauszug an:

Politisches Departement in 20 Ex. zum Vollzug
Finanz~ und Zolldepartement in 5 Ex. zur Kenntnls
Volkswirtschaftsdepartement " 5 ¥ 4
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