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Anlege zum Bericht Sondermission Brasilien vom 5. Februar 1971

1)

2)

Erfahrungen wihrend der Krisensituation
bei der Entfilhrung des Botschafters Bucher

Das Bestehen des Krisengtabs im EPD het sich als ausser-
M s oo
ordentlich nutzlich erwiesen., Es war von unschitzbarem Wert

fir die Botschaft, auf ger andern Seite des Drahtes einen
stédndig ansprechbaren Gespréchspartner zu besitzen.

Auf der andern Seite stellt sich die Frage, ob nicht auch

elne permanente, eingespielte Einsatzgruppe aufgestellt wer-

den soii;;:#31;*15nerf Stunden irgendwo auf der Welt einge-

getzt und je nach den 6rtlichen Unsténden erganxt werden

kénnte. Sie sollte unter der Leitung einer ebenso starken,

wie anpassungsfihigen (Verstindnis fir die Bigenheiten und

Empfindlichkeiten der Lateinamerikaner, Araber, Asiaten, usw)

Persdnlichkeit stehen, die die "Civilcourage" hat

- wenn ndtig rasche Entscheidungen zu treffen, ohne sich da-
bel zu fragen, was die Folgen fiir die Karriere sein k&nn-
ten,

-~ wenn n¥tig eine offizielle Desavouierung im hBheren Staats-
interesse durch die Zentrale in Kauf zu nehmen,

~ allenfalls den Unmut der Presse zu ertragen,

- ndtigenfalls unpopulidre Massnahmen zu vertreten,

und die vor allem in kritischen Situationen die Gabe hat, mit

der in den Entwicklungsléndern so wichtigen Mischung von Ver-

stand und Intuition zu arbeiten.

Das aofort;gg"E;pstellen_Jgdqg“ggggg_mijméer Entfihrung
zusaiﬁénhﬁngendeﬁ Botschaftatﬁtigkeit erweist sich in der
Krisensituation als notwendig. is war von grossem Wert, dass
auch das EPD vom Moment der Entfiihrung an nur noch Fern-

schreiben schickte, die mit der Entfilhrung zusammenhingen.

bodis
(36


http://dodis.ch/35841
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/35841

3)

4)

5)

6)

dodis.ch/35841

“wy e

Die Erfahrungen aus den voraufgegangenen brasilianischen
Entfihrungsfiillen und gus dem Entfihrungsfall des Botschaf-
ters Spreti erleichterten der Botschaft die Beurteilung der

Situation.

Eine Krisenlage wie im Fall der Intfilhrung stellt personell
grosse Anforderungen an gie Botschaft. Strukturelle Unterbe-
getzung und Unterbesetzung infolge von Nichtauffiillen der
nach Versetzungen entstandenen Lilcken kann sich verheerend
dauern der Krisensituation personell nicht gewachgen gein.
Die schweizerischen Botschaften sind ohnehin gegenilber denen
anderer Lénder unterdotiert.

Im Lichte dieser Erfahrungen sollte gepriift werden, ob beson~
ders kleineren Vertretungen im Krisenfalle nicht sofort Ver-
stédrkung durch Abordnung von Beamten juch aus Nachbarvertre-
tungen mit Sprach~ und Lendeskenntnissen verschafft werden
miisste.

Grosse Probleme stellt der Ansturz der Presse. Defiir musste

1 Mann allein eingesetst werder kbnnen. Die Befriedigung ihres
Informationshungers wihrend der unvermeidlichen Wartezeiten
stellt htchste Anforderungen an das Fingerspitzengefiihl der
zusténdigen Herren. Die Vertretungen der USA und Deutschlands
sind erméichtigt, im Bedarfsfalle amtliche Mittel zur Ausgabe
von Kaffee und Sandwiches an die wartenden Presseleute einzu-
setzen., Dies wirkt sich auf die Berichterstattung positiv aus

und kann ein Pflésterchen fiir mangelnde Informationen sein.

Die USA-Botschaft hat gich dieser Frage in besonders vorbild-
licher %Weise angenommen.

Weitere Belastung entsteht durch den Strom der Besucher aus
Gastland und Diplomatischem Corps, die ihre Sympathie bekunden
wollen.
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Bei der Zusammenstellung von Bereitschaftsdiensten muss
beachtet werden, dass die Botschaft auch in der Spitze

stets besetzt sein muss fir éventuelle Telefongespriche

mit Bern, wenn der Chef zu Gespriéchen, beispielswelse mit dem
Aussenminister, unterwegs ist. Weitere Mitarbeiter missen
bereit stehen, die jederzeit das Dienstgebdude verlassen
kénnen, um Hinweisen der Entfiihrer nachzugehen (geniigend
Kraftwagen nbtig); ein anderer Mitarbeiter muss sténdig

die Durchsagen am Radio verfolgen.

Die ununterbrochene ﬁnd ungesttrte Betriebsfidhigkeit der
Telko ist in Krisensituationen entscheidend. Das Fehlen
eines technisch vorgebildeten Fernmeldebeamten bedeutete
z.B. in Rio eine grosse Gefahr.

Die besonderen Verbindungen der Beamten der Nachrichten-
dienste und der Militédrattachés der USA und BRD waren von
grossem Wert. Sie ermdglichen politisch unbelastete und
damit unbefangenere fachliche Kontakte und auf diesem Wege
auch eine gewisse Einflussnahme.

Die Ausstattung der Botschaft mit technischen Geriten hat

o T B

gich - jedenfalls fiir den Krisenfall -~ als unzureichend er-

wiesen (z.B. eigene Telexanlage, modernste rasche Chiffrier--
gerdte, Vorrichtung fiir das Mitschreiben wichtiger Telefon-
gespriche, usw.). Eine Hilfe ist bereits das Anbringen von
Mithdrmuscheln an den Telefonapparaten.

Verachwiegenheita In einer Krisenlage, in der viel improvi-
siert wégégﬁwgggg, erweist sich der grosse Prozentsatz der
Ortskrifte als Nachteil. Es lisst sich nicht gans vermeilden,
dass vertrauliche Dinge selbst auf unteren Ebenen bekannt wer-
den. Deshalb ist ein besonderer Hinweis auf Verschwiegenheits-

pflicht, gerade in einer Krisensituation,notwendig. Dies auch

unter dem Uesichtspunkt, dass die Presse fich gerado an Bot-
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schaftsangehdrige in untern Funktionen wendef, um Informationen
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zu bekommen, die sgie von den zustéindigen Herren nicht
erhalten kann.

Die Verschwiegenheit der Botschaftsangehtrigen ist auch
unter dem Aspekt von Bedeutung, dass die Sicherheitsbehdr-
den des Gastlandes zu ihrer eigenen Entlastung gern auf
undichte Stellen in der Botschaft hinweisen.

12) Fir die von Entfilhrung bedrohten Diplometen sollte ein
Code vereinbart werden, der es ihnen im Ernstfall ermbg-
2 Jicht, der Botschaft Hinweise zu geben. Im Falle Bucher
hétte er mir demit in seinen Briefen wichtige Angaben ma-
chen kdnnen.

13) Ein befreiter Diplomat sollte sich der Presse gegenilber
grosster Zurlickhaltung befleissigen, dies im Interesse der
Beziehungen zum Gastland und angesichts der Folgen fiir wei-
tere Entfilhrungen. Beachrénkung auf zwel Pressekonferenzen
(Bild und Cinéreporter, sowie allgemeine Presse) und keine

Einzelinterviews, dies weder perstnlich noch am Telephon.
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