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= 3003 BERN, den

Eidgendssisches Volkswirtschaftsdepartement BERNE, le 2°° April 1972
HANDELSABTEILUNG

Département fédéral de I'économie publique

DIVISION DU COMMERCE

Schweizerische Botschaft
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Herr Botschafter,
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Fir Ihren ausfiihrlichen Bericht vom 6, April lber die Si-

tuation der INRESA danken wir Ihnen sehr. Ihre Darlegungen
der Probleme dieses Unternehmens im besondern und der
schweizerischen Uhrenindustrie im allgemeinen sind fiir uns

sehr wertvoll.

Die Bedenken, die Sie in Bezug auf die Zukunft der INRESA
hegen, sind uns durchaus verstindlich. Es erilibrigt sich,
hier auf die Vorgeschichte, die der Griindung dieser von

der Schweiz aufgezogenen Uhrenfabrik voranging, zuriickzu-
kommen. Doch darf daran erinnert werden, dass die schwei-
zerische Uhrenindustrie aus einer Zwangslage heraus und
nach einem von der damaligen mexikanischen Regierung auf-
gestellten Konzept (Uhrenherstellung im Land mit 70 % Inte-

gration oder Verlust der Importlizenzen) handeln musste.

Wir haben uns bewusst zu sein, dass die Sachlage fiir die
F.H. und die SAPIAM von Anfang an kompliziert war, kam doch
zu dem recht schwerfdlligen Verteilungsapparat der Produk-
tion der INRESA die Tatsache, dass der grésste Uhrenimpor-
teur Mexikos, H. Steele, einmal als Vertreter einiger nam-
hafter schweizerischer Uhrenfabriken wie auch durch seine
eigene Uhrenfabrikation im Lande, in direkter Konkurrenz

zum mexikanisch-schweizerischen Untenehmen stand.

Podis
Ol


http://dodis.ch/35885
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/35885

dodis.ch/35885

Unter diesen Umstdnden war es fast zu erwarten, dass Ihre
Botschaft bei der Wahrung der Gesamtinteressen der schwei-
zerischen Uhrenindustrie in eine Zwickmiihle geraten musste.
Unsere Auffassung geht aber dahin, dass die INRESA am Leben
erhalten werden sollte. Bei einer Liquidation des Unterneh-
mens sténde zuviel auf dem Spiel: Einmal der Ruf einer schwei-
zerischen Investition in einem Entwicklungsland, die als

erste schweizerische Uhrenfabrik im Ausland eine Art Testfall
bildet; sodann aber auch das Ansehen der schweizerischen
Uhrenindustrie ganz allgemein, der man nur allzuleich mangeln-
den guten Willen vorwerfen und ebenso leichtfertig die Schuld
in die Schuhe schieben wilirde. Wir widren Ihnen deshalb dank-
bar, wenn Sie die Bemiihungen der SAPIAM, die INRESA zu retten,
im Rahmen dessen, was Ihnen verantwortbar erscheint, ermuti-
gen und unterstiitzen kdnnten. Mit 49 % schweizerischer Kapi-
talbeteiligung an der INRESA glauben wir, dass man Ihnen auf
mexikanischer Seite eine Interessenahme nicht wird veriibeln
kbénnen. Der Vorschlag der INRESA an das Secretaria de Industria
y Comercio, mit den importieren Uhren und den mit einem hohen
Integrationssatz im Lande fabrizierten Uhren - unter Ausklam-
merung von Luxus- und Roskopfuhren - eine Mischrechnung anzu-
stellen, um im Durchschnitt auf eine mit 25 % integrierte in-
lé&ndische Uhrenerzeugung zu gelangen, scheint uns verniinftig

und konstruktiv.

Wir hatten in diesen Tagen auch noch Gelegenheit, mit Direk-
tor Retornaz das Uhrenproblem Mexiko kurz zu streifen; er
teilt unsere Auffassung in der Frage der Existenz der INRESA.
In seiner Begleitung befand sich Herr A. Taillard, der uns
liber die Uhrensituation in Mexiko und die Sorgen, die ihn
vor allem wegen der Uhrmacherschule beschiftigen, unter-

richtete.
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Wie schwierig es fiir die SAPIAM halten dlirfte, aus dem Dilem-
‘ma herauszukommen, l&sst sich auch daran ermessen, dass ihr
Prisident, Herr Walter Schiren, gleichzeitig Generaldirektor
der "General Watch Company Ltd." (neue Fertiguhrgruppierung
der ASUAG) ist, die zu ihrem runden Dutzend Uhrenfabriken
Firmen wie Eterna, Era-Watch und weitere Lieferanten der
Firma H. Steele zdhlt.

Wir haben den Eindruck, dass die Vertreter der SAPIAM beim
Suchen nach einer LOsung mit Schwierigkeiten ké&mpfen, die

fast der Quadratur des Kreises gleichen. Es ist deshalb auch

flir uns ein Ding der Unmdglichkeit, heute schon klar zu sehen.
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Im Zwiespalt zwischen den Interessen der INRESA und dem schwei-

zerischen Uhrenexport finden auch wir einstweilen keinen an-
dern Ausweg, als nach Moglichkeit gemiss dem Grundsatz "das

eine tun und das andere nicht lassen' zu handeln.

Zu Ihren Bedenken wegen einer allfédlligen Einschaltung des
Prisidenten der Interamerikanischen Entwicklungsbank, Ortiz

" Mena, wdre von uns aus gesehen noch eine Klarstellung anzu-
bringen. Wir hétten sein Mitwirken nicht in seiner Eigenschaft
als ehemaliger Finanzminister Mexikos, sondern als Prédsident
der IDB verstanden, zu dessen Aufgaben es gehdrt, Auslandsin-
vestitionen in Lateinamerika, vor allem wenn sie als "joint
ventures" aufgezogen sind und einen echten Beitrag zur Ent-
wicklung des Landes bringen, zu unterstiitzen. Zudem ist der
Vorschlag, sich des Falles INRESA anzunehmen, seinerzeit
spontan von Ortiz Mena ausgegangen, ohne das geringste Dréngen
von unserer Seite. Man darf auch annehmen, dass der Président
der IDB als Lateinamerikaner liber das nétige Fingerspitzenge-
fiihl verfiligt, um in dieser heiklen Materie den richtigen Ton

zu finden. Es wilirde uns interessieren, ob Sie bei Ihrer ab-
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lehnenden Stellungnahme auch diese Aspekte einer Unterstiitzung

durch Ortiz Mena in Erwidgung gezogen haben.

Da wir annehmen, dass Sie lber den Ausgang der kiirzlich abge-
haltenen Generalversammlung der INRESA informiert werden, er-
warten wir gerne Ihren weiteren Bericht in dieser Angelegen-

heit.

Genehmigen Sie, Herr Botschafter, den Ausdruck unserer vor-

zliglichen Hochachtung

Lidgentssisches Volkswirtschghes
Handelsablg



http://dodis.ch/35885

