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VERTRAULICH

Mit der Uebersiedlung nach Brasilia zu ldsende Probleme

1€ - Erfiillung der dem Missionschef obliegenden Aufgaben

(Beziehungen zu Aussenministerium, Beurteilung, In-
formetion, wichtige Kontakte)

Wirde man die mit Bezug auf Bras{lia als neue Haupt-
stadt gegenwidrtig und wahrscheinlich noch fiir minde-
stens zwei Jahre bestehende Situation auf die Schweiz
iibertragen, so liesse sich etwa folgendes sagen:

(qb/ 'd/funh } - Glarus oder Altorf widre die neue Hauptstadt. Das EPD
b

ist dort bereits voll eingerichtet. Alle Beamten
wohnen in modernen Blocks. Von den andern Departe-
menten arbeitet im Durchschnitt 1/4 bis 1/3 des Be-
standes in der neuen Hauptstadt, weil das Wohnpro-
blem noch nicht geldst ist.

- Die Beamten, die es sich leisten kodnnen, verbringen
soviel Wochenende wie mdglich in Bern, wo sie, weil
der Bedarf kleiner geworden ist, ihre Hduser noch
nicht vermieten konnten und auch um den Kontakt mit
den dort verbliebenen Eltern und Freunden zu pflegen.
Einladungen durch auslédndische Missionschefs nehmen
viele gewdhnlich nur zwischen Dienstag und Donnerstag

wy}(gk&adeJ“”\\ in der neuen Hauptstadt an.

- Mit Ausnahme des Aussenministers und des Erziehungs-
ministers ist der Kontakt (in Glarus oder Altorf) mit
den Regierungsmitgliedern schwer. Sie haben dort mehr
oder weniger nur ein pied-a-terre aber noch nicht das
Zentrum der beruflichen und privaten Existenz. Der

§EKC/ Staatsprédsident ist fiir Botschafter praktisch nicht
zugdnglich und der Vizeprésident h&lt sich in seiner
Residenz anstelle des pied-a-terre im Innern der neuen
Hauptstadt nur auf, wenn ihn seine Gattin fiir einige
Tage besuchen kommt.
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- Wenn man eine interessante Information einem Kollegen
weitergibt, hort man sie einige Tage spater leicht
abgedndert oder erweitert von einem oder zwei andern
Missionschefs und lduft, wenn man nicht aufpasst, Ge-
fahr, dies als Bestédtigung aus anderer Quelle anzu-
sehen. Viel Interessantes iiber die innenpolitische
Situation im ganzen Land, Wirtschaft und Finanzen,
Beurteilung durch die in den grossen Stddten leben-
den intellektuellen Kreise ist zu erfahren, wenn man
hohe Beamte oder auslidndische Diplomaten, die das
Wochenende in der friitheren Hauptstadt verbrachten,
am drauffolgenden Dienstag oder Mittwoch zu einem
Nachtessen einlddt.

~ ¥on einem Missionschef zu erwarten, er konnte seine Auf-
dLg gaben von Bras{lia aus voll erfiillen, widre das Gleiche,

WA
) Qvaﬂjv” \ wie wenn ein ausléndischer Botschafter, dessen Land bei

L) e
VNEWLX L(&~" uns an 4. Stelle der Auslandsinvestionen steht, das Ge-
wr

=
- schehen in allen 4 schweizerischen Landesteilen und den
/4

N

wichtigen Stddten ausschliesslich von Glarus oder Altorf
aus zu beurteilen hidtte.

IT - Bei der Arbeitsorganisation zu beriicksichtigende Aspekte

1. Beziiglich der fiir eine Botschaft wichtigen Sektoren
wie Beschaffung von Informationen iiber die innenpoli-
tische Situation, Wirtschaft und Finanzen, Kontakte
mit der Presse sowie Kulturelles herrscht bei allen
Botschaften, und vor allem solchen von mit uns ver-
gleichbarer Liénder, Uebereinstimmung, dass wahrend
einer mindestens 2-jédhrigen Uebergangszeit zwischen
1/2 und 2/3 der effektiven Arbeit nur in Rio und nicht
in Bras{lia geleistet werden kann. Entweder sehen sie
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die Belassung diplomatischer Mitarbeiter bei den

bis spédtestens September d.J. in Rio zu eroffnenden
konsularischen Vertretungen vor, verbunden mit pe-
riodischen Besuchen in Bras{lia zwecks Kontakt mit
den dort bereits befindlichen Zentralbehdrden, oder
die umgekehrte Losung, nimlich Mitnahme nach Brasilia
mit regelmédssigen Arbeitsaufenthalten in der friihe-
ren Hauptstadt.

Im Falle unseres Landes ist die Uebergangsldosung bis
zur Errichtung von definitiver Residenz und Kanzlei
in gewisser Hinsicht bereits prédjudiziert.

a) Die provisorische Kanzlei sieht nur Biiros fiir den
Missionschef, einen diplomatischen Mitarbeiter und
die dazugehdrigen Kanzleikrdfte, nicht aber fiir
einen vollen Botschaftsbetrieb vor. Ein zusédtzlicher
Arbeitsraum konnte allerdings beschafft werden.

b) Bei Beriicksichtigung der Heimat- und Lokalurlaube
des Missionschefs und der Herren Roch, Jeanrenaud
und Dayer wird sich ab Anfang 1972 bis Ende 1973
fiir alle zusammen ein Ferienanspruch von ca. 98
Wochen ergeben. Von den zur Zeit vier Botschafts-
mitgliedern, welche diplomatische Aufgaben erledi-
gen, werden somit 1972 und 1973 jedes Jahr nur
wiahrend 3 Wochen alle gleichzeitig zur Verfiigung
stehen. Wahrend des rund 20-wochigen Ferienan-
spruchs innerhalb des 2-Jahres-Zeitraumes von
Herrn Jeanrenaud wird mit Ausnahme eines Monats,
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in welchem Herr Roth in Bras{lia tétig ist, Herr
Dayer dort voraussichtlich einspringen miissen,
weil der Missionschef sonst die ihm vorrangig
obliegenden Aufgaben nur teilweise erfiillen
konnte und viele Demarchen an zu hoher Stelle
unternehmen miisste. Dadurch wird die Situation
wdhrend des 2-Jahres-Zeitraumes in Bezug auf
diplomatische Aufgaben erledigenden Mitarbeiter
bei den Vertretungen Rio und Brasilia folgende
sein:

s e

Brasilia jdhrlich

/

Botschafter und diplomatischer Mitar- 2l

beiter zusammen 84 Wochen

Diplomatischer Mitarbeiter allein wegen

Missionschefs zustehenden Lokalurlaub _2 WVochen

Diplomatischer Mitarbeiter als Chargé

d'Affaires V18 Wochen

Total 104 Wochen
Rio de Janeiro s

(725

Herr Roch und Herr Dayer zusammen 32 Wochen
Herr Roch allein wegen Lokal- oder Hei- ’
maturlaub von Herrn Dayer und dessen H#3 (%
Titigkeit in Bras{lia 47 Wochen
Herr Dayer allein wegen Lokal- oder 17/
Heimaturlaub von Herrn Roch .25 Wochen

Total 104 Vochen

ofos
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3. Ich sehe offen gestanden noch nicht, wie wir ange-
sichts dieser Situation die der Botschaft in einem
so0 wichtigen Land wie Brasilien anfallenden Auf-
gaben, selbst unter Beschriénkung auf das Notwendig-
ste, nur einigermassen erledigen kdnnen. Es kommt
hinzu, dass in den rund 13 Monaten seit der Ent-
filhrung von Herrn Botschafter Bucher bis Ende 1971
sich folgende Arbeitsabsenzen ergaben:

Abwesenheit des Missionschefs 40 Wochen
Heimaturlaube von Mitarbeitern 50 Wochen
Krankheit von Mitarbeitern 11 Wochen

Vakuum zwischen Versetzung von Herrn
Wenger und Eintreffen von Herrn Gasche 16 Wochen

117 Wochen

Trotz besten Willens und letztem Einsatz aller mei-
ner Mitarbeiter hat die Botschaft, welche ja durch
die Delegierung von Herrn Jeanrenaud nach Brasilia
wihrend der Uebergangszeit iber einen diplomati-

schen Mitarbeiter weniger als gegeniiber dem friihe-

@’3’ l,é/&) Gl At schen

ren Normalbestand verfiigte, den durch ausserordent-

————

Ao flgg(‘ ks liche Umstinde bedingten Riickstand noch nicht auf-
QJAA[ > o geholt. Ohne gegeniiber jemanden den geringsten Vor-
Lgct>z”“yﬂ ?ky = wurf zu erheben, der vollig unangebracht wire, sind
”}¢*W”“~/I' wir von einer Normalsituation noch erheblich entfernt.
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IITI - Vorschlag fiir Arbeitsverteilung bis zur Aufnshme des
Vollbetriebs in Brasilia

1. Auch nach Umwandlung Rios in ein Generalkonsulat
sollte dessen Kanzleichef alle konsularischen An-

CM‘”’-W% gelegenheiten derart selbstiéndig erledigen, dass
) / byl Aeeih He ‘7@““‘ die Herren Roch und Dayer sich weiterhin aus-
.‘,l al L ”

AT VAL schliesslich mit den ihnen zur Zeit obliegenden

) w4
. 13 fes ey
3 72 /Z;;unfl‘.'t/‘l/

L/lu{(:‘“' "(”’

diplomatischen At}fg_a;peg pefassen konnen., Im Effekt

‘e plic e wenn auch nicht in der Form wiirde es darauf hin-
auskommen, dass bis zur Aufnahme des Vollbetriebs
in Bras{lia der Kanzleichef die Vertretung in Rio
weitgehend leiten sollte, wie wenn er Postenchef
wire, damit die Herren Roch und Dayer in einer Art
Biirogemeinschaft die zum Aufgabenkreis der Botschaft
gehdrenden Arbeitsgebiete uneingeschrinkt weiterbe-
handeln konnen.

”M/I prs (--/i’((‘j/

. 2. Rio und Bras{lia haben die Ferienpline aufeinander
bakenl L abzustimmen, wie wenn es sich um eine einzige Ver-
| tretung handeln wiirde. Bei Fdllen ldnger dauernder
Krankheit des schweizerischen Personals in Brasilia

hat in erster Linie Rio auszuhelfen.

‘ y 3. Der Missionschef sollte mif Ausnahme von Heimat- und
/as:(%/\/“ﬂ « Z 'C,'”j‘ Lokalurlaub jeden Monat 4 Arbeitstage in Rio, ge-
T Qg Wh"”yw”# wohnlich Montag - Freitag, verbringen kidnnen, was

4 25
A pro Jahr 10 - 11 derartige Dienstreisen ergidbe. Zweck:
S a) Besprechung Situation in Wirtschaftssektor, Kul-
2) Jette 0"/‘""‘ :‘f‘L«- turellem, Information und Presse mit Herren Roch
Lnkereg= E7 T retladt: und er;
du,/ {‘ﬂ (j,'/( “.(“ /_/:/, /(:/‘ - Day :
.i:(»éb," a3 Cacat ¢ o/oo

A e c/)[‘;«.h',,x:‘
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Herstellung und dauernde Pflege eines regelmis-

sigen Kontakts mit

- Redaktoren fiir Aussenpolitik, Innen-
politik, Wirtschaft und Finanzen der
grossen Tageszeitungen Jornal do Bra-
gil und O Globo sowie den fiir schwei-
zerischen Zeitungen tdtigen Korres-

pondenten

- Fir Information wichtige Angehorige
der Schweizerkolonie

- In Rio noch volltdtige Chefbeamte von
Ministerien und Zentralbehtrden

- Universitatsprofessoren
- Vertreter des Geisteslebens

- Leitende Personlichkeiten in brasi-

lianischen Banken

- Leitende Personlichkeiten grosser
brasilianischer Industrieuntermehmen 10

- Kulturelle Kreise

- Verschiedenes

Journalisten

Personen

Personen
Personen

Personen

Personen

Personen
Personen

Personen

Personen

Praktisch miisste ich bei jedem der rund 10 regelméds—

sigen Aufenthalte, se§~;g_zﬁ-§brm individueller Be-
suche oder bei Einladungen zu Mittag- oder Nachtes-
sen, wovon ein Teil mit Damen, 9 Personlichkeiten

treffen. Es ergiben sich dadurch ca. 15 - 20 Mittag-
oder Nachtessen und 1 - 2 Cocktails pro Jahr in Rio.

s/ v
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4. Die Schweizerische Handelskammer in Brasilien mit
Biiros in Rio und Sao Paulo hilt mehrmals pro Jahr
gemeinsame Vorstandssitzungen in einer der beiden
Stéddte ab, wobei in Rio jeweils Herr Roch oder
Herr Dayer daran teilnehmen. Ich habe angeregt,
Q/ll/&- 0/ ,p~l"i° pro Jahr wenigstens |eine) Zusammenkunft in Bras{lia

o T : durchzufiihren. Dabei sollte ggggg Roch Gelegenheit
A L Rirts ; gegeben werden, ebenfalls anwesend zu sein. Das

/ 4:,an !gleiche gilt hinsichtlich wichtiger kultureller
— & lVbranstaltungen schweizerischen Charakters in der
| neuen Hauptstadt fir Herrn 'rn Dayer.

o
&‘L/ vt‘v". L((J;f“, d
_'/-———/‘—‘——h-—'.

IV -~ Verwendung der Residenz in Rio

1. Die Verwendung des Gebdudes als pied-a-terre fiir
den Missionschef bei seinen Besuchen in Rio und fiir
die Durchfiihrung der ihm dort obliegenden Einla-
dungen wire relativ unrationell. Die Bewachung durch
ein Ehepaar Koch / Zimmerfrau kime pro Monat auf
Cr$ 900,00 - 1.000,00 zu stehen. Bei Einladungen
miissten teure Lohndiener beigezogen werden. Ueber-
dies wdre eine Ausstattung mit Bildern aus Bern er-
forderlich, da ich das nach Brasilien mitgenommene
Unzugsgut in der neuen Hauptstadt bendtige.

2. Eine andere Losung, die genauerer Priifung bedarf,

ware:
/;frw‘ | a) Ueberlassung der Residenz an den Generalkonsul;
Fec Ll Chegasr- 7 | ) Binrichtung des Sous-Sol zu einem pied-a-terre
h’t( -
Tecl ’«t’(»?’Zc Lk o, A e, L v
il // ¢ LA /-/—'«/«.-um.u/q R4 ./..

’/.'(r’f(l' /’/‘,
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fiir den Missionschef. Mit den vorhandenen vier
RZumen plus Badezimmer konnte ohne grossen Kosten
ein Wohnzimmer, ein Zweierschlafzimmer, ein wei-
teres Schlafzimmer und eine kleine Esskiiche ein-
gerichtet werden. Die Moblierung koénnte unter
Aufpolierung bzw. Neubezug grosstenteils aus den
bereits vorhandenen Bestdnden erfolgen. Auch be-
steht schon jetzt ein separater Zugang.

Nelel.ereed “we &t -c) Durchfilhrung von rund 15 - 20 E
< ;([‘C-j"— o
“eineh -"2:’;:.:. /r ,1./ COtha.ll' S pro Ja.hlp zu denen Herr Roch ohnedi

gt . s : A
/ N, F ey Hive Lepprile, meistens eingeladen widre, in den Empfangsridumen
ey, Llvrst? e &7 3 5
f; Y. s ailiiicin der Residenz auf meinen Namen und meine Kosten.
Vieao-@ - eme, == 7

Lhpiise - Dies k&me viel billiger als in einem Hotel oder

i} ¢ /j/f'f»lh tof SEriet
. Restaurant zu stehen und wiirde auch einen be-

laliarns Jnliye
é ' deutend besseren Eindruck machen.

d) Um den Haushalt von Herrn Roch nicht weiter zu
belasten, konnte widhrend meines jeweiligen Auf-
enthaltes fiir das pied-a-terre eine Reinemache-
frau von auswédrts die zusdtzlichen Arbeiten er-
ledigen.

3. Bei einem Verkauf der Residenz, fiir die eine Schwei-
zer Firma unter Umstédnden Interesse haben kodnnte,
wirde der Erlds wahrscheinlich nur den Erwerb einer
Eigentumswohnung an guter Lage, die den gesellschaf$-
lichen Verpflichtungen eines Generalkonsuls entsprache,
nicht aber eines weiteren pied-a-terre ermdglichen.
Kenner der Situation raten von der Einrichtung einer

/oo
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Kleinwohnung fiir den Missionschef in den frei wer-
denden Biiros in der Kanzlei in Rio ab, weil das
Quartier abends iiber einen sehr schlechten Ruf
verfiigt.

V - Zusammenfassung in Form konkreter Vorschlige

Unter Beriicksichtigung des sehr langen Arbeitsausfalles
durch Heimaturlaube einerseits und des Umstandes, dass
- nach Aufnahme des Vollbetriebes in Brasilia Rio grund-
o [ A o/ sdtzlich nicht iiber mehr Mitarbeiter als Sao Paulo ver-
b i 2, Y\Lw'* . fiigen sollte, wiirde eine gute Losung unter mehreren
(4¢ e objektiv vorhandenen Mdglichkeiten in folgendem bestehen:

1. Umwandlung Rios in ein Generalkonsulat z.B. auf den
{¢ﬂ//24gh/ 1. Mai. Vorderhand Belassung von Herrn Dayer in Rio.
Mitnahme von Herrn Teixeira, Ausldufer, samt Familie
auf den 15. Mdrz oder 1. April von Rio nach Brasilia
zwecks Einsatzes als Ausldufer / Despachante und
fiir Publikumsempfang. Wahrscheinlich wédre ein Miet-
zinszuschuss erforderlich.

Isttle St

2. Herr Dayer nimmt seinen 3-monatigen Heimaturlaub ab
Mitte Juni bis September. Von Dezember bis Februar 1973
vertritt er Herrn Jeanrenaud in Bras{lia wihrend des-
sen 3-monatigen Heimaturlaubes. Gleichzeitig sucht
er ein kleines Haus in Bras{lia und lidsst anschlies-
send seine Familie aus Rio nachkommen. Bis zur Be-
zugsbereitschaft seiner eigenen Unterkunft kdnnte

of oo
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er wahrscheinlich im Hause von Herrn Jeanrenaud

/ 1éf(na* wohnen. Dabei sollte ihm ermdglicht werden, zwei-
Gop boe. 1 L
/Z;»Ai'(.! ooy

/\_\4(/ i (e i’/c{(s/’

$ b c[tn
’/____..\-

L ks i (Lna_l pro Monat das Wochenende in Rio zu verbringen,
— ' solange seine Familie noch dort wohnt. Bei dieser
Losung wire allerdings die auf Seite 4 unten er-
wahnte Vertretung Herrn Rochs wdhrend dessen Hei-
444(‘/L}J(,u,/vkgauMdn/’maturlaubes durch Herrn Dayer nicht mtglich bzw.
W Kngf;nff nicht zweckmissig. Herr Malacrida hiétte dann das
72 ;L[[A_ Generalkonsulat wdhrend der Abwesenheit des Posten-
: chefs zu leiten.-Die Sekretdrin von Herrn Dayer

ibersiedelt auf anfangs Mirz 1973 nach Brasilia.

3. Wehrend des diesjdhrigen Heimaturlaubes von Fraulein
Schoch, Kanzleichef in Bras{lia, wird sie durch
Herrn Gasche aus Rio vertreten, der dabei ihre Woh-
nung beniitzen konnte.

4. Bezug des 3-monatigen Heimaturlaubes durch Herrn
Roch entweder ab Dezember 1972 oder im Laufe des
Jahres 1973, unter Leitung des Generalkonsulates
) ———
durch Herrn Malacrida.

5. Einsatz einer der drei Botschaftsangehdrigen, die
sich dazu ohne weiteres gut eignen wiirden - Herr
Roth, Frau dos Santos, Frau Lehmann - als eine Art
Sachbearbeiter-Assistent fiir Wirtschaftsfragen,
Kulturelles und Presseauskiinfte, um die Ferienab-
wesenheit von Herrn Dayer im laufenden Jahr bzw.
den Heimaturlaub von Herrn Roch so gut wie moglich

zu kompensieren.

Heranbildung von Herrn Tingeuly zum Registrator,

ofws
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da nach Aufnahme des Vollbetriebes in Brasf{lia das
Amt eines Concierge fiir ein Generalkonsulat nicht
unbedingt notig ist. Einsatz von Herrn H. Geraldo,
Botschaftschauffeur in Rio, zusdtzlich als Laufbur-
sche anstelle von Herrn Teixeiras

Auf diese Weise kime das Generalkonsulat Rio innert
kurzer Zeit auf einen Bestand von 11 Personen gegen-

e ——

iber gegenwidrtig 10 in Sao Paulo.
\/ﬁ_\———\

Falls beschlossen wird, die Residenz in Rio als Unter-
kunft des Generalkonsuls zu beniitzen,

- im Februar d.J. Einholung der Kostenvoranschlige
fiir auch zur Vermeidung von Schiden dringend no-
tiger Ausbesserungsarbeiten und gegebenenfalls Ein-
richtung eines pied-a-terre im Sous-Sol fiir Mis-
sionschef;

- im April Durchfiihrung der Arbeiten mit Bezug durch
ersten Mitarbeiter bzw. Generalkonsul im Laufe des
Monats Mai.

Ab Marz 1973 Aufnahme des beinahe Vollbetriebes in
Bras{lia: Kanzlei weiter ohne Immatrikulationen,
Milit&rsteuer und AHV, aber vermehrte Bearbeitung von
Wirtschaftsfragen, so dass Rio in dieser Hinsicht &hn-
lichen Aufgabenkreis wie Sao Paulo erhielte. Dagegen
hétte der Uebersetzerdienst in Rio - Frau Lehmann -
fiir zeitraubende Arbeiten weiterhin Bras{lia zur Ver-

figung zu stehen.
o/oo
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P e

P,S, Die unter II Ziffer 2 erwdhnten Ferien und andern
Absenzen sind moglicherweise nicht vollig genau,
diirften aber die Grossenordnung richtig wieder-

geben.

Rio de Janeiro, 12. Januar 1972
STD/sa
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