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BESCHHICHTIGUNG UDER UMSTURZ

Ce ne sont pas des homologues
qu'il faut former, mais des
responsables.

Pierre Bungener®

Jetrachtungen zux politischen Situation in Entwicklungs-

lindern sind nicht immer erhebend. Wer gegeniiber den gesellschaft-

lichen Machtgefigen der Dritten Welt kritisch ist, wird leicht
vor der Frage xratlos, wclchen Sinn _die technische Zusammenaxbeit
im qroscexen Zusommenhang triiger odexr: bewequngsloger bozial-
‘oxdnungen_heanspxuchen diicfo. Diese pulitische Frage wird am
hiufigsten von politisch klar motivierten Kreisen erheben und
spielt auch in der politischen fuseinandersetzung um die
technische Entwicklungshilfe eine immer wichtigere Rolle. Ant-
worten zu finden, die Uber fixe politische Standpunkte hinaus-
fihren, ist ebenso schwierig wie notwendige. Die folgenden acht
Thesen wollen als Anstoss dienen, nach Teilantworten wenigstens
Ausschau zu halten. '

1. Unter andereh ‘zielt die tcchnische liilfe darauf hin, wirts-

schaftliche Verihiltnisse zu verbessern. Die Leistungs-
fihigkeit und das Einkommen einer bestimmten Region oder
Bevdlkerungsgruppe soll gesteigert werdens Das kann allenfalls
zur Folge haben, dass fragwiirdice snzials Strukturen und wirt-
schaftliche lachipositionen gefestint werden. Spannungen, die
auf rein materiellen Voraussetzungen beruben, treten unter Um=-
sténden zeitweise in den Hintergrund. Das Prestige einer
modernen wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit kann sich mit jenem
alter Vorrechte verbindens In jodem dieser F&lle zeigt sich ein
fragwirdiyer Aspeckt der tochnischen Hilfe Vermutlich lasst sich
die Liste noch betrichtlich erweitern. Ubwohl schweizerische TZ-
Projekte in der Regel ein bescheidencs Ausmass haben, ist es eine
wichtige Aufgabe aller Triger technischer Hilfsprogramme, die er-
wihnten Zusammenhiinge immer besser zu verstehen und bei der prak-
tischen Planung in fiechnung zu stellen.

2e Mehr verspricht die technische Zusammenarbeit unter einem
anderen Gesichtspunkt. TZ~Projekte kdnnen es einexr Gruppe
von Menschen ermiglichen, dank besserer Schulung, sachgerxrechteren
technischen Hilfosmitteln oder rationellerer Orxgonisation in naoue
soziule und wirtschaftliche Funktionen hineinzuwachsens Im
glinstigen Falle verxbinden sich damit grissere Unabhidngigkeit und
ein erweiterter Lebenskreis. Es entstehen wichtige Voraus-
setzungen dafiix, doss der Linzelne oder die Gemeinschaft in pgue

*In: Pierre Dungener, "Des Hommes qui ne vivent pas comme nous”.
Reformatio XIX 6/7, Juni/Juli 1970, p. 457.
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Verantwortungshereiche hineinwachsen.
s Was mit dem Begriff der Verantwortung gemeint ist, kann

nie eindeutiq beschrieben werden, Verantwortung setzt aber
wohl eine dem Individuum oder dem kolléktiv lbergeordnete Instanz
voraus. . Unter dem besonderen Gesichtspunkt der "Entwicklung"
zeigt diese Instanz verschiedene Gesichter. Gegenliber den
Sonderinteressen Einzelner oder kleiner Gruppen mocht sie zum’
Beispiel die Anspriiche der grossen Gemeinschaft geltend. Gegen-
iiber den seeclenlosen Yachstumsideologien und dem leeren Glauben
an nationale Statistiken bringt sie die ledirfnisse, aber auch
die Krifte des einzelnen Menschen ins Spiel. Verontwortung
dringt aus der sterilen E£nge_in _den fruchtberen und verbindlichen
Zusammenhang.

4. Wenn wir unter "Entwicklung" mehr verstehen wollen als
blosses Wachstum des bYozialprodukts, dann dirfte die Mit-
arbeit bei der Entstehung neuer Verantwortungsbereiche der wich-
tigste Aspekt der technischen Zusammenarbeit sein. "Ce no sont
pas des homologues qu'il faut former, mais des responsables."
Es geht nicht darum, gleichdenkende und nachahmende Mitarbeitex
zu prigen, sondern jene Vorasussetzungen mitzuschaffen, die es
Individuen und Kollektiven erlauben, neue Verxantwortung zu Uber—
nehmen und sich damit erst eigentlich zu entwickeln. Es dist
unausweichlich, dass eine derart verstandene technische Hilfe
von Trigern geleistet werden muss, die sich ihrerseits von einer
entsprechenden Bereitschaft zur Verantwortung bestimmen lassen.

S. In den Verantwortungsbereich jeder sich entwickelnden
Gesellschaft fillt auch die Vahl der jeweils besten
iethoden, die als Grundlage und Rahmen der Entwicklung zu dienen
hahen. Zu den méglichen Farmen des Wandels gehiiren neben anderen
der politische Umsturz sowie eine durch politische Macht bedingte
Veriinderung zum Beispiel der -Desitzverhdltnisse. Solche oderx
dhnliche revolutionére Vorginge bedingen normalerweise eine weit-
gehende Umschichtung der politischen und wirtschaftlichen Kader.
Erfolgreich im Sinne echter Entwicklung wird die Revolution aber
nur dann sein, wenn ihre Triger Uber die nétigen fTachlichen
Kenntnisse verfiigen und verantwortlich handsln. Jeder gesell-
schaftliche Fortschritt hiingt wesentlich davon _ab, ob eine
qrosstminliche Zahl) von Kadern und Hitarbeitern auf allen Stufen
des politischen, wirtschaftlichen und sozialen Lebens ihre Auif=
gebe in qrisstmiglicher Verantwertlichkeit erfiillt. Es muss
nicht besonders betont werden, dass gerade der Mangel an solcher
Kompetenz sin Kennzeichen vieler Entwicklungslinder ist. Dieser
Umstand macht die Revolution ausgerechnet da zu einem sehr
schwierigen Untexrnehmen, wo sie am notwendigsten erscheint.

6. Die Alternative, die uns zu bewegen hat, lautst dqshalb
nicht: evolutionirer Fortschritt oder revolutiondrer
Wandel. Entscheidend ist, dass die Wahl der einen oder anderen
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Methode der Entwicklung von der betroffenen Gesellschaft in

eigener Verantwortung getroffen wird und die sich ergebenden
Einzelaufgaben von fachlich und sozial kompetenten Individuen
oder Kollektiven idbernommen werden.

Te Fiix das Engagement der auslindischen Trédger technischer

Zusammenarbeit gibt es soumit ein Kriterium, das wichtigex
erscheint als das jeweilige Regime und die sozio-&konomischen
Strukturen des Einsatzlandes. Es liegt in der Miglichkeit, am
Aufbau neuer Veraniwortungshereiche mitzuwirken und duxrch
partnerschaftliche Zusammenarbeit dazu beizutragen, verantwort-
liche Menschen zu nrinen. Diesen Menschen wird es Uberlassen
bleiben, den VWeg ihrer Entwicklung zu bestimmen. Verantwortung
ist ohne Freiheit nicht zu denken.

8. \Was gesugt worden ist, darf nicht als Apologie der Ent-
wicklungshil¥e herhalten, £Es gibt keine Garantie .dafir,
dass in jedem TZ-Projekt Verantwortung gemehrt wird. Ebensowenig

lassen sich fFimanzhilfe und private Wirtschaftsleistungen in
Entwicklungsliéndern ohne weiteres in diesclbe Gedankenreihe wie
die technische Zusammenarbeit einfigen. VWas flr die =2ine Art der
Hilfe gilt, txifft flr die anderen nicht notwendigerweise zu.
Wohl aber -kdnnen wir es alg rine Chance verstehen, dass tech-
nische Zusammenazbeit zur verantwortlichen Zusammnenarbeit werden
kann, in der fir beide Partner ein Beitrag zur Entwicklung liegt.
Mit der Frage nach der Verantwortung wird die Entwicklungshilfe
in Léndern mit starren Strukturen nicht aerechtfocrtigt, sondezxn
gemessen.  Mehr als ein wichtiges Kriterium fir unsere Arbeit
ist vorliufig nicht gewonnen.
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Kathmandu, den 20. Oktober 1971
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Vierteljahresbericht der TZ in Nepal KZHO‘?“E t'c*qff'd /P'}Aﬁéquﬁ
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16. Juli - 15, Oktober 1971

: Craa f O,
Sehr geehrte Hexren, A

In der Beilage finden Sie die Berichte der schweizerischen
(Freiwillig?h;und Experten in Nepal Uber die Periode vom 16.
Juli bis zum 15. Oktober 1971l. Es fehlt ein Bericht von Herrn
Kuenzi der erst vor wenigen Tagen aus seinem Heimaturlaub
zurickgekehrt ist. '

Gemiiss unserermindlichen Abmachung in Bern, bitten wir den
1 | DftZ, Fotokopien der Berichte ilber des Parasitenbekdmpfungs
# | Projekt an die Herren Professoren Horming und Eckert weiter zu
i leiten. Im Gesprich Uber meinen letzten Vierteljahresbericht
(Gedanken zur politischen Situation Nepals) hat mich Herr
Botschafter Marquard gebeten, gelegentlich zu der Frage Stellung
., zu nehmen, welchon Sinn die technische Zusammenarbeit in Lindern
- mit trigen politischen und sozialen Strukturen habe. Sie finden
in der Deilage acht kurze Thesen zu diesem Thema. (§ Folohopuu

Auf einen Bericht Uber das TZ-Programm in Nepal kann ich
so kurz nach meinem Dienstaufenthalt in der Schweiz mit gutem
Gewissen verzichten.

Mit freundlichen Griissen,

Zdp

]Beilagen '

*werden separat zugestellt
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