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Minister Dr. J.A. Graf Kigali, den 12, Dezember 1970
B.P. T8

JAG/an
Herrn Botschafter Marcuard

Delegierter des Dienstes fir
technische Zusammenarbelt

(.'
Bidg. Politisches Departement
‘ 3003 Bexrn

Herr Botschafter,

Mit den folgenden Zeilen erstatte ich Thnen kurz
Bericht uUber meine Titigkeit in Rwanda seit anfange August und
tiber einige der dabei gewonnenen Sindriicke.

Wie Ihnen Herr Hafner seinerszeit mitgeteilt haben
wird, wirkte ich wihrend des ersten Monats nach meiner Ankunft in
Kigali mit der Schweizerdelegation zussmmen beli der Vorbereitung
der Unterlagen fir die zwischenstaatlichen Verhandlungen, an denen
ich dann als Beobachter teilgenommen habe. Zwischenhinein wurde ich
vom Priiseidenten in Audienz empfangen. Das Gespriéich verlief nicht
sonderlich angeregt. Ur hiérte zufrieden lichelnd zu, als ich ihm
Ihre Empfehlungen und Uriisse sowie jene von Botschafter Frey iber-
brachte und ihm erklirte, wie ich mich freue, gleich wie meine Vore
ghinger ihm mit besten Kriiften zu Diensten zu stehen. Der Prisident
fand einige freundliche Yorte der Anerkennung an die sdresse der
Schweiz und fiir die von meinen Vorgingern erbrachten Leistungen.
Auf meine Frage, ob bereits spezifische Probleme vorligen deren
Bearbeitung er mir anzuvertrauen gedenke, antwortete er, ich michte
mir Zeit nehmen, mich erst einmal umsehen und mich mit den Herren
der "Présidence” bekannt zu machen; es werde spiter Gelegzenheit
geben, iiber die Arbeit zu sprechen.
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Anfangs September begab ich mich mit Herrn Rohner fiir
3 Wochen nach Ostafriks. 5ie erhielten dariber Bericht.

Rach meiner Riickkehr hatte ich mich bis Mitte
Oktober zu gedulden bis der Prisident, der angeblich leidend
war und daher nur sporadisch in Kigali erschien, mich wieder
empfing. 4uch diesmal hatte er sich offensichtlich noch keine Ge-
danken ilber meine Verwendung gemacht. Das Gesprédch wickelte sich
gwar in angenehmen Formen ab, zeigte aber zunichst kein greif-
bares Resultat. Anfangs November lieses er mir dann eine Anzahl
Jahresberichte der verschiedenen Ministerien zustellen, die ich
nun analog bearbeite, wie dies mein Vorgiinger, Etiemne A, Suter,
getan hatte,

Die "freie" Zeit die mir verblieb, sah mich nicht
untiitig. Vielmehr nutzte ich sie, um die einschligige Hltere
bis neueste Literatur iiber Rwanda, inklusive Expertenberichte,
grimdlich zu studieren. Dann bin ich kreuz und guer durchs lLand
gereist und habe verschiedene Entwicklungsprojekte der BRD, AInR.pxn,
Chinesen, Israelis etec. besichtigt. Haturlich habe ich auch mit
unseren Leuten in Kigali, Kibuye und Kabgayl engen Kontakt aufrecht-
erhalten., Die Studien, Besichtigungen und Besprechungen haben mir
wertvolle Einsichten in die tatsiichlichen Verhiltnisse und die ge-
schichtlichen Hintergrinde vernittelt, die mir bei der eigentlichen
Berntungstiitigkeit von Nutzen sein werden,

In gesanten gesehen sind die “indricke, die ich bis-
her sammelte, im Lichte der Entwicklungsgeschichte des Hutu-Volkes
betrachtet, zwar nicht sehr erhebend, aber auch nicht nur negatif,
Bemiihend ist allerdings der manifeste Mangel an Initiative und
Vortntvortungubovuast.oin, den viele der hheren Beamtem an den
Tag legen.
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Herr Kayibanda, der in seiner Person den Chef des
Staates, der Regierung und der Partei verkirpert, wirkt in seiner
einfachen Lebensweise mehr rilhrend ale vorbildlich, Jedenfalls
scheint er die ihm gegebene Machtfiille - von der man sllerdings
nicht recht weiss, ob er sie bloess nominell oder auch faktisech
hat « nicht nutzen zu wollen um seine engsten Mitarbeiter, die
zum Teil wie "roitelets" sich benehmen und nur suf ihre perstnlichen
Interessen bedacht sind, auf sein Vorbild zu verpflichten und sie
notfalls in die Schranken zu weisen,

Ich muss gestehen, dass ich ob der Indifferenz, ja
Sorglosigkeit, mit der man meinem Bemilhen um konkrete, positive Be-
schiiftigung begegnet, bisher iiber mein liersein nicht recht froh
werden konnte. #a8 ist mir ein schlechter Trost zu wissen, dases es
anderen Peratern, wie den Herren de Wolff und Ur, Bihler, wihrend
geraumer Jeit nicht besser erging, bzw. noch ergeht. Aus dem Ce-
sagten bitte ich Jie jedoch nicht den Schluss zu ziehen, dass ich
desvegen schon die Hoffnung aufgebe, in absehbarer Zeit wenigatens
in einem bescheidenen Mass das Vertrauen des Herrn Priisidenten zu
gewinnen, um so die Mission, die mir aufgetragen wurde, zu er-
fillen.

Nach einer lingeren Unterredung mit den Herren
Bagarageze und Gashonge bin ich nun daren, eine Flanskizze mit
Vorschligen an den Prisidenten hinsichtlich meiner miiglichen Vere
wendbarkeit zu entwerfen. Ich werde Sie dariiber zur gegebener
Zeit unterrichten,

Ich versichere Sie, Herr Botschafter, meiner vor-
zliglichen Hochachtung.
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2.8, Herr Botschafter Frey hat mich wissen lassen, dass er fir
Kigali eine zweite Freiwilligen-Sekretiirin, franzlisischer
Muttersprache, sngeregt hat, Eine solche Mitarbeiterin
ktnnte mir besonders bei der EBearbeitung der umfengreichen
Jahresberichte wertvolle Hilfe geben.
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Kopie geht an Herrn Botschafter Frey, Nairobi
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