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Herr Botschafter, f*AkL7** ””‘/L’.

Die Haltung der mexikanischen BehGrden gegen-
iiber der Uhrenindustrie scheint sich allm#hlich zu prazi-
sieren. Wdhrend bis jetzt fiir die Erteilung von Import-
lizenzen die Fabrikation eines gewissen Anteils von Uhren
mit einem Integrationsgrad von mindestens 60 % verlangt
wurde, sieht die geplante Neuregelung eine horizontale
Integration vor. Nach dem ersten Entwurf soll jede im Lan-
de verkaufte Uhr auch hier montiert werden, was mit der
Zulieferung von einigen wenigen Bestandteilen einen In-
tegrationsgrad von 25 %, jedoch bezogen auf den Gesamt-
import, ergeben wiirde. In zunehmendem Mass wiirde der Im-
port mit der Ausfuhr von Uhren oder Bestandteilen verkniipft,
so dass bis 1977 ein Gleichgewicht erreicht wiirde.

Die Secretaria de Industria y Comercio hat die-
sen Plan den drei Gruppen INRESA, Steele und Citizen unter-
breitet mit dem Auftrag, eine gemeinsame Stellungnahme aus-
zuarbeiten. Das war natiirlich nicht moglich.

Ganz besonders fiir Citizen, aber auch fiir Steele,
die nur einen relativ kleinen Teil des Marktes bearbeiten
und weder ganz billige noch Luxusuhren verkaufen (mit Aus-
nahme von Eterna bei Steele), wire die Montage in grésseren
Serien, die einen annehmbaren Gestehungspreis erm&glichen,
denkbar., Fiir INRESA ist das anders. An ihr sind einige Dut-
zend schweizerische Fabriken interessiert. Roskopfuhren
miissen in sehr grossen Serien maschinell hergestellt werden,
um preislich interesant zu sein. Luxusuhren andererseits
werden hier in relativ kleinen Zahlen abgesetzt, was den
Aufbau getrennter Montagelinien ruinds teuer machen wiirde.
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Die Leitung der INRESA hat deshalb der Secre-
tarfa de Industria y Comercio einen Abanderungsvorschlag
unterbreitet. Danach wiirden die Roskopfuhren (ca. 400'000
legaler Import) und die Luxusuhren (ca. 100'000), die je
mit ca. 17,5 % am Gesamteinfuhrwert partizipieren, ausge-
klammert. Das Obligatorium der Montage wiirde auch fiir die
restlichen 65 % nicht starr angewendet; man versucht viel-
mehr, fiir diese Kategorie einen durchschnittlichen Integra-
tionsgrad von 25 % zu erreichen, indem einzelne Modelle fer-
tig importiert wiirden, wihrend andere in der bestehenden
Fabrik mit einem hdheren Integrationsgrad fabriziert wiir-
den. So konnten die teuren Installationen der INRESA wei-
terhin beschéftigt werden, was auch im Interesse Mexikos
liegt.

Sofern die SIC an der Bestimmung der zunehmen-
den Ausfuhr festh&lt, wire die INRESA auf die Dauer in einer
besseren Lage als Steele und Citizen, die bis jetzt wenig
investiert haben und praktisch nichts fabrizieren.

Die Lage der INRESA ist nach wie vor unerfreu-
lich, wenn auch nicht mehr so kritisch wie im Dezember. Dies
ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass hier mit betrdcht-
lichen Mitteln ein Betrieb aufgebaut wurde, ohne iiberhaupt
Je ein klares Unternehmungsziel zu definieren. Die mexikani-
schen Importeure, die 51 % des Kapitals halten, betrachten
die Fabrik praktisch nur als Mittel zur Erlangung von Ein-
fuhrlizenzen. Paradoxerweise wollten einige Schweizerindu-
strielle hier jedoch einen Musterbetrieb aufbauen und sind
so weit gegangen, von der SIC die Sperre aller Einfuhrlizen-—
zen zu verlangen, was, nebenbei bemerkt, keinen guten Ein-
druck gemacht hat. Auch jetzt scheint sich die SAPIAM iiber
die in Mexiko zu verfolgende Politik durchaus nicht im kla-
ren zu sein. Feststeht jedoch, dass sie moglichst viel Geld
aus der INRESA herausholen will. So hat sie zum Beispiel
einen Teil des von ihr gezeichneten Aktienkapitals hier auf-
genommen und belastet die Schuldzinsen dafiir der INRESA. Fer-
ner-hat der frithere Verwaltungsratsprisident Uriarte mit der
SAPIAM verschiedene Abkommen abgeschlossen, von denen sich
in den Archiven der INRESA nicht einmal Kopien befinden. Da-
nach kann zum Beispiel die schweizerische Dachgesellschaft
der mexikanischen fiir technische Hilfe praktisch unkontrol-
lierbar Rechnung stellen, was in den letzten Jahren durch-
schnittlich Fr. 400'000.-- ausmachte, wihrend die Statuten
der INRESA vorsehen, dass dafiir 5 % des Reingewinns (der bis
jetzt nicht erwirtschaftet wurde) abgezweigt werden sollen.
Ich erwdihne diese Interna zu Ihrer Orientierung, bitte jedoch,
davon einen vertraulichen Gebrauch zu machen.
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Die INRESA hat in der Folge der letztjdhrigen
Krise ungef&hr 50 Arbeiter und Angestellte entlassen miis-
sen und auch weitgehend ihre Substanz aufgezehrt. Es wird
wahrscheinlich notwendig sein, ihr neue Kapitalien zuzu-
fithren.

Zu bemerken ist noch, dass Verwaltungsrats-
prasident Dr. Herzig und Direktor Rébétez iiber sehr gute
Beziehungen in der SIC verfiigen, und es ist wahrscheinlich,
dass sie eine befriedigende Losung erreichen kdnnten, wenn
es ihnen m&glich wire, im Namen aller Interessenten zu spre-
chen, ohne dass von seiten einzelner Importeure oder Schwei-
zerfabrikanten hineingefunkt wird. Die nichste Woche statt-
findende Generalversammlung der INRESA wird zeigen, ob das
verwirklicht werden kann.

Ich habe mit einigem Vergniigen gelesen, dass die
Herren von der SAPIAM die Unterstiitzung durch die Botschaft
so sehr schétzen. Sie werden meinen friiheren Briefen entnom-
men haben, dass ich mich zunehmend zuritickgehalten habe. Es
war fiir mich nicht mdglich, auch nur indirekt eine Demarche
zu unterstiitzen, die ganz einfach die Sperre sé@mtlicher Ein-
fuhrlizenzen verlangte, auch nicht wenn das von einem Schwei-
zer Uhrenindustriellen verlangt wurde.

Ich wire Thnen dankbar, mir moglichst klar dar-
zulegen, welches eigentlich die Politik der schweizerischen
Behorden in dieser Frage ist. Worauf sollen wir mehr Gewicht
legen, auf die Rettung und den Ausbau der INRESA, oder auf
den Export von Uhren aus der Schweiz? Wie weit kann und soll
bei allfédlligen Interventionen fiir die INRESA Herrn Steele,
der der grdsste schweizerische Uhrenimporteur im Lande ist,
auf die Zehen getreten werden? Es ist fiir mich sehr schwer,
von hier aus die verschiedenen, sich widersprechenden Inter-
essen abzusch@tzen, weshalb ich auf klare Instruktionen an-
gewiesen bin.

Sie haben die Frage aufgeworfen, ob zur Stiérkung
der Firma nicht eine Besichtigung durch Président Echeverria
organisiert werden sollte. Das wédre an sich niitzlich, aber
erst, wenn die genaue Marschrichtung der schweizerischen und
mexikanischen Partner festgelegt und die Zukunft der Fabrik
einigermassen gesichert ist. Es wdre geféhrlich, den Prasi-
denten als Rettungsring fiir eine ertrinkende Firma missbrau-
chen zu wollen. Hingegen konnte ein derartiger Besuch etwas
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spater, zum Beispiel fiir den Aufbau der Marke "INRESA",
sehr niitzlich sein.

Von einer Einschaltung von Herrn Ortiz Mena
rate ich dringend ab. Wenn Sie annehmen, dass eine fremde
Botschaft, die mit Ihnen in Verhandlung steht, Herrn alt-
Bundesrat Schaffner bitten wiirde, Herrn Bundesrat Brugger
durch gute Ratschléige in ihrem Sinne zu beeinflussen, kon-
nen Sie sich die Reaktion vorstellen, und dabei sind die
Mexikaner noch wesentlich empfindlicher als wir Schweizer.
Die neue Equipe ist sehr f&hig, sowohl die INRESA wie auch
die Botschaft werden in den ndchsten Jahren mit ihr arbei-
ten miissen, und eine Intervention des friilheren Ministers
wiirde bestimmt als Geringschitzung aufgefasst.

Genehmigen Sie, Herr Botschafter, die Versiche-
rung meiner vorzfiglichen Hochachtung.

Der Schweizerische Botschafter :
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