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Notiz

an Herrn Bundesrat Brugger

Sitzung der informellen Arbeitsgruppe
"Uhrenindustrie” vom 10. Juli 1975

Vorsitz: Herr Schilrmann
Anwesende: Die Herren Allemann, Frihlicher,

Hofer, Kneubflhler, Mihlemann,
Probst, Renggli, Sommer.

1. Die Lage in der Uhrenindustrie

Nach den Sommerferien werden sich verschiedene Unternehmen
in der Uhrenindustrie gendtigt sehen, ihre Personalbestinde
den eingeschriénkten Absatzmdglichkeiten anzupassen. Entlas-
sungen sind vor allem im September und Oktober zu erwarten.
Wihrend Herr Renggli Uberzeugt ist, dass die Anpassung der
Unrenindustrie an die ver#inderte Markt- und Wettbewerbs-
situation dann weitgehend harmonisch und ohne grissere Be-
schiftigungseinbrilche erfolgt, wenn der Dollarkurs bei

Fr. 2.55 - 2.60 gehalten werden kann, rechnet Herr Sommer
auch bei einem Kurs von Fr. 2.60 mit regional oder sekto-
riell ins CGewicht fallenden Entlassungen. Beide Herren der
Uhrenindustrie sind sich aber einig, dass ein Beschiftigungs-
oder Liquiditi#tskollaps nicht zu erwarten ist.

Fiir die léngerfristige Wettbewerbsfihigkeit unserer Uhren-
industrie sind drei Faktoren von ausschlaggebender Bedeu-

tung:
1.1 Die Inflationsrate

Der Inflationsbekidmpfung muss nach wie vor erste
Prioritidt eingerfumt werden.

Podis


http://dodis.ch/38728
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/38728

1.3

dodis.ch/38728

Die Arbeitsplatzsicherung darf nicht zur Aushdhlung der
wirtschaftlichen Substanz eines Unternehmens filhren.
Oberstes Ziel muss die Erhaltung bzw. Riickgewinnung der
Wettbewerbsfihigkeit sein.

Die Uhrenindustrie, in der zwischen 1970 und 1974 die
Zahl der Beschiftigten um 14'000 zuriickging unter
gleichzeitiger ErhShung der Produktion um 10 Mio Stilck,
ist dazu nach Ansicht von Herrn Renggli durchaus in

der Lage. Voraussetzung sei allerdings, dass diese Um-
strukturierung in einem Klima gegenseitigen Vertrauens
zwischen den Sozialpartnern erfolgen kdnne. Die Arbeit-
nehmer missten einsehen, dass die WettbewerbsfiZhigkeit
eines Industriezweiges nicht durch eine unverniinftige
Arbeitsplatzsicherungspolitik zusdtzlich gefdhrdet wer-
den dlirfe. Eine deutliche Stellungnahme des Staates in
dieser Richtung wire angezeigt.

Von entscheidender Bedeutung in dieser Umstrukturie-
rungs~- und Anpassungsphase ist eine Beruhigung an der
Lohnfront.

Oeffentlicher Dienst und jene Wirtschaftszweige, deren
Ertragslage nach wie vor gut ist, sollten in ihrer
Lohn- und Teuerungsausgleichspolitik massvoll sein und
beachten, dass beispielsweise ein sektoriell gewihrter
voller Teuerungsausgleich filr Wirtschaftsgruppen, die
reale Lohnkilrzungen hinnehmen miissen, provokativ wir-
ken und zu zuslitzlichen sozialen Spannungen filhren
kdnnte.

Es muss alles vorgekehrt werden zur Stabilisierung des
Dollars auf einer HShe von gegen Fr. 2.60.

In der Uhrenindustrie ist die Meinung auch heute noch
weit verbreitet, die Behdrden wiirden mit Rilcksicht
auf die Bedeutung des Finanzplatzes Schweiz und unter
Druck des Banklobbys nicht alle MSglichkeiten zur Kor-
rektur der Aufwirtsbewegung des SFr. einsetzen. Man
denkt dabei nicht mehr an die Spaltung des Devisen-
marktes, sondern an die Besteuerung der Kapitalstrime
oder an ein Anlageverbbt.
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2. Die Struktur der Uhrenindustrie

Die Uhrenindustrie steht mitten in einem Umstrukturierungs-
prozess, der durch die konjunkturelle Situation noch be-
schleunigt wird.

Herr Renggli glaubt, dass die notwendigen Anpassungen in-
nert 6 ~ 8 Monaten vollzogen werden kSnnen. Vor allem milss~-
ten Schwiichen im Remontage und beim Habillement (Schalen
und Zifferblitter) behoben werden. Im Remontage sei die
Automation durch vermehrten Kapitaleinsatz voranzutreiben.
Der schweizerischen Uhrenindustrie miisse ferner eine ein-
heimische Schalen- und Zifferblattproduktion gesichert
werden, die den Qualititsvorstellungen der Kundschaft
entspreche.

Der Qualitit der Schweigzeruhr ist wieder vermehrte Aufmerk-
samkeit zu schenken.

Ein Abbau der Qualititskontrolle komme schon deshaldb nicht
in Prage, weil immer wieder minderwertige Schweizeruhren
(beispielsweise mit Schalen aus Hongkong, die nicht wasser-
dicht sind) auf den Markt gebracht wilrden, die das Renom-
mee der Schweizeruhr und damit ihre Konkurrenzfihigkeit
beeintrichtigten.

Im strukturellen Anpassungsprozess Ubernimmt die ASUAG eine
gewisse Pllhrungsrolle. Sie (iberlisst aber die Umstrukturie-
rung soweit m8glich der Initiative der einzelnen Gesell-
schaften und Unternehmen. Zur Filhrungsrolle der ASUAG ge-
hdrt es auch, alles zu unternehmen, um technologische Rilck-
stinde (elektronische Uhr) aufzuholen und allféllige Ver-
marktungsvorteile zu erhalten.

Der Branchen~ und der Hochschulforschung komme dabei grosse
Bedeutung zu. Die Branchenforschung sollte in die Hoch-
schulforschung integriert und mit dieser koordiniert wer-
den. Durch Mitfinanzierung der Basisforschung kfnnte der
Bund dazu beitragen, dass gezielte Forschungsauftrige zu

ertréiglichen XKosten und innert nitzlicher Frist angefor-
dert werden kdnnten.
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Zu prifen wire ferner die Schaffung einer privatwirtschaft-

lichen Innovationsgesellschaft. Diese héitte neue Verfahren

und Technologien zu entwickeln und so die Umstellung auf
andere Produkte (Diversifikation) oder die Spezialisie-
rung auf Spitzenleistungen in der Uhrenbranche 2zu erleich-
tern. Plr eine begrenzte Startphase sollte der Bund zur
Finanzierung dieser Innovationsgesellschaft beitragen

oder gewisse Garantien leisten.

3. Persdnliche Bemerkung

Die Ausfilhrungen insbesondere von Herrn Renggli, der von
der "Selbstheilungskraft” unserer Uhrenindustrie Uber-
zeugt ist, und an ein Einpendeln auf die neuen Gegeben-
heiten eines Dollarkurses von Fr. 2.55 - 2.60 innerhalb
von 8 - 10 Monaten glaubt, vermgen meine Bedenken bezilg-
lich der Wettbewerbsfiéhigkeit unserer Uhrenindustrie
nicht zu zerstreuen. Ich bin Uberzeugt, dass {lber kursz
oder lang die Forderung nach staatlicher Hilfe erfolgt.
Deshaldb sollte im Sinne einer Bereitstellung schon heute
ein Konzept erarbeitet werden, das staatliche Beihilfen
zur Forderung sowohl der Diversifikation als auch der
Spitzenleistungen im Sektor der Uhrenherstellung vor-
sieht.

sig. Frohlicher

Bern, 17. Juli 1975
Fro/Ni

Kopie z.K. an:

- Herrn Prof. Dr. H. Allemann, Solothurn.
- Herrn Prof. Dr. L. Schilrmann, Zirich.
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