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22, Januar 1973.

Notiz fir die Herren

- Botschafter Languetin
- Dr. Arioll

IR (F63.8

Antitrust USA:
Nestlé / Libby

1. Im Jahre 1970 hat die Nestlé, die schon vorher an der ame-
rikanischen Gruppe Libby, MeNeill and Libby (kurs: Libby)
beteiligt mewesen war, mit 51 5 die Aktienmehrheit dieses
bekannten Lebensmittelkonzerns erworben, Im Jahr darauf
vurde die kontrollierende Mehrheit der Nestlé auf 56 § er-
nSht. Vor Jjedem dieser Sehritte war die Nestlf daraufl be-
decht gewesen, sich (dureh ihre amerikanisechen Anwilte) beim
amerikanischen Justice Department gegen das mit einer solchen

| Uebernahme verbundene Risiko einer Antitrust-Untersuchung

| abzusichern. Das Justice Department hatte beidemal, jeweils

1 nach Rilgksprache mit der in dieser Materie ebenfalls gewisse

Kompetenzen besitszenden Federsl Trade Commission (FTC),

seinerseits ausdrileklieh keine Einwendungen erhoben, Dabei

spielte offenbar einerseits die neue ameriksnische Tenden:z
pit hinein, im Liehte der Zahlungsbilanskrise auslindische

Investitionen zu ermutigen, anderseits der Umstand, dass

dle Interessenahme von Nestlé dem in erhebliehe Sehwierig-

keiten geratenen Libby-Konszern aus existensbedrohenden

finansziellen NSten heraushalf.
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s war flUr Nestlé unter diesen Umstinden eine bise Usber-
raschung, als sie Ende 1972 erfuhr, dass die FTC nun ihrer-
seits, unbeschadet des "grinen Lichts” dureh das Justice
Department in der gleichen Sache ein neues eigenes Antitrust-
Verfahren einsuleiten beabsichtizt. Nestlé hat sieh natiirlieh
ohne Verzug dagegeh zur Wehr gesetzt undhurch ihre amerikani-
sehen Anwilte (es handelt sich um die bekannte Washingtoner
Firma ¥iimer, Cutler & Pickerning) dem Direktor der Antitrust
pivision im Justigdepartement sowie dem Staatsdepartement
an hoher Stelle ein umfangreiches Memorandum fberreichen
lassen. Perallel zu diesen Pemiihungen hat die Nestlé den
Wunsch gellussert, auch die offizielle Unterstitzung der
sehweizerischen Botschaft wu srhalten.

Angesients der auf dem Spiele stehenden gewiehtigen schweize-
risehen Interessen und des stossenden amerikanischen Vorgehens
haben wir die sehweizerische Botsehaft ermichtigt, in diesenm
Sinne vorstellig su werden. Dies ist am 16, Januar durch eine
Demarche bei Mr. Willis Armastrong, Assistant Seecretary of
State for Eeonemie Affairs, unter Ueberrelichung einer Auf-
zeiehnung, mesehehen. Das Staatsdepartement will sieh der
Sache offenkar annehmen,

Dennoch kinnte es nftzlich sein, wenn die Angelegenhelt dein
nichsten aich bietenden Anlass auch in der OECD vem schweize-~
rischen Vertreter im "Comité pour les pratiques commercizles
restrictives” oder sumindest bei seinem amerikenischen Xolle-
gen in gedihrender Weise zur Sprache gebracht werden k¥%nnte.
Ee scheint uns hier in der Tat ein Fall vorsuliegen, der es
lohnen wirde, aueh diesen Weg zu beschreaiten.
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¥Wir gestatten uns, Ihnen in diesem Zusammenhang
folgende Unterlagen zusustellen :

- Brief Botschaft Washington vem 29.12.72 samt Memo. der Nestlé-
Anwilte;

-~ Unsere telegraphische Welisung vom 9.1.72 an die Botachaft
in Washington;

- Aufzeleohnung der schweizerischen Notschaft in Washington,
am 16, Januar dem Assistant Secretary of State for Heconomie
Affairs, Willis Armstrong, llberreicnt (dieser Text ist ven
der Botschaft in Zusammenarteit mit dem Washingtoner Nestlé-
Anwalt und ibrem eigenen awerikanischen Rechtaberater,
Rob. Herszatein, ausgearbeitet worden);

- FKopie unseres heutigen Schreibens an Negtlé Vevey {lber den
Verlauf der Intervention.

Py Thre Zwecke dlrfte vor allem die von der Rot-
schaft Uherreichte Aufzeichnung wegzleitend sein.

Wir danken Ihnen sum voraus fUr Ihre Bemihungen
in dieser 3ache, die der Unterszeichnete sehon miindlich mit
Herrn Dotschafter Languetin sufgenommen hatte, und wir wiren
Ihnen fir einen gelegentlichen Bescheid verbunden.

sig, Probst
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