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In konservativen Uhrenkreisen wird immer wieder darauf
hingewiesen, dase die Elektronik kaum eine ernsthafte Gefahr
fir die klassieche Uhr bedeuten ktnne, da letztere nicht nur
preislich sondern auch inbezug auf Temperatur und Schockempfind-
lichkeit den neuen Zeitmessern mit Quarzkristallen und elektro-
nischer Frequenzverarbeitung bis zur Angeige iiberlegen sei, Unruh-
uhren ktnnten heute mit solcher Ganggensuigkeit hergestellt
werden, deee die zugegebenermassen noch griossere Exaktheit der
elektronischen Quarzuhren prektisch flir den Triiger der Uhr kaum
von Bedeutung sei, Zudem beweise die Statietik der letzten
Jahre, dass der Merktanteil der elektronischen Uhren aller Art,
einschliesslich der nun schon auf viele Jehre zuriickblickenden
Stimmgabeluhr, trotz intensiver Reklame im Vergleich zum Ausstoss
von Anker-~, Stiftanker- und Roskopfuhren verschwindend klein
geblieben ceiq Zudem sei die Technik der Anwendung der Elektronik
in eiper Uhr, die bekanntlich Schwingungen zu unterhalten, die
Frequenz zu teilen und eine Zeitanzeige zu betreiben hat, noch
nicht genligend ausgereift, Schliesslich diirften teilweise oder
ganz elektronisierte Zeitmesser auch bei Massenproduktion preis-
lich immer teurer bleiben als die mechanische Ankeruhr,

Wenn diese Annahmen zutreffen, so kann die schweize-
rieche Uhrenindustrie ohne allzu groese Sorgen der Zukunft

entgegensehen,

Nun gibt es allerdings gewisse Anzeichen, die darauf
hindeuten, dass der elektronische Zeitmesser die mechanische
Uhr eines Tages doch aus dem Markt zu verdriingen imstande sein
wird, so wie die elektronische Rechenmsschine seit 1966 Schritt
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fiir Schritt ihren mechanischen Konkurrenten ausgestochen hat,
Durch technische Verbesserungen der elektronischen Komponenten und
die Herabsetzung der Herstellungskosten monolithischer Halb-
leiterschaltungen und der Verpackungakostcn. ist es gelungen,

den Preis einer Rechemmaschine von $ 1495.-- in acht Jahren auf

$ 129,~-- hinunterzudriickens Vielleicht ist Ihnen der in Photo-
kopie beiliegende Artikel

FOR SEMICONDUCTORS:
GROWTH, NOT MATURITY

by Je Fred Bucy
Texae Inetruments Inc,
(IEEE Spectrum, April 1972)

bereite bekannt, Jedenfalls geht daraus hervor, dass die Elektro-
nikindustrie, in der Amerika und Japan fihrend sind, sich nicht
mehr so stirmisch weiterentwickelt wie in den vergangenen Jahren
und deshalb der Ruf ergeht, neue Anwendungsmglichkeiten fiir

die Elektronik zu suchen und der Industrie damit neue Mirkte

zu erschliessen, Viele Industriesparten, wie z.B, die Herstellung
von Automobilen, von Instrumenten und Apperaten aller Art
(Medizin, Vermessung, Landwirtacheft usvwe) sind der Vergangen-
heit noch zu sehr verhaftet, um der Elektronik von sich aus die
Tiren zu 6ffnene Deshalb soll der Elektronikingenieur nicht
warten, bis Ingenieure anderer Branchen zu ihm kommen und ihn

um Rat bitten, sondern er muse hinausgehen zu potentiellen
Kunden, ihre Probleme studieren und denn eine elektronische
Losung dafiir ausarbeiten, Durch die aktive Suche nach neuen
Miirkten sollte es insbesondere den Halbleiterherstellern gelingen,
ihren Anteil am Gesamtausstoss der Elektronikindustrie von
schiitzungsweise 110 Mio, $ im Jehre 1980 von etwa 4 % auf 7 %

zu erhthene

Aus dem ebenfalls in Photokopie beiliegenden Artikel

PATTERN IN PRICING - CHIPS ARE DOWN
(Electronic News, 5, November 1973)

{eht unter anderm deutlich hervor, dass die Chips in den ;
etzten 6 Monaten unter dem Druck der Konkurrenzverhiiltnisse
eine starke Preiseinbusse erlitten haben, Elektronische Rechen-
maschinen sollen bereite zu $ 39,95 im Detailhandel erhiiltlich
sein, und flir die zweite Hélfte des laufenden Jahres wird sogar
mit Stilckpreisen unter § 20,-- gerechnet, Wenn es mglich ist,
Halbleiterschaltungen, Siliziumscheiben usw. fir die elektro-
nische Rechenmaschinenindustrie zu Preisen von ungefihr § 5.--
zu offerieren, so scheint es auf der Hand zu liegen, dass friher
oder spiiter auch die Elektronikteile in der Uhrenindustrie zu
erstaunlich niedrigen Preisen geliefert werden kinnen,
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Schliesslich diirfte Sie die beiliegende Photokopie des
Artikels

DISPLAYE - ELECTROCHROMICS
GLOW ON HORIZON

(Electronics, 6¢ Dezember 1973)

interessieren, der die Vor- und Nachteile der verschiedenen
Systeme der Fliesigkristallanzeige behandelte Obwohl auf diesem
Gebiet scheinbar noch kein ausschlaggebender Durchbruch zugunsten
des einen oder andern Systems stattgefunden hat, ist nicht von
der Hand zu weisen, dase es mit der Zeit gelingen diurfte, das
Problem der Anzeige sowohl technisch wie preislich befriedigend
zu lbsens Wenn man aber einmal die Vorteile der Herstellung
vollelektronischer Uhren ganz ausnfitzen und diese auf Zwischen-
handelsmargen einsparenden Verkaufskanitilen vermarkten kann,
dann diirfte die konventionelle Uhrenindustrie in relativ kurzer
Zeit vor grossen Problemen stehens

Eine Industrie, die in der Technologie die Filhrung ver-
loren hat und auf Zulieferungen wichtigster Teils aus dem Aus-
land angewiesen ist, wird auf die Dauer im Wettbewerb mit leistungs-
fihigen Konkurrenten dieses Auslandes unterliegens Ich bin mir
zwar bewusst, dase auch in der Schweiz in den letzten Jahren
in die Zukunft blickende Forschung getrieben worden ist, wie
diee aus dem reichhaltigen Angebot an elektronischen Uhren ver-
schiedener Generationen an der Uhrenmesse in Basel hervorgehte
Dennoch sind verschiedene Fachleute der Meinung, dass wir es
hier mit einem klessischen Fall von "gzu spét, zu wenig" zu tun
heben, Die von Jahr zu Jahr zunehmenden Schweizer Uhrenexporte
scheinen viele unserer Fabrikanten in der Meinung zu bestiérken,
dass allee zum bhesten bestellt sei, Man weist stolz auf das
bewkihrte Werbe- und Verkaufsnetz hin, das sich lber die ganze
Welt erstreckt, wo "Swiss made" immer noch als Qualitiétsbegriff
gilte Viele unserer Fabrikanten wollen nicht sehen, dass die
Amerikaner und Japener sich vor allem auf dem Qualitétsuhren-
sektor immer mehr nach vorn dringen, wogegen ein grosser Teil
unserer Exporte ae Uhren der mittleren und billigen Preisklasse
beeteht, Diese Tatsache wird das "Image" der Schweizer Uhr langsam
aber sicher Hndern, Wenn einmal eine preiesginetige und wartunge-
arme vollelektronische Uhr auf den Markt gebracht wird, dann
nlitzt auch der beste Reklame- und Serviceapparat nichte mehr,
es sei denn, dass die Schweizer Uhreninduetrie mit einem techno-
logisch und preislich mindestens ebenbiirtigern Zeitmesser der
Konkurrenz entgegentreten kann, der nicht massgeblich von Lie-
ferungen aus dem Ausland sbhiingig ist, Ee erscheint klar, dass
erfolgreiche Halbleiterfabrikanten im Zuge der Diversifikation
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ihres Fabrikationsprogramms immer mehr selbst auf die Uhren-
produktion ilibergehen werden, was bedeutet, dase die neueste
Technologie, die kiirzesten Lieferfristen und die niedrigsten
Preise selbstversténdlich nur fiir die Eigenproduktion re-
sexrviert werden,

Bie das U,54 Department of Commerce die Aussichten fiir
die amerikanische Elektronikindustrie einschiitzt, geht aus dem
in Photokopie beiliegenden Kapitel 24 "Electronic Equipment
and Componento" aus der Publikation U.S, Industrial Outlook
1974 with projections to 1980 hervore, Von besonderm Interesae
sind alle sngegebenen Referenzwerke,

Nachdem verschiedene Schweizer in den Vereinigten
Staaten in der Llektronik und verwandten Sparten fiihrende Stel-
lungen elnnehmen, frage ich mich, ob man nicht versuchen sollte,
gie vermehrt fiir eine Zusammenarbelt mit der schweizerischen
Uhrenelektronik zu gewinnen, Vielleicht wiire auch der Zeitpunkt
gekommen, einen Teil unserer Uhrenfachleute beschleunigt auf
Elektronik umizuschulen und so én Grundstock fiir eine starke,
nicht mehr vom Ausland abhiéingige Elektronikindustrie zu legen,
Wahrscheinlich ist es nur mit besten Fachleuten aus dem Ausland
mbglich, in relativ kurzer Zeit ein solches Programm zu verwirk-
lichene Dazu iet nicht nur die voile Zusammenarbeit der massge-
blichen Kreise der Uhrenindustrie in der Schweiz nbtig, sondern
auch eine offene Haltung der Fremdenpolizeli und dee BIGA beim
Erteilen von Aufenthalts- und Arbeitsbewilligungen fir aus-
lindische Ingenieure und Techniker der Elekiroaniktrenchee

Die vorstehenden Ausfihrungen beruhen auf Gesprichen
mit Vertretern aus den amerikanischen Uhren- und Elektronik-
branchen und beriicksichtigen kaum die sicher vorhandenen
Leistungen der Schweiz auf dem Gebiete der Uhrenelektronik,
die hier indessen zu wenig bekannt zu sein scheinen,

Ich hoffe, dass dieser Brief ale niitzlicher Beitrag
zur Diskussion iiber die Zukunft unserer Uhrenindustrie aufge-
fasst wird, und sehe Ihren Bemerkungen dazu mit Interesse ent-
gegene

Ich versichere Sie, Herr Direktor, meiner vorziiglichen
Hochachtunge

DER SCHWEIZERISCHE GENERALKONSUL
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