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Begriissungsansprache von Botschafter Dr. Raymond Probst,
Delegierter des Schweizerischen Bundesrates fiir Handelsvertrige

31. Januar 1974

Es 1st mir eine grosse Ehre und eine ganz besondere

Freude,

—

Sie heute im Auftrag des Schweizerischen Bundesrates, Am

LT

Namen der Schweizerischen Regierung also,/hier in Davos zum Sympo-

sium des Europ#ischen NManagement Forum pegriissen zu diirfen und
Zggygiigh“ui;lkommen zZu heiasen.;ﬁélt man sich vor Augen, dass Ihr
Symposiumﬂsggghzum vierten Male zusammcntfitts und stellt man diesegf
Umstand die grosse Zahl prominenter, reprisentativer Teilnehmer

der verschiedengten Skonomischen Bereiche aus Europa, aber auch aus
aller Welts/den illustren Lehrk&rper, der flir die dieéjéhrige Tagung
wiederum gewonnen werden konntesfﬁnd die bedeutungsvollen Probleme

gegenllber, die in den kommenden Tagen behandelt werden sollen,

so kann man nicht umh

in, /der Inspiration, /der Tatkraft und ‘dem
Schwung der Initianten und Organisatoren dieser Veranstaltung
hohe Anerkennung zZu zollen. Das Management Symposium ist in der

Tat zu einem festen; kaum mehr wegzudenkenden Ort der Begegnung

geworden, wo sich flhrende Persdnlichkeiten der privaten

bodis
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Wirtschaft/untereinander treffenafghre Erfahrungen austauschen
eminenten Vertretern der Wirtschaftswissenschaften,/ﬁit Exper-
ten des sozialen BereichSSZmit Gelehrten aus weiteren Sparten
ASowie mit Tri#gern der staatlichen und der internationalen Wirt-

schaftspolitik konfrontiert werden.

Diese Konfrontation, die zur befruchtenden geistigen
Auseinandersetzung fﬁhrtipést in unserer immer enger zusammen-
riickenden Welt zur Notwendigkeit geworden, wenn die freie Wirt-
schaft,/der wir verbunden sind, gegen wachsende Anfechtungen

erhalten bleiben soll. Das gilt vorab fiir den Unternehmer

[e——

sglbstg der sich nicht mehr mit der blossen Sorge um den eigenen
Geschiftsgang begniligen kann, sondern,fﬁenn er seine Aufgabe
wahrhaft erfiillen willsfauch gegentber dem;ggmginwohl eing welter-
gespannte Verantwortuné trégt. Das gilt anderseits fir den §E§gt}
dem im modernen Wirtschaftsgeschehen "_5ft entgegen seiner ur-
spriinglichen Konzeptioq/w vermehrte Steuerungsfunktionen iber-
bunden werden. Das gilt schliesslich immer entscheidender flr

die Staatengemeinschaft als Gesemtheit, wo dief}ielschichtigen,
fhrenzﬁberschreitenden3;ineinander ﬁbergreifenden,;ﬁmmer kom~
Pplexer werdenden Wirtschaftsprobleme nur noch in gemeinsamer
Anstrengung bewdltigt werden kdnnen. Ihr Symposiumyfﬁie in ihm
vereinigten Pers®dnlichkeiten bieten beste Voraussetzungen,/zur
Erkenntnis diescr Zusammenhinge einen sinnvollen Beitrag_;u

leisten.
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Das Symposium des vergangenen Jahres war der kiinfti-

e

gen Gestaltung des Unternehmertums auf unserem alten Kontinent
! -

gewidmet. Europa stand naturgemiss im Vordergrund,/nachdem mit

der Erweiterung der Europdischen Gemeinschaften und der gleich-

zeitigen Schaffung eine§.grossen curopdischen Freihandelsraumes

feine kontinentale Gesamtldsung verwirklichtsgéin umfassender
v g i i e &

o

Markt von 16 Lindern mit nahezu 300 Millionen Menschen geschaf-

fen worden war, der neue zukunftweisende Perspektiven erdffnete.

Horizonte in einer sich wandelnden Welt". Es greift lber Europa

hinaus und erstreckt sich auf unsern Planeten als Ganzes. Nichts
kénnte zeitgemdsser sein: Die essentiellen Mutationen, denen
die wirtschaftlichen Beziehungen gegenwirtig unterliegen, haben

universelle Dimensionen gewonnen.

Nach einem Vierteljahrhundert, in dessen Verlauf die
WGltwirtschaft,réus dem Zusammenbruch des Zweiten Weltkrieges
sich wieder aufrichtend,fmit massgeblicher amerikanischer Start-
hilfe unter dem Impetus der Liberalisierung zu neuer Bliite ge-
langt war, schien zwar das Bild an der Oberfldche noch harmo-
qi;ch. Das nach dem Kriegqisystematisch errichtete Welthandels-
und Weltwshrungssystem hat uns lange Zcit gute Dienste ge-
leistet. Der internationale Austausch hatte sich vervielfacht

und die Produktion erzielte immer neue Rekorde.
S : - Cle
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Fast unvermittylp hat sich dieses zuversichtlich
anmutende Bild inzwischen verdndert. Die Gewichte in der Welt
haben sich vgygchoben.fgpropa hat den frilheren technologischen
Riickstand gegeniliber Amerika weitgchend aufgeholt und verfiigt,
in seiner neuen Gestalt,fﬁber ¢in Aussenhandelsvolumen, das
jeneg der USA um das Dreifache ﬁbersteigt.igapqp_hat sich in

, /
atemboraubendgm_Tempo an der Seite Europas und_ﬁgg;%kas?fdas
seinerseits schwierige innen- und aussenpolitische Priifungen
zu bestehen hatte,/zu einer fithrenden Welthandelsmacht empor-
geschwungen. Die 6konomischep Strukturen der Eptwicklungslénder
beginnen teils zu erstarken, und auch die Staatshandelslénder
gewinnen langsam aussenwirtschaftlich an Gewicht. Gleichzeitig
sind aber,ﬁ%eit der erfolgreichen Beendigung der_Kennedy—Runde,yﬁ
die Weltwirtschaftsfragen vernachlissigt worden. Man gab sich
tber den eintretendeqﬁétrukburwandel,jﬂie Verschiebung der
Schwerpunktegfden verinderten Fluss der Handels~- und Kapitalstrime,
;ﬁie Ueberbeanspruchung der natlirlichen Ressourcen,??ie verhéng-
nisvollen Folgen der um sich greifenden Inflation,fdig_Labilitép

g9§ Weltwirtschaftsgefliges nur unzureichend Rechenschaft, bis
plotzlich tiefgreifende Gleichgewichtsstdérungen uncrwartet krass
zutage traten und unserg grundlegende internationale W&hrungs-

ordnung mit allem, was dies bedeutcte,/ zum Einbruch kam.

Die Bemiihungen, das weltwirtschaftliche Gleichge=
wicht wieder herzustellen, sind seither angelaufen und sollten,
; ; / - .
gso will uns scheinen, /ungeachtet neuer Erschiitterungen keinen

Clect,cloved &ratototon

£rze 5
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Aufschub erdulden. Verschicdene internationale Organisationen

bicten sich dafiir an und haben die Aufgabe /J 2de auf ihrem Ge-

biet /'bcr mit der Lem01nsamen Bercitschaft zu gle"cbger chteten,

_,____.___. SRS e

?Internationale Wihrungsfonds strebt darnach, mdglichst bald ein

neu kOﬂZlg iertes WeltwEhrungssystem zu verwirklichen. Die vom

hat ir mutlgenuhr Eanutlgkult den politischen Willen von Uber

100 Teilnehmerstaaten proklamiecrt, in eine neue, gg9graphisch

und me teriell umfasswndb Welthandclsrunde einzutreten. Dieigggg

in Paris schliesslich hat es tibcrnommen, als Forum der entwickel-
ten westlichen Staaten die Gesamtzusammenhdnge zwischenfwaprungs«,

fHandels-,fInvestitions— und/Entwicklungsfragen zu untersuchen

o —

und auf diese Weise eine unerlissliche Koordination zu gewé&hr-

leisten.,

Dicse Entwicklungen waren im CGang und gaben bereits

wieder einer geu1ssen Zuvers: icht Raum, alsg,éypgrﬁssoren Zu=

7 i
sarmenhang der sich schon einige Zeit ankiindigenden allgemeinen
Verknappung der Basisstoffe,ﬁdurch den Mittelostkonflikt ausge-
18st in akutesber TForm die Ocikrlce ausbrach. Das Ereignis, .der

N s e

“Oelscnock“u w1e ihn manche nennen, ist noch/zu frlsch 1n Erinne-
rung, quns allen allzu gegenwirtig, als dass ich darauf ndher
cinzutreten brauchte. Es erscheint auch verfriht, aus den

Geschehnissen bereits prizise Schlussfolgerungen ziehen zu wollen.

Allzu v1e1es ist noch ungewiss und in Bewegung. Man muss aber

e At e
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_;;;
kein Prophet sein, um schon Jetzt zu erkennen, dass diese neueste

) ot
Entwicklung, (wobei neben dem weiterhin kritischen Mengenproblem

Preisaspekt entscheidend in den Vordergrund tritt,\

g i i J

vor allem de
Ve S b '

—>-die Weltwirtschaftslage _langfristig in grundlegender Weise zu

prEemERess .

verédndern droht. Das_ﬁ}gig@ggyic@tsfdas man weltwirtschaftlich
sukzessive wieder zu gewinnen hofftejfist durch die gewaltigen
Eggatzlichen Lasten, die der Oelpreis den Verbraucherstaaten,
/namentlich deﬁiindustriellen Westen auferlegt%foffensichtlich
gnggp“in_Fgage_gestel;t./ﬁelghgs werden die Auswirkungen auf
unsere Handels~- und Zahlungsbilanzen sein ? /Kann_die Beschédfti-

|

gungslage unserer Industrien aufrecht crhalten werden ? /Wie ist
die vielerorts umstrittene Rolle der grossen multinatioggien
Celgesellschaften zu werten ?j/Wie werden sich die Dinge fir die
L

ebenfalls besonders hart betroffenen nicht-dlproduzierenden Ent-
wicklungslénder gestalten ?ZZBis zu welchem Grad lisst sich die
. Belastung des Oeclpreiscs treiben, ohne in ihrer wirtschaftlichen
Wechselwirkung letztlich wieder auf die Produzenten zurlckzu-
fallen ?:fWelches neue Gleichgewicht wird sich, so hoffen wir,
vielleicht mit verschobener Rollenverteilung auf die Daucr wieder
einpendeln kdnnen ? Alles Fragen von grosser, akuter Tragweite,

dic nach Antwort rufen.- Umso verdienstlicher ist deshalb der

Entschluss der leitenden Organe des Europfischen Management

£

-4

Forum, in bemerkenswerter Beweglichkeit auch diesen Problemkreis
von umfassender Tragweite noch in das Davoser Arbeitsprogramm

mit eingeschlossen zu heben.
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Die Schweiz, cin kleines Binnenland mit kargem

PRI
4 §

Boden und einem begrenzten innern Markt,;}ﬁpsﬁum gedeihen zu
kbnnen,;ggc kaum ein anderer Staat auf den Agsatz ihrer hochent-
/ s el
wickelten Industrieprodukte im Ausland angewiesen. Ist es da ver-
Wunderlich,dass alle Bemiihungen zur Befreiung der Weltwirtschaft
von unnétigen Fesseln unsere uneingeschrénkte Unterstitzung fin-
den{?} Egr“Notwendigkeit, unsere Produkte auf dem Weltmarkt zu
verkaufen;h}st fiir die Schweiz als Land gyne eigene Rohstoffbasis
seit einiger Zeit indessen vermehrt wieder die Sorge um die Be-
schaffung der fiir unsere Industrie unerlésslichen Grundstoffe
hinzugckommen. Ich weiss, dass dicse Besorgnis von manchen unter
Ihnen geteilt wird. Auch auf diescm vitalen Sektor werden inter-
qﬁtionalg Regelungen vonndten sein, um eine angemessene Versor-
gung der traditionellen Verbraucherstaaten mit den knapper wer-
denden Basisprodukten flir die Zukunft sicherzustellen., Damit
wird 5}§ichzeitig das Problem der natiirlichen Ressourcen unseres

Planeten ganz allgemein periihrt./Die Anwesenheit des Prisidenten

o

des “Club of Rome", Dr. Aurclio Pecccei, hier am Symposium bietet
A e - o, s e - 3 -,

wird. '

Sie sehen, der Berllhrungspunkte zwischen Ihre@
Gastland und den Zielsetzungen Ihrer Veranstaltung sind viele.
Seien Sie unscrer aufrichtigen Sympathie versichert und empfangen

Sie beste Winsche flir den Erfolg Ihrer Tagung.
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Dass neben dem Dialoggauch das Gesellige, /der freund-

schaftliche Kontakt;fdig Erholung in dieser prichtigen Bergﬁelt
der Landschaft Davosslgas_Erlebnis des Wintersports nicht ﬁu
kurz kommen, Eﬁfﬂ? sorgt die verstindnisvolle Programmgestaltung,
worin /Arbeit und /Entspannung weise dosiert sind. lMi8gen Thnen die
Tage bel uns geistigen Gewinn bringen und urspriingliche Lebens-
freude verschaffen. Wir schitzen uns glicklich, das European

Management Symposium einmal mehr bei uns beherbergen zu dirfen,

Ich deanke Ihnen.
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