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Buropean Management Forum

Begriissungsansprache von Botschafter Dr. Paul R. Jolles, Direk-
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Dags Europ&ische Méhagement Forum, das jetzt zum dritten Mal
in Davos zusammentritt, ist bereits zu einem festen Treffpunkt fir
die Diskussion der eurdpéischen Wirtschaftsfrageﬁ geworden. Wenn
mir heute die Bhre zufidllt, Sie im Auftrag des schweizerischei Bun-
desratés in def Schweiz herzlich wilikommeh'zu heissen, tue ich
dies mit besonderer Freudeg nicht nur, weil wir Schweizer tradi-
tionellerweise gerne Gdste in unserem Lande beherbergen, sondern
weil wir iiberzeugt sind, dass gerade diese Art von Treffen fir die
Bewéltigﬁng der kinftigen Aufgaben durch die_européische Wirtschaf?t
sehr bedeﬁtswm ist. Dié Beitung eines Unternehmens ist heute mit
einem Mass an Verantwortung verbunden, das weit Uber die unmittel-
bare Sorge um das Wachstum der Bilanz und des eigenen Geschiafts-—
gewinnes hinausgeht, Die freie Wirtschaft wird sich nur so lange
behaupten konnen, alé sie diese weiter gespannte Verantwortung
gegeniiber der Gesellschaft anerkennt und uberniﬁmt und in ihrer
Unternehmensstrategie beriicksichtigt. Gerade in Zeiten wirtschaft-
licher Spannungen und Gleichgewichtsstorungen besteht die Gefahr
eines wachsenden gegenseitigen.Misstrauens zwischen dem privaten
Unternehmertum, den Verantwortliéhen fiir die staatliche Wirtschafts—
und Wahrungspolitik und der offentlichen Meinung. Es wére verhdng—

nisvoll, wenn sich hier ein Graben offnen wirde, und es gehort wohl
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zu den wichtigsten Aufgaben,mdgliche Liicken des Verstindnisses auszu-
fiillen und angesichts der unbewsltigten Wachstums-, Konjunktur-

und Welthandelsprobleme das Bewusstsein fir die Zusammenh&nge
zwischen privater Unternehmenspolitik und staatlicher Wirtschafts-
und Sozialpolitik zu fordern. ~Ich bin ilberzeugt, dass dieses Furum
dank der anwesenden Perstnlichkeiten hiezu einen wsrtvollen Beiltrag
Jeisten wird.

Sie haben ihre Tagung unter das Mofto "Gestaltung der Zu-
kuﬁft des Unternehmertums in Europa" gestellt. Dieses Thema ist
invﬁnbetracﬂf éer am 1., Januar in Kraft getreteneﬁ Erweiterung der
Eufopéiscﬁen Gemeinschaften und dér durch den Abschluss von Frei-
handelsabkommenlmit den uUbrigen EFTA—Staaten sowie der Weiterfiih-
rung der EFTA untér diesen Landerm verﬁirklichten eurepiischen
.Gesamtlﬁsung besonders zeitgemiss. Neue Rahmenbedingungen sind
filr den europdischen Handel und die wirtschaftliche Zusammenarbeit
geschaffen worden, die das private Unternehmertum mit wirtschaftlichem
Gehalt zu fiillen hate. Wirlstehen an der Schwelle einer.weiteren
und héchst bedeutsamen Etappe in der Gestaltung der europidischen
Beziehungen,. Pie politische Bedeutung dieser Gesamtldsung erblicken
wir darin, dass sie einen gemeinsamen Willen Voﬁ 16 europgischen
Staatgn zum Ausdruck bringt und den Geboten der guten Nachbarschaft,
der zur Vielfalt Europas geﬂdrenden Sonderstellung der neutralen
Lénder?ebensosehr Rechnuhg tragt wie demIWillen zur Fortsetzung und
Vertiefung der Integration im erweiterten Kreis der Mitgliedstaaten

der EWG. Es ist mir ein Anliegen, die Gelegenheit zu beniitzen, um
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allen Verantwortlichen in der Gemeinschaft und in der.EFTA fir die
Verwirklichung dieses wichtigen Schrittes zﬁ danken_o

Wie'Sie'wissen, hat die Scﬂweiz als einziges‘Land das Frei-
handelsabkommen dem Referendum unterstellt. BEs ist anfangs Dezem—
ber mit grosser Mehrheit vom Volk gutgeheissen und von samtlichen
Kantonen angenommen worden. Die konsequente Fortsetzung unserer
‘Politik der w1rtschaftllchen Zusammenarbeit in einem erweiterten
europdischen Rahmen ist somit in eindeutiger Welse vom Volke gut-
geheissen worden. Wir filhlen uns mit den Europédischen Gemeinschaf-
ten in dieser neuen Partnerschaft auch deshalb n&her verbunden,
weil die Notwendigkeit fiir den einzelnen Birger, Stellung zu be-
ziéhen, wesentlich zur Bewusstseinsbildung ilber die europdischen
Zusammenhénge beigetragen und zu einer intensiven Auseinanderset—
zung mit der Tdtigkeit, den bisherigen Errungenschaften und den
- weitgesteckten Zielern der EWG gefiilhrt hat. Presse und Massenme—
‘dien rsumen den europsischen Angelegenheiten einen breiten Raum
ein. Wir sind uns gerade auch als Nichtmitgliedstaat bewusst, dass
‘BErfolg oder Misserfolg der europalschen Integratlon sich nicht nur
auf den engeren Kreis der Mitglieder ausw1rken wird, Wir wissen,
dass hier auch unsere Zukunfd entscheidend mitbeeinflusst werden
kann.

' Gerade deshalb szber wird von ﬁanchen die Frage gestellt,
welche Mﬁglichkeiten der Konsultation und des Zusammenwirkens fir
einen Kleinstaat als Freihandelspartner mit der EWG bestehen und
wie am besten mit der Entwicklung Schritt gehalten werden kann,

ohne an die Grenzen der Neutralitdtspolitik zu stossen, aber auch
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ohne in ein Abhingigkeitsverh8ltnis zu geraten. Das Freihandels-
abkommen hat diese Frage der Modalitidten fiir eine ausgedehntere
Zusammenarbeit offen gelassen, jedoch in seiner "Entwickiungsklau—
sel" ausdriicklich vorgemerkt. Professor Dahrendorf, ein treuer
Teilnehmer an diesem Symposium, hat hiezu kiirzlich die Meinung
vertreten, dass keine andere Beziehung so sehr zum Massfab der Rei-
fe der Buropdischen Gemeinschaften werde wie die zu ihren eigenwil-
ligen Nachbarn. Darauf mdchte ich antworten, dass die Eigenwillig~
keit uns nicht davon dispensieren soll, éuch unserseits die ndtige
europdische Reife an den Tag zu legen, um eine vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit zu ermdglichen,

Sicher gilt es zunichst, die neugeschaffenen Kontaktgele-
genheiten voll auszuschtpfen und daé Gesprédch nicht mit technischen
Purchfiihrungsfragen enden zu lassen. S0 kann auch dieses inoffiziel-
le Forum dazu dienen,.sich die Gemeinsémkeit der Probleme und Aufga-
ben vor Augen zu halten, um umsoeher den Weg zu vereinbarlichen Lo-
sungen zu finden,

Zu diesen Aufgaben gehOrt zweifellos die Sorge um die Aus-—
wirkungen des grossen Wirtschaftsraumes auf die Produktions- und
Bevdlkerungsstruktur und auf die Lebensbedingungen. In unserer
offentlichen Diskussion liber das Freihandelsabkommen ist die Erage

nach dem Schicksal der Klein- und Mittelbetriebe unter den neuen
Wettbewerbsverhéltnissen im Vordergrund gestanden. Die Sorge wurde

gedussert, dass die von der Integration ausgehende Dynamik die
Bildung von industriellen Ballungszentren noch beschleunigen und

zu einer Entleerung der weniger entwickelten
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gegenselitig verstérken lassen, Vor allem aber dulden die Bemiihun-
gen um die- Wiederherstellung eines weltwirtschaftlichen Gleichge-
wichts und. einer stabilen internationalen Wihrungsordnung keinen
Aufschub., Hier liegt -eine gemeinsame Verantwortung Buropas, der
Vereinigten Staaten und Japans. Das laufende Jahr soll den Beginn
einer neuen Welthandelsrunde im GATT bringen, die den Bereich der
klassischen Zollpolitik, wie er in der Kennedy-Runde noch im Vor-
dergrund stand, sprengen und auf Fragen der nicht-tarifiren Handels-
hemmnisse sowie der Anpassung an die neuen Weltwirtschaftsverhilt-
nisse iibergreifen wird,

Indem auch diese Aspekteauf dem Programm Ihrer Tagung stehen,
bekundet das Europdische Management Forum, dass es die europdische
. Entwicklung nicht als rein innereuropdische Angelegenheit betrach-
tet, sondern in einem weltweiten Zusammenhang sieht. Dieser "out-
. ward look" scheint uns besonders wichtig, denn durch den Fortschritt
in Buropa soll die Aussenwelt nicht benachteiligt werden - es wer-
den sich im Gegenteil auch hier neue Perspektiven eroffnen. Das
. Interesse und die Bereitschaft der iiberseeischen Partner, das Ge-

- spréch aufzunehmen, finden ihren Ausdruck in der Teilnahme ausser—
europdischer Perstnlichkeiten an den Beratungen in Davos, deren ich
einen besonderen Willkommensgruss entbieten méchte.

So bleibt mir nur noch, Ihrer Tagung vollen BErfolg zu win-
schen., Das hohe Ansehen der beiden Programmleiter und die Person-
lichkeit €er Referenten sowie die Qualitit der organisatorischen
und technischen Vorbereitungen lassen an diesem Erfolg nicht zwei-

feln. DPie Initianten und Gestalter der europdischen Politiken
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Regionen, der Berggebiete, filhrén uad die Umwelt noch mehr gefdhr-
den kodnnte. . Ist die Befiirchtung berechtigt, dass mit den neuen
Dimensionen das wirtschaftliche Wachstum endgiiltig das Primat iiber
die qualitativen Aspekte des Lebens erh&lt, eder besteht zwischen
den europdischen L&ndern ein iibereinstimmender Wille;-dieser Tendenz
entgegenzuwirken?

Dass Sie gerade diesen Problemen in der Liste der geplanten
Vortrdge und Gruppenarbeiten einen breiten Raum einrdumen und dass
sich die zahlreichen hier anwesenden hohen Beamten der Buropiischen
Kommission hiefiir als Diskussionsleiter zur Verfiigung gestellt haben,
beweist, dass diesen Fragen und Anliegen nicht nur Beachtung geschenkt,
sondern besondere Prioritdt eingerdumt wird, Sie kdnnen dabei des
wachen Interesses und der grossen Aufmerksamkeit unserer Oeffentlich-
keit gewiss sein..

S0 sehr bei Beginn dieses Jahres die Gestaltung der europii-
schen Zukunft im Rahmen der erweiterten Gemeinschaften und des umfas-—
senden Freihandelsraumes die schopferischen Krifte der Behdrden und
Wirtschaftsfilihrer herausfordert, so dringend ist aber auch die Befas—
sung mit den Beziehungen zur ibrigen Welt. Die Interdependenz und die
globalen Zusammenhinge sind augenfdllig und spirbar. Im Verhdltnis
zu Osteuropa stellt sich die Frage der léngerfristigen Auswirkungen
der von diesen Léndern angestrebten Formen der industriellen Koopera-
tion; im Verh#ltnis zur Entwicklungswelt die Frage, mit welchen Mit-
teln die Ziele des zweiten Entwicklungsjahrzehnts zu verwirklichen
sind und die entwicklungspolitischen Massnahmen, aber auch die pri-

vatwirtschaftliche Investitionstitigkeit, sich in ihrer Wirkung
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= und wir sind froh, nicht weniger als drei Mitglieder der neuen
Furopdischen Kommission als Teilnehmer an diesem Symposium begriis—
sen zu dirfen - werden hier in Davos mit Wirtschaftsfilhrern, Han-
delspolitikern und Exponenten der Wirtschaftswissenschaft das Ge-
spréch aufnehmen, um die Ziele der Gemeinschaft mit den Erforder-
nissen der europdischen Wirtschaft zu konfrontieren und die fiir ein
wirklichkeitsnahes Vorgehen unerlissliche Partnerschaft zwischen
Politik und Wissenschaft zu festigen.

Ich hoffe aber auch, dass der Aufenthalt in dieser pridchti-
gen Bergwelt fiir Sie alle ein besonderes Erlebnis sein und Ihnen
gestatten wird, sich etwas zu erholen. Ich habe festgestellt,
dass in Ihrem Programm derjenige Tag als "Swiss Day" bezeichnet
wird, den Sie dem Wintersport und der Folklore widmen. Die Schweiz
spielt diese Rolle gern. Aber ich brauche in diesem Kreise kaum
hervorzuheben, dass die Schweiz nicht nur ein Land des Tourismus
ist, sondern sich als Teil dieser europiischen Familie fiihlt und
mit ihr die schwierigen Probleme der modernen Zivilisation und die
Verantwortung fir ihre Losung teilt. Moge der literarische Ruf
dieses Tagungsortes als "Zauberberg" sich bewahrheiten, indem die
Sicht auf die Perspektiven eines Europas freigegeben wird, das
Lebensraum fiir grosse und kleine Staaten, fir grosse und kleine

Unternehmen und fiir aufgeschlossene Partner der ilbrigen Welt ist.,
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