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Japanisch-schweigerische
Gi Wirtschaftsbeziehungen

% 5.C.41, Jap,111,0
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Seit dem Abschluss des Handelsvertrages zwischen der Schweiz und

dem Reich der aufgehenden Sonne im Jahre 1864 - 11 Jahre, nach-

dem Commodore Perry die Tiire zum gpa japanischen Markt aufoestossen
hatte - entwickelten sich die wirtechuftlichen und politischen Be-
ziehungen zwischen den beiden Staaten auf erfreuliche Art, such wenn -
oder vielleicht zerade, weil = uus dem damals in innern Kémpfen zer-
rissenen REXEHHRKXANXN Lieferanten von Seldenraupeneiern und Seide
fzwischen ein Industriegi~unt ersten Ranges seworden ist, der uns

auf nahezu allen [Mirkten herausfordert, aber gleichzeitig auch

einer unserer wichtisgster Handelspartner #x und neuerdings Ziel

umfangreicher schweizerischer Invstitionen darstellt.

Liegen schon die VWurzeln der zesenseitiscen Beziehungen im wirt-

~ schaftlichen Bereich, so gind sie denn auch nie richtig XX in
die politische Doméne hiniibergewachsen, was vielerlei histcorische
Griinde haven mag, as an politischen‘groblemen in den letzten
Jahren anfiel, ist vergleichsweise geringfiligig., Zs seien etwa die
relativ harten Verhandlungen um Flugrechte der Swissair und die
Probleme im Zusammenhang mit den "multiple re-entry wvisas" fiir in
Japan residierende Schweizer Geschiéftsleute erwdhnt, wobei uns
die japanische Rezieruns im letzterem Fulle entiesenkam, obwohl
sie selbst die restriktive schweizerische Auslénderpolitik als Be-
lastung der Bezichungen betrachtet. Dies mit dexr nicht Zzzmz unzu-
treffenden Hinweis, dass die fremdenpolizeilichen Bestimmungen die
Errichtung vén Niederlassungen japanischer Firmen in der Schweiz
erschwere, dieiiblicher- und werstindlicherwgeise mit ihrem Mutter-
haus in Japanisch korrespondieren, hiefiir in der Schweiz jedoch
kein Personal finden,
Die ausgezeichneten Bezichungen kommen unserem Land auch immer
wieder in internstionmlen Gremien zugute, geahieht es doch nicht podis
selten, dass schweizerische und japanische' Delepationen einander — EISR[E
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konsultieren und gleiche Standpunkte vertreten (monetiire Fragen,
Energieprobleme, GATT etec). Diese Lontakte sind fiir unsere Diplo-
matie nicht zuletzt dann von unschiitzbaren Vorteil, wenn etwa Japan
in einem Gremium sitizt, in welchem die Schweiz nicht vertreten ist
(z.B. 5-er Klub). Kann schon angenommen werden, dass sich diese
Kooperationsbereitschaft japanischerseits auf dedvenannten Ebene

im Gefolgze einer Desavouierung im Fall der "Dai-Ishi-Kangyo Bank"
abkiihlen wiirde, so gilt es sich erst recht zu fraren, welche zu-
sdtzlichen bilaterxlen Folzen zu erwarten wéren, die - aus den
genannten Griinden- vornehmlich Skonomischer Nutwr sein diirften.

Bei der bgkannten engen Verflechtung der japanischen Virtschaft mit der
Regierung ist ndmlich nicht auszuschliessen, dass politische Instanzen
bei ZWl“CthStadtllCheﬂ fragen Unzufriedenheitsimpulse aus dem Unter-
bau qu%rdx1s umsetzt, die fiir uns °chwerwiorende Konsequenzen

haben kann.Das Kontrollsystem Japans im Bereiche der Wirtschaft ist
zwar liberaler geworden, punktuclle Riickschritte sind aber denkbar,

50 gibt es etwa Moglichkeiten genug, um der Iinfuhr aus der Schweiz
administrative Schwierigieiten zu verursuchen. Derartize Entwiclklungen
gilt es heute, wo dielaze unserer Exportindustrie nachdenklich stimmt,
unter allen Umstinden zu vermeiden. Um den Stellenwert s0lcher Ge=-
danken aufzuzeizen, sei nachfolgend unter sucht, wie gross und welcher

Art unsere wirtschaftlichen Interessen in und an Japan sind,

Direktinvestitionen

Jupan, dass sich mit dem Beitritt zur OECD im Jahre 1964 und mit der
Annahme des INMF-Utatuts zur Liberalisierung des Kapitalverkehrs ver-
pflichtet hat, hinkte in dieser Beziehung bis vor kurzer Zeit noch be-
trichtlich hinter den iibrigen westlichen Industrielaindern nach. Eine
Folge davon war, dass vile auslinische Beteiligunzen unter der 25%=Schw o
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bileben, Dank mehrerer Liberalisierungsrunden sind nun die meisten
Wirtschaftssektoren fiir Investitionen aus dem Ausland zu 1007 frei-
gegeben worden, Gesuche werden in diesen Fillen von der Bank of Japan
automatisch bewilligt, Starken Einschridnkungen unterliegen ndéch

vier "excepted" (Bergbau, Land- und Forstwirtschaft, Erddl- und Leder-
industrie), schwicheren vier "specified" Industriebereiche (gewigse
Nahrungsmittelindustrieen, Sparten der elektronischen Industrie, etc).

Unser Landﬁst heute in absoluten Zahlen wahrscheinlich derdritt-
grosste Direktinvestor in Japan , EEBRXKARLGIMHXHSHXEEARMKEYVIER
IENERENEEIT und zwar nach den USA, die den Léwenuanteil auf sich
vereinen und der BRD, die sich im #dhnlichen Grdssenbereich wie wir
bewegt. Pro Kopf der Bevdlkerung gemessen stehenwir ggggéfﬁ Lent

an erster Stelle. Die Investitionssumre diirfte sich nach eigenen
grobed Schitzungen im Rahmen von Fr.l lMia bewc@enl. Mehr oder weniger
unfangreich vertreten sind: Alusuisse, BBC, Hof marmn-La Roche, Ciba=-
Geigy, Sandoz, Nestldé, Oerlikon-RBiihrle Holding, Sulzer, Georg Fischer Aﬁ
ete (zenauere An~dben siehe Anhang), Der Umfuang der schweizerischen
Direktinvestitionen dirfte im Zure der Liberalisierunsspolitik

weiter zunehmen.

Warenverkehr

Japan ist unser sechstgrisster Kunde, zehntgrdsster Lieferant,
zveitgrossier iliberseeischer und wichtigster asiatischer Markt. Um
die Position zu verdeutlichen, die unsere Exportindustrie in diesem
Land zu erringen vermochte, reicht es, daﬁhf hinzuweisen, dass wir:

- in absoluten Zahlen unterden Handelspartnern zwur an 15. Stelle
rangieren,

- gemessen am Export n¢jch Japan pro Kopf der Bevdlkerung jedoch den
5. Platz einnehmen und

- inbezug auf den fxport von Industricgiitern pro EKopf der Bevdlkerung
sogar an der Opitze liegen,

1 Die SBG echiitz} den Umfang aller schweizerischer Auslanddirektinves-
titionen 1974 auf rund Fr.50 MNiq (Die Schweiz in Zahlen, Ausgabe 197
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Der Giiteraustausch hat seit dem letzten Weltkrieg in beiden Richtun-
gen stark zugenommen, wobei unser Land ausser in den Jahren 1948-1952
ﬁgg'l97l und 1972 regelmiissig einen ansehnlichenExportiiber schuss
wechselnden Umfanges erzielte, Die Schweiz exportierte in jlingster
Zeit vorab Chemie- und Pharmaprodukte (1974:34% des Gesamtexportes

,Ca o wari (rowdseportia Ao sy Proddiodte )
nah Japah), Maschinen, Apparate und Instrumente (30%), Unhren (18%)
und Textiizen (94%). Fiir unsereUArenindustrie ist Japan zwar ein star-
ker Konkurrent aber auch ein guterund treuer Abnaehmer, steht es doch ]
wertmidssig an dritter (nach USA und Hongkong) und stiickmiis=ig an
achter Stelle. Wihrend z.B. der Wirenexport nach den USA 1974 stark
rickliufig war, stieg er nach Japan in den letzterJahren sukzecsive

anl. Fiir das laufende Jahr dirfte diese Feststellung aus verschiednenen

Griinden (Frankenkurs, Strukturprobleme derUhrenindustrie, Rezession ete)
nicht mehr zutreffen, was sich jedoch beirunntlich fir vief%“Erodukte
und Msarkte sasen lisst.

Wir bezoren aus Japan im wesentlichen Netalle, Metallwaren, Maschinen,
Instrumcnte, Apparate, Fahrzeuze (Anteil all dieser Produkte am Gesamt-
impott aus Japan 1974:707%), Chemieprodukte (77), Nahrungsmittel (37)

und Erzeugnisse der Textilindustrie (35)

Dienstleistun>en

Das schweizerisch-japanische Gesch&ft auf dem Gebiete der Lizenzver-
gebung hat in den letzten 25 Jahren zu unseren Gunsten stark zusenommen.
Japan ist noch immer stark von fremdem know-how abhéngigz. Zum iiber-
wiegenden Teil stammt dieses aus den USA (51,2% aller Jertrége) ze-
folet won der BRD (11,6%), Frankreich (10#%), Grossbritannien (9,1%)

und der Schweiz (5.1%)3. Von den 99 von unserer Industrie an die

1 Als neucre interessante Intwicklurg sei varmerkt, dass dieEra Uhren
AG (Biel) in Japun ihre Dizital~Armabanduhr "Edox) mit Fliissigkristall
anzeige vertreibt, diemit Preisen von 30'000 bis 40'000 Yen alle bis~
lang angebotenen ionkurrenzprodukte unterbietet

2 Die japanische Industrﬁi gab 1973:715 Mio U.S.ﬂ fiir den Einkauf von
knov-how aus und cxportierte im selbe Jahr fiir 88 Mio U.S. ﬁ Technole

3 Zahlen fiir 197%. 1970 lag die Schweiz nuch den USA und der BRD noch
an dritter Ctelle. Darauf hinzuweisen ist, dass ein Teil der Vertrége
von auclindisch behecrschten Firmen mit 5itz in der Gchweiz eingegang
wurden und dass es sich bei den registrierten Fiillen nur umESog.

g jor Ticense pgreements" mit Dauer von iiber ecinan Juhr handelt.
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Japanische vergebenen Lizenzen stammen 50 aus der Maschinen-,10 aus
der chemischen und ebensoviele aus der Textilindustrie wihrend die
restlichen 24 aus den verschiedensten Industriezwizen kommen. Schon
1969 wurden die aus Japan in die Schweiz geflossenen Lizenzgebithren
auf iber Fr,140 Mio geschﬁtztl. Heute diirften sic ein Mehrfaches da-
von betragen. Fir 1975 wird ein Ausbau der Kooperation von Schweizer
Firmen mit japanischen Unternehmen auf Lizenzbasis erwartet,

Japan exportiert kaum knoW-how nach der Schweiz. Es sind filr die Jahre
1947 - 1974 lediglich 17 KI¥XRKMEXEXEHE Lizenzeinkiufe aus Japan
verzeichnet,

Fir die schweizerische Direktvercicherunsrswirtschaft ist der

Japanische Markt von marginaler Bedeutung, da Japan mit der Zulassung
von sgenturen ausliindischer Versicherungsgesellschaften duscerst
zurlickhaltend ist und dielerst in jlingster Zeit gelockerten
Beschriinkungen die Uebernehme von wirkungsvollen Aktienpaketen verun-—

méglichten. Es bestehen bloss einice wenige Minderheitsbeteiliguncen

RLAPOFEMINIER KT XECHONEER AN von weniger als 105, die - auch wenn
in den Hiénden von schweizerischen Direktversicherern - mit Riick-
versicherunssvertrigen MEHATIHTHAKA ZEEE fiir e ine bestimmte (Quote
Hand in Hané sehen, die dor Schweiz Primie-n zufliessen lassen und da-
mit letztlich das Gecchiéft ausmuchen, Zudem bestehen eine Reihe von
Kooperationsvertrigen zwischen Versicherunssrsesellschaften beider
Staaten, so etwa zwischen der "Winterthur" und einer japanischen
Grupre und der "Ziirich" und der Tokyo Marine & Pire.

Stark entwickelt ist hingesen das Riickversicherunssaeschift, sind

doch die meisten Asseluranzunternehmen Japans bei der Schweizer Riick
versichert, deren Beratungssesellschaft SwissRe Advisers, Hongkong,

in Tokyo ene Zweigstelle hat,

Japanische Versicherunssgesellschaften sind in der Schweiz keine thtig,

1l Um sich ein Bild von der Gr@ssenordnung der aus Japan zufliessenden
Lizenzgebiihren zu muchen, sei erwithnt, dass 1967 die Iizenzeinnahmen
der Schweiz aus dem Ausland auf Fr,600 MNio geschitzt wurden.
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Auch der Reiseverkehr spielt sich zugunsten der Schweiz @b, die

bei den ausliindischen Reiseziclen derdJuapuner an 6. Stelle rangiert.
1973 waren rund sechsmal mehr Logierndchte wvon Japanern in der
Schweiz verzeichnet als umgekehrt. Im selben Jahr nzhmen die Japaner
unter den in die Schweiz einreisenden Touristen den 9.Platz ein=-

Finanzsektor

Vom Ende des Krieges bis zum Dezember 1974 erreichten die am
schweizerischen lMarkt fiir Japanische Rechnung aufgelegten Obligationen -
anleihen die relativ geringe Hohe von Fr 158 Mio zu einem Zinssatsz

von durchschnittlich 6%, Die ﬁntcr Art,.8 Bankengesetz fallenden Binke.
kredite beliefen sich bis zum selben Zeitpunkt auf lediglich Fr.143
Mio, widhrend "Notes" (mittelfristige Schuldverschreibunsen) zwischen
1968 und Ende 1974 fiir den Betrag von X¥X Fr,172 Mio plaziert

wurden (Zinssatz zwischen 8%und 970), Dieser letzte Posten ist nun

aber seit Beginn des Juhres 1975 zugunsten verschiedner Industrie-
zweige (Chenie, Metall, Textil ete) um ca Fr.500 Mio angeschwollen, was
offenbar Folge der Liberulisierung des Fapitalimportes durch die
Japanischen Behdrieh nach der Droscelung im Jahre 1971 und eines Um=~

denkens auf dem Gebiet der Finunzierunzsmethoden in Juapan sein diirfte,
4 P

Der private Kapitalexport in Form von Kauf Japanischer Effel 1

war vor der Rezescion wegen dcs,éﬁgéﬁéﬂ guten Lurses<relativ an=-
geregt, soweit mun dasiiberhapipt abschiitzen kann. Der beim Bankverein
deponierte Anlagefonds "Japan Portfolio" verfiigte am Stichtag 30,
September 1974 iiber japanische Effekten zum Marktwert von iiber 1
30 Pr.30Mio; XE{ Pacific Invest (Depotbank:SBG) hatteum 30,Juni f
974 rund Fr(SZHao und?jamurai Port folio (Depotbank: Hentsch)
#eom Fr. 46Aiqlaué dieselbe Weise angelegt, wobei es sich beim
BXngeirx Fondskapital in allen Fillen wohl nicht ausschliesslich
unm schweizerisches handelt, Andere gréssere Investmentfonds, die

auf Japan spezielisiert sind, gibt es in der Schweiz offenbar nicht.

Der Kapitalimport aus Japan diirfte hingegen #dusserst gering sein,

2 & Japanische Aktien sind an den Schweizer BSrsen keine kotiert.
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Ein welteres Argument filr die Notwendigkeit einer angemessenen gegenseiti

Vertretung von Baunken ist die Tatsache, duss die Borse von Tokyo

die zweitgrdsste derWelt ist (nach New York). Andere Bdrsen finden
sich zudem in Osaka, Nagoya, Niipata, Sapporo, Hiroshima, Kyoto und

Fukuoka,
Fazit
Angesichts der starken wirtschaftlichen Auslandabh&ngigkeit der
Schweiz erweisen sich aussenpeditisohe Intermgessen in starkem
fros be" o 4
Masse als aussen = o« Vorab in einer Zeit der Rezession

gilt es jede lMoglichkeit auszuschopfen, um die erreichten Positionen
wenn schon nicht zu halten, so doch mmxwErRixxwiE nicht mehr als ab-
solut notig zuriickzunehmen. Unsere wirtschaf tlichen Beziehungen zu Japan
haben, wie festgestellt, iber lange Zeit positive Auswirkungen auf unsere
Zahlungsbilanz gezeitigt und es ist nicht einzusehen, weshalb sich

dies nach der Stabdlisierung der Weltwirtschaft Zndern sollte. Unter
diesen Umstdnden erwiese es sich als unverniinftig, nicht alles daran

zu setzen, um uns diesen wichtigen und ausbauféhigen Wirtschaf ts-

partner zu erhalten.

A Cg]uﬂ\ ror-

T
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Anhangz &/
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Beteilimunren bekannterer SchweizertFirmen
=
Firrma (Javan) Datiskeit
Alusuisse Japan Ltd, Tokyo Verkauf

SUMALGA - Sumika Alusuisse Gallium Itd, omml Gal liumprod.

v

André Far Bast (igency) K.XK., Tokyo Handel
Brown Boveri (Japan)ILtd, Tokyo

Ciba-Geigy (Jupal) Ltd, Tkarazuka

Asahi-Ciba Ltd, Tokyo

Musashino=Geigy Co.Ltd, Tokyo
Nagase-Ciba, Lid.,Csaka

Pharmafabrik in Sasayama bei Oszaka im Bau
Nippon EVR Itd

Toyo Eternit Co, Ltd, Osaka Produkiion
Nihon Fisba K.K., Tokyo

Volkart Japan Ltd, Csaka und Tokyo Hangdel

Nikaba Locks Co,Ltd.,

Georg Fischer Machine Tools ILtd, Tokxo
7\‘.3..5 Mol we (, E_ x..f@.w..

(B FE RS

Produktien (Video)

Import, Verkauf

Umfang derBeteilizunz

100%
507

Verkauf, Engineering, Service

1004

16 2/3 %

100%
25% (?)

92,5%
ke ST /o
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Longines
Yestlé
Cerlizon-Bithrle Holding

Panalpina

Sandoz

Siber Hegner

Nippron R:ache

Meiji Seika Kaisha Ltd, Tokyo (allierte Gesellschaft)

Tokyo Keiki Iundis & Gyr Co, ILtd

Longines Japan K.K., Tokyo

4 Fabrilken zurllerstellung vin Nestléprodukten

K.K.Cadix, Tokyo
Fachine Tool VWorks Oerlikon=-Biihrle ILtd,Tokyo

Panalpina World Trunsport System, Tokyo

Sandoz Yakuhin X,K., Tokyo
Sandoz K.K., Kobe

Nihon Siver Hezner K.K., Tokyo

Siber Tokei K.X., Tokyo und Osaka
Siber Seéko K.K., Tokyo

Siber Kikai K.X., Tokyo ‘
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Transport

Handel

g \

50%
Lizenz-
nehmerin
5C%

1CO%
i
ort ,Verkauf 72,5%
8C%

60%

100%

100%

100%
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Ven Roll

zZellweger

Sulzer Brothers (Japan)Iltd, Tokyo und Xobe
Toyoda=-Sulzer, Ibaraki (joint venture)
Toyoda=Sulzer Sales Co.

Nihén de Roll Yugenkaisha, Osaka

Nippon Western X.K.

Bau von Sulzer Webstithlen
Verkzuf

Verkauf

LCH+Lizenz
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