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Lo .2 3-*avi.ginéetroffen. Herr Hafner war
bereits seit drei Tag “hatté Infbesondere an der Sitzung
des Verwaltungsrates vom 28.2, teilgenommen., Am 7.3. konnte ich Ih-
nen telephonisch unsere Vorschlége fiir eine personelle Reorganisa-
tion der Leitung von Trafipro unterbreiten und am 8.%. haben Sie
diesen Vorschligen telephonisch zugestimmt. Herr Hafner hat seine
Tétigkeit als Direktor am 9.3. begonnen., Am 11.3, flog ich nach
Nairobi zuriick, nachdem ich einen Versuch, auch noch einen kurzen
Besuch in Bujumbura zu machen, wegen Mangels von Flugverbindungen
aufgeben musste.

1. Die Ausgangslage
a. Allgemein:

Die schweizerisch-rwandesischen Beziehungen im Projekt
waren in den letzten Jahren vor allem durch folgende drei
Probleme belastet:

- dile Forderung nach Zentralisation in Kigali;

~ die Forderung nach Rentabilitét des Unternehmens, unter
Vernachléssigung gewisser sozialer und politischer Ziel-
setzungen von Trafipro;

- die Forderung nach Rwandisierung der Kader.

Wehrend das erste Problem bei den Gesprichen vom Mai
1972 durch unser Nachgeben entschérft werden konnte, sind die
beiden anderen nach wie vor aktuell. Besonders die Rwandisie-
rungsforderung wurde in letzter Zeit von rwandesischer Seite
hochgespielt. Es entstand beim rwandesischen Personal und beim
Verwaltungsrat mit der Zeit die Ueberzeugung, dass die Schweiz
trotz aller schinen Worte in Wirklichkeit nicht rwandisieren
wolle und dass man sie dazu zwingen miisse. Die Verhirtung der
Haltung des Prisidenten des Verwaltungsrates in dieser Frage
ist verstédndlich, wenn man weiss, dass der Verwaltungsrat in
der Generalversammlung wegen einer zu weichen Haltung gegen-
Uiber den Schweizern in dieser Frage stark kritisiert wurde.
In der Sitzung vom 21.2., holte er sich die Unterstiitzung des
Aussenministers und verlangte bei der Beratung Ihres Briefes
vom 20.12.1972 an den Verwaltungsrat die Einfiihrung einer Co-
Direktion je eines rwandesischen und eines schweizerischen
Direktors. Herr Baroni wiinschte darauf eine Unterredung mit ;
einem Vertreter der TZ und mit mir, welche zwischen dem 1, B0dis
FomErzin Nairobi hitte stattfinden sollen. Br war der Nei %
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nung, dass der Vorschlag einer Co-Direktion oder gar einer
rwandesischen Direktion schweizerischerseits akzeptiert
werden sollte.

b. Der Herauswurf von Personal:

Als Teil einer Gesamtaktion im Lande erschienen am
26.2, anonyme Listen, in welchen einzeln bezeichnete Mitar-
beiter der Trafipro, fast ausschliesslich Tutsi, aufgefordert
wurden, dem Arbeitsplatz fern zu bleiben. Die Listen wurden
spiter noch erginzt und in einigen Fdllen war die Aufforde-
rung miindlich., Hinter der Aktion standen Hutu-Mitarbeiter der
Trafipro vnd der Président des Verwaltungsrates selbst soll
seine Hand im Spiele gehabt haben. Insgesamt wurden auf die-
se Weise 90 Personen von total rund 450 aus der Trafipro aus-
gestossen. Der Schaden ist aber grosser als aus diesen Ver-
hédltniszahlen hervorgeht, indem unter den 90 viele mittlere
und hohere Kader sind, so dass die Aktion eine weitgehende
Lehmlegung des Betriebes der Trafipro zur Folge hatte. Unter
anderem mussten sofort 16 Filialen geschlossen werden.

Die Ereignisse vor dem Direktionswechsel

An der Sitzung des Verwaltungsrates vom 28.2. prallten
Verwaltungsrat und Direktion aufeinander. Prédsident Nyonzima
liess es nicht zu, dass die Ausstossungen in Frage gestellt wur-
den und forderte die sofortige Wiederersffnung von vorerst 8
Filialen. Herr Baroni erklérte dies fiir unmdglich und weigerte
sich, auf die Forderung einzutreten. In der Folge wurde die Au-
toritédt des Direktor und der schweizerischen Experten nicht mehr
respektiert, Es kam zu zahlreichen Eigenmichtigkeiten der rwan-
desischen Kader und Président Nyonzimas., Die Schweizer konnten
“sich nicht mehr durchsetzen, wollten es vielleicht auch nicht,
und liessen teilweise die Dinge schleifen.

Am 1.3, regte Herr Hafner in Telephongespréchen mit Ih-
nen und mit mir in Nairobi die Entlassung von Baroni an. Sowohl
Sie wie ich fanden in telephonischen Antworten, dass meine An-
kunft in Kigali und meine Beurteilung der Lage abzuwarten seien.

Bei meiner Ankunft in Kigali stand jedermann unter dem
Bindruck der Ausschreitungen gegen die Tutsi auf dem Land (Brand-
schatzungen, Pliinderungen, z.T. auch Morde). Ferner hatte die
Krise des Collége officiel de Kigali wegen des Ultimatums des
neuen Schuldirektors an die Professoren Prioritdt (siehe mein
Schreiben vom 6.3, aus Kigali). Ich konnte Herrn Baroni erst am
3.3+ sehen, Er hatte seine Anstrengungen auf eine Liste von 41
ausgestossenen Personen (von 90) konzentriert, deren Wiederzu-
lassung ihm fiir die Aufrechterhaltung des Betriebes notwendig
schien und hatte diese Liste -ohne Riicksprache mit der Botschaft
oder dem Présidenten des Verwaltungsrates - Prédsident Kayibanda
iberreicht (Beilage 1). (Br erhielt darauf nie eine Antwort.)
Wir versuchten, B, von der Notwendigkeit der Aufstellung eines
Planes filr die Wiedererffnung der Filialen ohne Wiederzulassung
der Ausgestossenen zu iiberzeugen.
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Der 4.3. war Sonntag und am 5.3. morgens iiberreichte

o 5 mir Herr Baroni seinen Brief vom 4.3. (Beilage 2), der praktisch
einer Demission gleichkam. Dies erleichterte Herrn Hafner und
mir unsere Aufgabe wesentlich. In der Folge hatten wir mit je-
dem Schweizer Experten eine separate Aussprache iiber ihre Beur-
teilung der Lage. Die Meisten waren sehr niedergeschlagen, aber
nur Wenige befiirworteten den Abbruch des Projektes und keiner
solidarisierte sich insofern mit Baroni, als er wegen seines
allfé&lligen Ausscheidens als Direktor nicht mehr mitmachen wiirde.

Am 6,3, suchten wir auch Président Nyonzima in Kabgai
auf, der uns glatt heraus erklérte, eine Zusammenarbeit mit
Baroni sel nicht mehr mtglich, da er die Rwandesen verachte

X  (was zum Teil stimmt); er habe das Herrn Marcuard schon im No-
ich Auct hietk iyember in Bern gesagt (ich weiss nichts davon). BEr insistierte
auf der Co-Direktion, wobei er verlangte, dass gegen den rwande-
sischen Direktor kein schweizerisches Veto erhoben werden diirfe
(da ja auch Rwanda kein Vetorecht gegen den Schweizer Direktor
habe und wenn es eines hitte es praktisch nicht ausiiben konnte,
well es die schweizerischen Vorschldge nicht beurteilen konne).
Ich horte aus der Unterredung sogar heraus, dass er wieder Ha-
bialimana vorzuschlagen gedenkt, wihrend Herr Hafner seine
Aeusserungen nicht dahingehend auffasste. Die Rwandesen sollen
die volle Verantwortung iibernehmen, die Schweizer sollen nur
noch Berater sein., N. schien entschlossen, bei Wide and od
Passivitét der Schweizer das Heft selbst in die Hand zu nehmen
und mit denm Hutu-Kadern unter Anstellung neuen, ihm genehmen
Personals die Fortfilhrung von Trafipro sicherzustellen.

Mit unseren Experten hatten wir auch die mdgliche Nach-
folge von Baroni besprochen und insbesondere die Frage geprift,
ob ein Direktor aus der Reihe der gegenwirtigen Experten in Fra-
ge kéme, Wir dachten an Chételat, Bonjour oder Capt. Ch., und C.
lehnten ab und Bonjour wurde von praktisch allen Experten abge-
lebnt, so dass wir ihn gar nicht fragten (er hitte wahrschein-
lich zugesagt). Wir dachten einen Moment an Dannecker, ich fand
aber, dass Hafner die grdssere Vertrautheit mit dem Projekt hat,
um in der gegenwirtigen Krisensituation rasche Entscheide zu
féallen. Hafner sagte, nach einigem Z&gern wegen der Haltung der
Finanzkommission des Nationalrates, zu.

Meinen Vorschlag vom 7.3, machte ich erst, nachdem Herr
Hafner und ich, begleitet von Herrn Suter, am Vormittag noch die
Minister Munyaneza und Shiramaka begriisst hatten. M., der bis
dahin nicht in Kigali war (er wirkte als Sonderbeauftragter des
Présidenten in der besonders explosiven Provinz Butare), kannte
die Verhdltnisse in der Trafipro seit den Ereignissen nicht und
beschrénkte sich darauf, die Co-Direktion zu verlangen., 8. war
sehr vorsichtig und bezeichnete die uns beschiéftigenden Probleme
als eine interne Angelegenheit der Trafipro. Beide Unterredungen
waren inbezug auf den von uns zu fillenden Entscheid nicht sehr
ergiebig, waren aber gleichwohl ndtig zur Absicherung.

Was unseren Vorschlag vom 7.3. betrifft, so reichte das
Telephon nicht fiir eine ausfiihrlichere Begriindung. Sie ist aber
fiir den weiteren Verlauf des Projektes wichtig, weshalb ich hier
nZher darauf eingehe.
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a. Die Co-Direktion:

Die Spannungen zwischen rwandesischen Angestellten und
den schwelzerischen Experten sind in der letzten Zeit weiter
angestiegen und haben den Punkt erreicht, wo es jeden Moment
zum Bruch kommen ktnnte. Immer mehr betrachten die Rwandesen
Trafipro nicht mehr als ihr eigenes Unternehmen, sondern als
ein schweizerisches, indem sie, solange die Schweizer da sind,
nichts zu sagen haben. Die Schweizer wollen alles selber ma-
chen, trauen den Rwandesen nichts zu und verachten sie. Nach
der letzten Generalversammlung, an der die Schweiz von den
Genossenschaftern scharf kritisiert wurde, hat sich auch
Nyonzima diese Auffassung zu eigen gemacht und vertritt sie
mit immer schirferen Worten; er muss befiirchten, dass ihn
die Genossenschafter wegwidhlen, wenn er sich den Schweizern
gegeniiber zu weich zeigt., Wir haben unsere Glaubwiirdigkeit
verloren, dass wir die Rwandisierung wollen. Sabotage und
Insubordination liegen in der Luft: man will die Schweizer
herausekeln, man ballt die Faust im Sack., Unter diesen Um-
sténden sind auch das mit Nyonzima im November besprochene
Vorgehen fiir die Rwandisierung und der Brief vom Dezember an
den Verwaltungsrat liberholt. Weder die schweizerische noch
die rwandesische Seite haben iibrigens Anstrengungen unternom-
men, jene Leute zu rekrutieren, aus denen dann, nach Bewidhrung
in der praktischen Arbeit, im Laufe von 1974 der Co-Direktor
ausgewdhlt werden sollte. Rwandesische Begriindung: Wen immer
wir Buch vorschlagen, wird von Euch als unfihig bezeichnet
werden. Der Vorschlag vom Dezember 1972 ist in den Augen der
Rwandesen nur ein Mandver, die Rwandisierung weiter hinaus-
zuschieben, Der Ausschluss der Tutsi aus dem Unternehmen hat
die Fronten noch weiter verhédrtet: Grosseres Selbstvertrauen
bei den Rwandesen (sie haben das Heft in die Hand genommen
und die Schweizer konnten nichts dagegen tun), Empdrung und
Niedergeschlagenheit auf Seiten der Schweizer.

Bei dieser Sachlage blieb nichts anderes iibrig, als ent-
weder uns ilberhaupt aus der Trafipro zuriickzuziehen oder in
der Rwandisierung den Sprung nach vorne zu wagen in der Hoff-
nung, wieder eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen dem
schweizerischen und dem rwandesischen Partner herzustellen.

Bs hdtte nicht viel Sinn gehabt, der Schuldfrage nachzugehen
-~ Fehler wurden sowohl auf der einen wie der anderen Seite ge-
macht; weder die Rwandesen noch die Schweizer sind leichte
Partner -, sondern es musste ein rascher Entscheid in dieser
Alternative getroffen werden.

Die sofortige Einfiihrung der Co-Direktion ist aber auch
durch die Demission des bisherigen Direktors notwendig gewor-
den. Wir konnten es uns nicht leisten, nochmals eine rein
schweizerische Direktion vorzuschlagen, nachdem sich inner-
halb von 9 Jahren 6 Direktoren in dieser Stellung verbraucht
haben. Wir kPnnen ja nicht garantieren, dass sich der siebente
Direktor nicht ebenso schnell verbrauchen und in seiner Auf-
gabe mehr oder weniger scheitern wiirde. Die Priézedenzfille
sprechen gegen einen alleinigen schweizerischen Direktor.
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Es mag sein, ss die Rwandisierung von unten die bes-
sere Losung wire, er wir haben diese lMoglichkeit heute nicht

mehr, wir haben gie verpasst. Unsere Anstrengungen milssen nun
dahinégiﬁﬁr—aﬁg-Riﬁiﬁﬁ_ﬁﬁinbhst zZu verringern, insbesondere
durch Mitsprache bei der IErnennung des rwandesischen Co-Direk-
tors. Nyonzima -~ jedenfalls in der Phase, wo er noch glaubte,
Herte zeigen zu miissen - stellte sich auf den Standpunkt,

dass die Wahl des rwandesischen Direktors ausschliesslich
rwandesische Sache sei, wie ja auch der schweizerische Direk-
tor bisher ausschliesslich von der Schweiz ernannt wurde., Er
hat also die Hoffnung nicht aufgegeben, einen seiner politi-
schen Freunde an dieser Schliisselstellung zu plazieren. Bei
meinen iibrigen Kontakten (Aussenministerium, Genossenschafts-
ministerium, Présidentschaft) fand ich aber Verstindnis dafiir,
dass erstens dieser Posten nicht durch einen Politiker zu be-
setzen ist und zweitens der Betreffende von beiden Regierungen
gemeinsam (und nicht etwa von dem"l-Mann-Verwaltungsrat") er-
nannt werden soll. Das bedingt, dass wir Gleiches fiir den
schweizerischen Direktor anbieten milssen und dass sowohl fiir
den schweizerischen wie fiir den rwandesischen Direktor wenn
mdglich mehrere Kandidaten vorzuschlagen sind.

Baroni:

Ich bin froh, dass es nicht notwendig wurde, B. abzu-
setzen., Giinstig ist auch, dass wir den Direktionswechsel als
eine Konzession an Rwanda présentieren konnen, dass wir also
nicht mit dem Odium eines erneuten Direktionswechsel (nach
weniger als einem Jahr) belastet sind. Selbst Nyonzime hat
die Intelligenz, die Sachkenntnisse und den pgrossen personli-

‘chen Einsatz von B. anerkannt. Verschiedene wirtschaftlich ge-

bildete Rwandesen bedauern den Weggang von B., in dem sie einen
wertvollen, objektiven Diskussionspartner sahen, z.B. der Gou-
verneur der Nationalbank. Dass er sich mit seinem Durchgreifen
in der Trafipro nicht immer Freunde gemacht hat, spricht an
sich nicht gegen ihn. Die meisten seiner Reformen sind fiir
Trafipro sehr niitzlich und sollten beibehalten werden. Dage-
gen wirkten sich seine Kompromisslosigkeit, sein intellektuel-
ler Hochmut, seine Ungeduld, seine Unfihigkeit, auf den anderen
einzugehen, seine oft verletzenden Temperamentsausbriiche zu
seinem Nachteil aus. Ein Mann mit vielen iiberdurchschnittlichen

(e POsitiven und vielen iiberdurchschnittlichen negativen Bigen-

schaften. Uebrigens ist B, keineswegs fii ie jetzige Lage

¢ .2llein verantwortlich. Es ware allzu billig, ihn zum Sunden-

bock zu machen. Das Uebel liegt schon viel weiter zuriick und

es ist lediglich unter ihm, dass sich die Lage zugespitzt hat,
teils wegen ihm, teils unabhingig von ihm, Bine Belastung fiir
ihn und zugleich fiir Trafipro war, dass er nicht melr an das
Unternehmen glaubte und deshelb auch nicht die notige Ausstrah-
lung auf seine Mitarbeiter hatte. Auch die schweizerischen Ex-
perten haben zunehmend Vorbehalte gegen ihn gemacht. Bs ist
bezeichnend, dass sein Riicktritt keine weiteren Riicktritte von
Experten nach sich zu ziehen scheint.
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Bs scheint fir das Unternehmen wichtig, dass B. als
Berater noch eine zeitlang zur Verfiigung steht. Seine Sach-
kenntnisse werden von niemandem bestritten und einige ange-
fangene Arbeiten sollten zu Ende gefiihrt werden. Da B. keine
Exekutivfunktionen mehr hat, besteht die Gefahr nicht, dass
er mit dem Verwaltungsrat oder mit Mitarbeitern des Unter-
nehmens erneut zusammenprallt. Die getroffene Losung ist
auch flir unser Verh8ltnis zu Rwanda gut: wir ziehen B. nicht
vollstandig zurlick, was implizite bedeutet hitte, dass wir
zugeben, in ihm eine v&llig falsche Wahl getroffen zu haben.
Wir wahren also unser Gesicht. Und schliesslich ist die Lo-
sung fir B, personlich gut: BEr wird nicht in Bausch und Bogen
von der TZ verurteilt, sondern seine fachlichen Kenntnisse
werden anerkannt und er kann gewisse Arbeiten, die er begon-
nen hat, so zu BEnde filhren, dass sie bleibender Bestandteil
der Trafipro werden. Ein Bruch mit der TZ hitte im iibrigen
die Gefahr in sich geschlossen, dass B. in einer gewissen
Verbitterung und um sich zu rechtfertigen, das Projekt und
dariiber hinaus die Entwicklungshilfe in Rwanda in einer Weise
6ffentlich kritisiert hitte, die zu einer unerfreulichen Aus-
einandersetzung gefithrt hitte.

c. Hafner:

\
\

A

Ich bin iiberzeugt, dass H, in der gegenwartigen Krise
der richtige Mann ist, ganz abgesehen davon, dass man rasch
handeln musste und er der Binzige auf dem Platze war. Er ver-
kSrpert die Kontinuitédt und hat auch alles Interesse, "sein
Projekt" zu retten. Ich bin Ihnen dankbar, dass Sie ihn vor-
Uibergehend aus seinen Funktionen in Bern entlassen haben.

[ Voriibergehend? M.E. sollte er in die Wahl des neuen Co-Direk-

tors als moglicher Kandidat einbezogen werden. Das ist zwar
nicht H,'s Meinung; er hat mit Riicksicht auf die Finanzkom-
mission des Nationalrates die Aufgabe ausdriicklich nur unter
der Bedingung angenommen, dass sie voriibergehender Natur sei.
Aber ich glaube, man sollte mit der Finanzkommission reden
-kOnnen. Sie muss doch genau wissen, dass sie keinerlei Veto-
recht in Entscheiden hat, die nach dem Prinzip der Gewalten-
trennung Sache der Exekutive sind. Ausserdem stehen wir vor
einer neuen Situation., Es handelt sich nicht mehr um den Di-
rektor, sondern um einen Co-Direktor. Die Verantwortlichkeiten
sind kiinftig geteilt und men wird vermehrt den WinschenRwendas
Rechnung tragen miissen. Was zdhlt, ist weniger das freie, sou-
verdne Disponieren, sondern Zdhigkeit und Geduld, Bigenschaften,
die H. besitzt. Er kennt die Rwandesen und die Rwandesen kennen
ihn, ein Vorteil, den ein neuer Mann nicht hat und den ich fiir
sehr gross halte. Ich bin iberzeugt, dass ihm die Rwandesen

den Vorzug geben vor einem Unbekannten, was fiir Qualifikationen
dieser letztere auch habe (die Qualifikstionen der bisherigen

\ Direktoren haben of% getduscht). Ich sage dies alles, obwohl

ich seinerzeit auch meine Bedenken gegen H. als Nachfolger von
B. angemeldet hatte, wahrscheinlich aus den gleichen Griinden
wie die Finanzkommission: H, trigt als Sachbearbeiter eine ge-
wisse Mitverantwortung fiir die Schwierigkeiten, die das Projekt
uns bereitet hat und weiter bereitet. Aber er ist nun, durch
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die UmstE&nde, Direktor geworden, und die gleichen Griinde,

aus denen ich mich dafiir eingesetzt habe, dass B, moglichst
lange bleibt, sprechen auch fiir einnBleiﬁen von H., insbe-
sondere wenn er sich durch Meisterung der gegenwidrtigen Krise
eine gute Ausgangslage zu schaffen vermag.

5. Ereignisse nach den Direktionswechsel

Nach dem Telephon von Herrn Salvi vom 8.3. begaben sich
Herr Hafner und ich zum Prdsidenten des Verwaltungsrates in sein
Haus in der Ndhe von Gitarama und teilten ihm die Entscheide der
TZ mit. Nyonzima war sichtlich zufrieden und versprach, den neuen
Direktor zu unterstiitzen. Er hatte zuerst einige Bedenken gegen
die Weiterverwendung von Baroni, gab sie dann aber auf.

Wie kritisch die Situation war, zeigte sich darin, dass
N, die Kader von Trafipro auf Samstag 10.3. zu einer Besprechung
der Wiedereroffnung der Filialen einberufen hatte. Er hatte be-
reits Listen zusammengestellt, wie er sich diese vorstellte, und
schien entschlossen, die Wiedereroffnung auch gegen den Willen
der Schweizer durchzusetzen., Noch war nicht sicher, wie er sich
angesichts des Direktionswechsels an der Besprechung vom 10.3.
verhalten wiirde.

Die Mitteilung iiber den Direktionswechsel war, von N.
unterzeichnet, am Morgen des 9.3, dem gesamten Personal von Tra-
fipro durch Anschlag bekanntgegeben worden. Gleichzeitig unter-
breitete ich Herrn Baroni die Antwort auf sein Schreiben vom
4.3, (Beilage 3). Er zbgerte nicht, das neue Mandat durch Unter-
schrift eines Doppels anzunehmen und war fiir die Ldsung dankbar.
Sodann rief ich stmtliche schweizerischen Experten, inklusive
Baroni, auf der Botschaft zusammen, orientierte sie iiber die
neuen Entscheide und richtete einen Appell an sie, Trafipro wie-
derzum Funktionieren zu bringen und unter sich zusammenzuhalten.
In der kurzen Diskussion zeigte sich, dass mehrere der Bxperten
sehr entmutigt waren und einige es vorgezogen h&tten, dass sich
die Schweiz ganz aus der Trafipro zuriickziehe, aber schliesslich
kniff keiner aus. Herr Hafner iibernahm dann den Vorsitz und es
wurde der Plan flir die Wiedererdffnung einiger Filialen ausgear-
beitet, der anderntags den allf#lligen Plinen von Nyonzima ent-
gegenzustellen war,

Um N, zu veranlassen, die Autoritét des neuen Direktors
und der Schweizer Experten zu respektieren, schrieb ich am 9.3.
noch einen Brief an den Aussenminister (Beilage 4), mit Kopie an
Nyonzima, die Herr Hafner am anderen Tag vor der Besprechung mit
den Kadern liberreichte und die, zusammen mit der eigenen Einsicht,
den Présidenten des Verwaltungsrates veranlasste, die gewinschte
Zurickhaltung zu iiben. Jedenfalls verlief die Besprechung der Ka-
der vom 9.3. befriedigend. Es wurde beschlossen, vorliufig 3 Fi-
lialen (von 16) wieder zu 5ffnen.

Es wére wichtig gewesen, auch Prisident Kayibanda zu
sprechen, aber es gelang mir trotz allen Bemithungen nicht, empfan-
gen zu werden, was man angesichts der politischen Ereignisse im
Lande verstehen kamn. Ich orientierte den Generalsekretir in der
Présidentschaft, der mir versprach, den Présidenten zu informieren,
was zuverldssiger ist als die Oriengierung durch Nyonzima.
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Ich hatte auch Verbindung mit den Evaluatoren Habukra-
bahu und Nshinimirska. H. dachte, der Zeitpunkt fiir die Evalua-
tion sei nicht glinstig, weil Trafipro in ihrer gegenwirtigen
Desorganisation einen schlechten Eindruck mache. Der Aussen-

! minister besteht aber darauf, dass die Evaluation nicht ver-
schoben wird. Der dritte und vierte rwandesische Evaluator sol-
len demndchst ernannt werden.

4. Weiteres Vorgehen
a. Verwal srat

Ein Problem, das noch nicht zur Sprache kam, ist dasje-
nige der Wiederzulassung des aus der Trafipro ausgestossenen
Personals. Der Verwaltungsrat hat sich in seiner Sitzung vom
28.2. strikte geweigert, darauf einzugehen, und der Direktor
von Trafipro hat auf seinen Brief vom 2.3, an Pr@sident Kayi-
banda keine Antwort erhalten. Es gibt verschiedene Firmen, die
wieder einige Tutsi zuriicknehmen diirfen. Bei einigen der Aus-
gestossenen ist die Herkunft, ob Hutu oder Tutsi, ungewiss.
Diese Fdlle sollten einzeln gepriift und die Betreffenden al-
lenfalls rehabilitiert werden. Im Zuge der Ausstossungsaktion
gab es einige perstnliche Abrechnungen unter Hutus. Auch dies
ist zu korrigieren. Die Wiederzulassung einer mbglichst hohen
Zahl der fiir den Betrieb Unentbehrlichsten ist anzustreben.
Den anderen sollte ordnungsgemiss durch den Verwaltungsrat
gekindigt werden und sie sollten die bei Entlassung iiblichen
Entschidigungen erhelten.

Der Verwaltungsrat soll sich in seiner Sitzung vom 21.3.
mit dieser Frage befassen und es wire niitzlich, wenn ich an
ihr teilnehmen kodnnte.

b. Verhandlungs- und Gesprichsrunde

b.l. Das laufende Projektabkommen muss abgedndert werden, da
es die Co-Direktion nicht vorsieht. Die entsprechenden
Verhandlungen konnten in der Woche vom 19. - 24.3. statt-
finden, wie ich das in meinem Brief an den Aussenminister
vom 8.3. vorgeschlagen habe.

b.2, -Gleichzeitig mochte ich die Ihnen seinerzeit vorgeschla-
gene Gespréchsrunde abhalten. Ein Konflikt mit der Evalua-
tion, wie Sie in Ihrem Brief vom 8.2. anfiihren, ist, glau-
be ich, nicht zu erwarten, wie Sie aus der folgenden Tages-
ordnung und den dazugehtrigen Erliuterungen ersehen (die
Brgebnisse der Gespriche sollen wie frither bei dhnlicher
Gelegenheit in einem Protokoll festgehalten werden):

1. Ueberwindung der durch die Ausstossung von Personal
entstandenen Funktionskrise. Dieses Trasktandum wird
vor allem dann wichtig sein, wenn sich der Verwal-
tungsrat, was gut mbglich ist, weigern sollte, Wie-
derzulassung der Ausgestossenen zu diskutieren. Ge-
stitzt auf das Projektabkommen kdnnen wir zwischen-
staatlich dieses Problem diskutieren, denn das Abkom-
men ist von Rwanda in diesem Punkt verletzt worden.


http://dodis.ch/40321

