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Notiz an Herrn églﬁg/und R?yﬁér

. o

Direktion der Trafipro

Anlidsslich der Besprechung vom 19.9. bei Herrn Heimo, an der die
Herren Botschafter Lindt und Pestalozzi sowie WM teilnahmen;wurde
das folgende weitere Vorgehen vorgesehen.

Trafipro ist filir Rwanda von nationaler Bedeutung. Die Schweiz ist
eng mit ihrem Aufbau verbunden. Wir haben daher eine gewisse Ver-
antwortung, dass Trafipro auch auf die Dauer ihre Aufgaben so gut
als méglich erfilillen kann. Da es sich jedoch um ein recht anspruch-
volles Unternehmen handelt, miissen wir auch im Hinblick auf die
Uebergabe an eine rwandische Direktion etwas Geduld haben und eher
langfristig planen.

Der Prisident Rwandas stellte im Friihjahr 1974 das Ersuchen an uns,
wiederum einen Schweizer als Direktor der Trafipro zur Verfligung

zu stellen. Nach Meinung von Herrn Lindt sollte ein Schweizer die
Direktion aber nicht nur fir 1 Jahr, sondern fiir 2 Jahre {ibernehmen.
Das heisst, dass ein Schweizer bis im Sommer 1976 die Direktion
innehaben sollte. Dies erscheint im Moment als einzige L&sung, die
eine gewisse Sicherheit filir eine gute Fortentwicklung der Trafipro
gewdhrt: Damit kdnnte ein junger qualifizierter Rwandese nachrlicken
und der wichtige Posten des Direktors wlirde nicht durch einen un-
qualifizierten Mann von aussen besetzt, der vom Staatspridsidenten
irgendwo "versorgt" werden muss. Aus dieser Sicht ergeben sich die
folgenden Richtlinien flir das weitere Vorgehen:

1. Herr Hafner sollte noch einige Zeit in Rwanda bleiben, um eine
genligende Kontinuitdt zu wahren. Bis im Friihjahr 1975 wire er
2 Jahre in Rwanda.

2. Es sollte abgeklirt werden, ob allenfalls Herr Gysin als Nach-
folger in Frage kommen k&nnte. Dabei kdnnte G. voraussichtlich
durch einen andern schweizerischen Experten in einem technischen
Fachgebiet entlastet werden.

3. Die Direktion sollte mdglichst bald durch einen gualifizierten
Rwandesen libernommen werden k&énnen. Um die Auswahl nicht zu stark
einzuschrinken, ist neben Habymana und Moranyi weiterhin noch
an einem dritten qualifizierten Kandidaten festzuhalten.

4. Der schweizerische Leiter der Trafipro kann dann mit der Zeit
die Direktion abgeben und noch als Berater weiter wirken.
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Dieses Vorgehen soll nach dessen Rickkehr aus Rwanda noch mit
Prof. Dubg besprochen werden.

Es soll sofort noch abgekldrt werden, ob unter den Rwandesen, die
kiirzlich ihr Studium in Volks- oder Betriebswirtschaft abgeschlossen
haben, jemand als 3. Kandidat fiir die Direktion der Trafipro infrage
kommen kdnnte.

Rwanda und die rwandischen Mitarbeiter sollen natiirlich intensiv
am Unternehmen beteiligt sein, damit man mit der Zeit von der in
Rwanda herrschenden Auffassung wegkommt, dass die Trafipro ein
schweizerisches Unternehmen sei.

Herr Botschafter Pestalozzi wird seinerseits insistieren, dass die
seit einem Jahr in Aussicht gestellte "Enquéte" lber die Trafipro,
die durch Faustin und andere Rwander verfasst wird, bald heraus-
kommt , sodass auch die lingerfristige Planung fir Trafipro voran-
gehen kann.

Herr Hafner mdchte seinen ftrag in Rwanda bald abschliessen. Der
DftZ wird ihm schreiben und tersuchen, ihn zur vorgesehenen Ver-
lingerung bis Frithjahr 1975 zu veranlassen. Da er sich jedoch aus-
ruhen muss, sollte er in n#chster Zeit Ferien nehmen kdnnen.

forelele,

R. Wilhelm

Kopie an: RN
HH
Botschafter Pestalozzi, Schweizerische Botschaft Nairobi
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