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cCOPTITE . Berne, le 14 novembre 1907.

A la Directieon des Chemins de fer Pédéraux.

Megsieurs,

Neus croyons deveir appeler votre sérisuse attentien sur
1'utilité qu'il vy aurait & suivre une marche différente de cells gqui
a 6té suivie jusqu'ici pour les diverses epératiens financiérss que
peuvent nécessiter les besoins d'argent des cheming de fer fédéraux.

Nous estimons en effet que chaque fois que les chemins de
fer fédéraux sont dans la nécessité de recourir au crédit et d'em-
prunter des fonds, que ce soit sous la ferme d'emprunts définitifs
ou temperaires, il serait utile que la marche & suivre pour 1'epdéra-
tien, avant que des négociatiens seient entamées avec des établis-
sements financiers suisses ou étrangers, soit auparavant examinée
et concertée par le Censeil fédéral et la Direction des chemins de
fer fédéraux, soit par les organes financiers de nes deux administra-
tiens.

Neus dirons plus: neus creyons qu'il serait néceesaire,
non pas sesulemsnt de se concerter sur la manieére en laquelle il faut
procéder pour une epération financiére déterminde, mais d'arriver
a ce qu'il s'établisse, plus que cela n'a été le cas jusqu'ici, en-
tre notre Département des Finances et 1la Direction des Finances des
chemins de fer fédéraux un contact permanent peur que 1'en seit cens-
tamment d'accerd sur la ligne de conduite 3 suivre dans netre peli-
tique d'emprunts et pour chercher ensemble,en toutes circonstances,

4 sauvegarder au mieux les intéréts financiers de la Confédération.
Des expériences faites au ceurs de ces dernieéres anndées pourraisnt
facilement démontrer la nécessité de ce contact et de cette entente.
g Une actien commune continue de notre Département des Fi-
nances ot de la Direction des finances des chemins de fer fédéraux,
poursuivie avec coehérence et fermetc, ne peut, dans ce domaine, qu'a-
beutir & d'heureux résultats.
Neus
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Nougs peurrens le plus souvent économiser 1'imtervention
d'établissements eu de groupes financiers qui sent presque toujours
impuissants & nous precurer les ressources dent nous avens besoin,
leur interventien auprés de la finance dtrangére se traduisant ré-
guliérement par un renchérissement du cefit de nes emprunts. Si nous
devone traiter avec la finance étrangére, nous dsvens. chercher i le
faire directement. L'influence dent nous disposons et les arguments
que neus peouvens faire valeir dans les négociations auprés de la fi-
nance étrangére ne pesuvent que gagner par notre intervention dirsc-
te, tandis qu'ils ne peuvent que perdrs par 1l'interventien d'autrui.
Cela n'exclut pas d'ailleurs la pessibilité de sauvegardsr les in-
térdts de ces établissements en leur réservant comme nous 1l'avons
toujours fait une participatien dans ces epérations, queique plu-
gimsurs de ces dtablissements nous aient marqué une attitude plutdt
hostile dans la périede qui a suivi le rachat, neus pourrions en
rappsler biesn des preuves, et nous aient entre autres refusé leur
conceurs pour 1'emprunt du Simplen.

Si nous arrivons & reconnaitre dans certains cas 1'utili-
té de consulter un établissement financier et de recourir & son in-
tepvention auprds de la finance étrangére, cet établissement finan-
cier nous parait &tre tout désigné dans la Banque nationale, qui ne
peut nous donner que des censeils désintéressés et qui n'entrera
jamais en cartel contre nous avec la finance étrangcre.

Si vous étes d'accord avec notre maniére de veir, nous
veus propesens de laisser de part et d'autre & nos départements des
finances 1le soin d'examiner comment et dans quelles coenditions le
contact »t 1l'ententes que nous précenisons pourraient &tre le misux
réalisdés.

Agréez, Messieurs, 1l'assurance de notre considération dis-

tingude .

Censeil fédéral.
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