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31, Januar 1919,

Herrn Henry Heer,
Schweiz. Volkswirtschafts-Departement,

B e T n,

Geehrter Herr Heer)

Pir die ausfilhrlichen Zeilen vom 28. Nov.
danke ich Thnen vielmals. Es tut einem so wohl, wenn man
von zu Hause wieder einmal einen zusammenhingenden Bericent
erh8lt. Nachdem die Wirtschaftsverhandlungen hier endlich
zu Ende gekommnen sind, welche mich neben allen anderen Ge-
schéften, in Abwesenheit Dr. Hubscher's und Herrn Qederlin's,
stark in Anspruch genommen hatten, ist es Zeit, dass auch ich
einmgl einige Zeilen an Sie richte.

Ich stehe am Vorabend einer Reise nach Cubsa,
auf welche ich mich, trotz allem Schonen, das sie mir vermut-
lieh bringen wird, so gar nicht recht freuen mag. ZEinmel des-
wegen nicht, weil die formellen und soziaslen Pflichten, welche
meiner dort, im Zusammenhang mit der Ueberreichung meiner
Akkreditive, waerten, keine Ferien, sondern hochst unangenehme
Arbeit sind: sodann, weil ich in letzter Zeit uberhaupt keine
rechte Freude mehr aufbringen kann, Das Resultat der Wirt-
schaftsverhandlungen befriedigt mich nicht. Die Kontingente
sind ungenugend und die Frachtraten erscheinen heute, nachdem
seitens aller Ententel8nder bedeutende Reduktionen in Kraft

getreten sind, hoch, Ich hatte mit zahlreichen Widerwirtig-

keiten zu kémpfen, ganz besonders nachdem sich alle entschei-

denden amerikenischen Personlichkeiten nach Psaris verzogen
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hatten. Nach Abreise McecCormick's betrachtete man den von ihm
genehmigteh Wortlaut als sacrum sanctum und stréupte sich gegen
irgendwel che materielle Aenderungen; und auf franzosischer
und englischer Seite lagen die Verhandlungen in den H&nden
untergeordneter Qrgane, die keine Sachkenntnis besassen und es
darauf anlegten, mit diesem Abkommen fir sich selbst Pro-
poganda zu mschen. Nsmentlich war es der franzosische Dele-
gierte, der mir mit seinen Norgeleien das Ileben sauer machte,
ein }Mann der an Falschheit nichts zm winschen ibrig liess
und auch in der franzosischen Xolonie seines blasierten
Auftretens wegen sehr unbeliebt war. Er ist nnngﬂﬁcklicher-
weise abgereist. Gott behlite mich davor, dass ieh nochmals
solche Verhandlungen zu fuhren haben werde! Ich empfand
bitter das Alleinsein (Herr Qederlin, dessen Gesundheit durch
die sterke Beschéftigung uber den Sommer sehr angegriffen
war, weilte wihrend der Z%eit der Verhandlungen in den Ferien)
gegeniber einer Dreiergruppe, deren Sonderinteressen nicht
gleich gerichtet warem und von denen jeder bis zu einem ge-
wissen Grade am eigenen Stricke zog; jeder stark genug, um

- uns sein Machtwort aufzuzwingen, Und ich empfand mehr und
mehr das Unnatirliehe des Verhandlungsortes, der viel besser
Paris gewesen ware. So kam schliesslich ein Abkommen zustande,
bei dessen Unterzeichnung ich lebhaft an die Worte jenes
Schusterlehrling's dachtg,mit welchen er die Arbeit seinem
Mleister ubergab: "Meister die Arbeit ist fertig, soll ich
sie gleich flicken". Dieses Flicken muss nun in Paris ge=-
schehen. Hoffentlich gelingt es Thnen die franzosische Re-
gierung zu uberzeugen, dass wir mit 70,000 Tonnen monatlichem

Transit nicht durchkommen konnen,

Was die Prachtsitze anbetrifft, so kann heute

daruber schwer ein Urteil gefillt werden, ob die Garantie
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bis Ende September zu hoch erkauft worden ist, ob es nicht
richtiger gewesen wire,sich auf kiurzere Zeit zu binden.
England hat seine offiziellen Ruten unter unsere Ansitze
festgesetzt, ihm ist Amerika aus Konkurrenzriicksichten ge-
folgt. Die amerikanischen Raten nach atlantischen- und
Mittelmeerhiifen vergleichen sich mit den unsrigen, fur Mittel-
meer $36.- zu $47.50, atlantische Hifen $28.- gegenuber $40.-.
Mir wird behauptet, dass Ameriks auf diesen Sétzen Verluste
erleidet, die in der grossen Summe der Kriegsausgaben ver-

~ schwinden. Auch Frankreich hat die Raten ermissigt, aber
auch dort soll dies tatsachlich darauf hinaus kommen, dass
die Ansttze unter den Selbstkosten der von der Regierung an

die Schiffseigentimer bezshlten Charterraten liegen. O0b die
Frachtraten im Pruhling wieder steigen, sich gleich bleiben,

oder sogar weiter zuruckgehen, ist eine Frage, in der die
ileinungen der Sachverstiéndigen sehr auseinander gehen, Keinerx
der T.etzteren hat noch bis zum Weffenstillstand daran ge=-
glaubt, dass die Raten so rasch fellen werdemn. Ihre Weis-
heit ist durch die Tatsachen ebenso sehr uber den Hsufen ge=
worfen worden, wie die fruhere Theorie der finanziellen
Unmdglichkeit eines langen Krieges. Alles in allem genommen,
scheint es mir doch , dass es zweckméssig war, uns wihrend
der Uebergangszeit den Hauptteil unserer Tonnage zu den
jatzigeﬁ Ans@tzen zu sichern,

Es wird Thnen hoffentlich in Paris gelingen die
Frage der Kredite an Frankreich befriedigend zu lésen. Nach
den von Herrn Hinister Dunsnd abgegebenen Erklarungen scheint

dies moglich zu sein. it grossem Interesse habe ich das

lehrreiche Finanzexposé studiert welches Sie Herrn Dr. Linke

zur Ausarbeitung ubertrugen. Ich kann mich des Eindrucks
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nicht erwehren, dass Frankreich die stillschweigende Tendenz
verfolgt, durch mdglichst starke Beanspruchung uuserer Finanz-
wirtschaft, unserer Volkswirtschaft den Vorzug, den sie sonst
gegeniiber Frankreich haben konnte, zu nehmen. Das Kreditgeben
wird wohl noch lange nicht zu Ende sein, sondern mit den Re-
konstruktionsarbeiten erst recht beginmen. Ich fiirchte sehr,
dass die schweizerische Industrie nur durch Uebernahme dieger
schweren Burde zu diesen Arbeiten herangezogen Werden wird.

Sehr interessiert haben mich such Ihre Notizen
R uber die Besprechung mit Herrn Dr. Wolfer und Herrn Stirlin,
Ich wére gerne etwas eingehender auf diese Punkte eingetreten,
die knappe Zeit jedoch macht mir dies unmoglich. Die Frage
der Arbeitszeit wird zweifellos internationsl geregelt werden
missen; vielleicht such diejenige des Minimellohns. Zu unter-
suchen wére, ob nicht das wahrend des Krieges in den Teuerungs-
. zulagen herausgebildete System in irgend einer Form beibehal ten
werden konnte, wonzch der Minimallohn nach(FEEETTEEEEEEhErigem
abgestuft wird. Die grossen Schwierigkeiten, die damit ver-
bunden sind, verhehle ich mir aber nicht. Sehr warmes Interesse
bringe ich der Institution der parititischen Industrierite
entgegen. Vorausgesetzt, dass von beiden Seiten einsichtige
und charaktervolle Mﬁnner gewahlt werden, kann durch die me-
ratungen dieser Réte viel Zundstoff beseitigt werden. Was
die Arbeiterkommissionen in den einzelnen Geschiften anbetrifft,

S0 bin ich der Meinung, dass sie bis heute daran gekrankt

haben, dass die Bildungsnivesux zwischen den beiden Parteien

zu sehr auseinander lsgen. Es sollte daran gedacht werden,

den Arbeitern eine Vertretung in diesen Kommissionen einzu-

régumen, welche an Bildung und geschi8ftlicher Gewandtheit den

Vertretern der Arbeitgeber nicht hintansteht,
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In Punkt 2 auf Seite 4 sprechen Sié von der zukinftigen
Notwendigkeit, der Arbeiterschaft einen Anteil an einer
steigenden Prosperitét der Unternehmungen einzurfiumen. iieinen
Sie damit die Einflhrung von Systemen der Gewirnbeteiligung
der Arbeiter persdnlich am Gesamtgewinn des Unternehmens? Ich
uin; auf Grund eigener Ueberlegung und des Studiums einschlégi-
ger Literatur, zur Ueberzeugung gekommen, dass die Gewinnbe-
teiligung in dieser Form nicht éempfehlenswert ist. Haupt-
sache fir mich ist die Forderung des Unternehmergeistes, von
oben bis unten, in der Weise, dsss jeder, wenn immer moglich,
am Gewinn desjenigen Arbeitskreises interessiert wird, den

er massgebend beeinflusst. Hohe und gerechte Akkordlohne

sind fUr mich die beste Gewinnbeteiligung.,

Dies nur einige allgemeine Bemerkungen. Ich
pin wie immer in Eile und vermisse im Drange der laufenden
Geschiifte schmerzlich die Moglichkeit ruhigen und griindlichen
Durehdenkens,

Und nun noch ein paar kurze Worte liber meine
zukunitigen Pléne. Ich habe, wie Sie wohl inzwischen er=
fahren haben werden, den Bundesrat ersucht, innert moglichst

- kurzer Frist mich von meinem Posten abzuberufen. Nach meiner
Ruckkehr aus Cuba, gegen Ende Februar, beabsichtige ich noch
fir ea. 2 Monste hier zu bleiben und denn eine l8ngere Reise
durch die Staaten anzutreten, bevor ich zuruckkomme. WMit
dieser Reise werde ich hauptsidchlich eine Inspektion der Kon-
sulate vervinden, um mir ein Bild Uber deren Tatigkeit zu
verscheffen, die ich nach mancher Richtung hin fir reform-
bediirftig halte. Zirka iin Juli hofre ich bestimmt die Ruck-
reise nach der Heimet antreten zu konnen. Je friuher mein

Nachfolger eintrifft, desto lieber ist es nmir,
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Was die kommerzielle Abteilung der Gesandtschaft an=-
betrifft, so rechne ich damit, dass sie gegen mitte des Jahres
mehr und mehr zusammen-schrumpft. Von den drei Hauptabteilungen,
5e545., Einkauf und Transport, sollten die beiden erstem bis
dahin verschwinden, dagegen wird wohl die Transportsebteilung
noch so lange weiter bestehen miissen &ls das Transportabkommen
dauert, d.h, bis 30. September. vVon jenem Zeitpunkt an sollten
dann die Dinge so weit sein, dass das Spiel der freien Kon-
kurrenz iuberall wieder einsetzt. Fur die kommerziellen Ange=
legenheiten bildeten die Herren Oederlin, Lithi und ich ein
sehr gut harmonierendes Team. Herr Luthi verlisst heute die
Gesandtschaft, um ins Geschéftleben fiberzutreten und Herr
Oederlin hat den dringendsten Wunseh nicht spiter sls ich
selbst die Gesandtschaft zu verlassen, Damit erhebt sich die
Frage, ob nieht so rasch als moglich sus der Schweiz ein Ersetsz
gesandt werden sollte, der dann vielleicht der Gesandtschaft
gls sténdiger Handelsattaché heigegében werden konnte, Diese
Frage hengt vor Allem davon ab, ob mein Nachfolger reiner
Diplomat ist oder kaufmannische Kenntnisse mitsichbringt. Ist
~ Letzteres der Fall, so konnten wir ilmunschwer sufs Luufende

setzen und die dann noch notwendigen kommerziellen Angelegen- .

heiten mit Hilfe des jetzigen Chefs der Transportabtei lung,

einem sehr zuverlédssigen Schweizer, fortsetzen. Xs muss sber
damit gerechnet werden, dass auch der Letztere, wie alle
anderen jetzt in der Gesandtschaft beschiftigten kaufminnischen

Angestellten, sich im Laufe des Janreg7§gstellungen im privaten

Geschaftsleben umsehen. Ich richte deshalb die Bitte an Sie

nach einem tichtigen kaufménnisch gebildeten Mann Umschau zu

halten, der unter meinem Nachfolger die kommerziellen Ange =
legenneiten der Gesandtschaft moglichst selbststandig weiter -
fihren k®nnte, Dieser Mann sollte so fruhzeitig hier ein-

treffen, dass er wahrend meiner und Herrn Oeder]lin's Anwesen-
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heit noch auf dss Laufende gesetzt werden kann, d.h. er
sollte nicht spiter als etwa im mai eintreffen. Bitte sehen
Sie sich um und geben Sie mir baldmoglichst pericht uUber

das Resultat Ihrer Bemihungen.

Und nun leben Sie wohl, lieber Herr Heer. Ich
kenn Ihnen nicht ssgen wie ich mich darauf freue bald wieder
in die Heimet zuriuckkehren zu konnen, um meine alte Patigkeit
wieder sufzunehmen. Ich empfinde mein weiteres Verbleiben
hier mehr und mehr als Verbannung von einew Tétigkeitskreis

an dem ich gerne regeren Anteil nehmen wurde.

Wit herzlichen Grussen, verbleibe ich

Thr sehr ergebener
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