dodis.ch/45848
/(’{""‘-' lf*‘fiff e /‘(p{g-a- L

J.R.GEIGY A:G.
BASEL.

. ¢ / Basel, den 20, Juli 1933.

Herrn Minister W, Stucki, Direktor

der Handelsabteilung des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartements,

B e ra .

Sehr geehrter Herr Stucki,

Mit meinen Zeilen vom 15.ds., erlaubte ich
mir zu schreiben, dass ich mir vorbehalten werde, auf
den Inhalt des Briefes von Herrn Minister Wagnidres
vom 3, Juli zuriickzukommen, Ich méchte dies mit diesen
Zeilen ganz kurz tun, um einige Ungenauigkeiten und
Unrichtigkeiten klarzustellen,

Vor allem liegt es mir daran, die Entstehung
der deutsch-schweizerischen Zusammenarbeit in Italien
genau zu beschreiben,

Im Herbste 1930, als der bekannte Konzern
der Italgas eine vollstdndige Reorganisation und Sanie-
rung durchfiihren musste, wurden gleichzeitig die deut-
schen und die Basler Firmen von verschiedenen Persénlich-
keiten angefragt, ob sie ein Interesse daran hétten, sich
an einer reorganisierten italienischen Farbstoffindustrie
zu beteiligen, Die Lage war damals folgende:

Der unter dem Namen "Acna" bekannte italie-
nische Farbstoffkonzern, in dem in den Nachkriegsjahren
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die Firmen Italica, Bonelli & Sipe zusammengeschlossen
worden waren, war in finanzieller und orgenisatorischer
Beziehung dew vollsténdigen Zusamwenbruch nahe, Die Acna
war nicht nur vom Produktions-, sondem auch vom Verkaufs-
und vom Finanz-Standpunkt aus viel zu gross aufgezogen

und hatte ausserdem eine durchaus unfshige technische und
kaufménnische Leitung. Diese wollte nicht nur in Italien
das ganze Geschidft an sich reissen, scndern auch noch im
Export grosse Geschéfte tiétigen, Durch diese Politik wurde
das Preisniveau in Italien vollstiéndig zerriittet,und im
Export gelang es der Acna nur in verschiedenen ILsndern
storend aufzutreten und einige Geschifte zu Verlustpreisen
zu tatigen, Das Endresultat war, wie bereits gesagt, der
vollsténdige Zusammenbruch, der mit der Reorgenisation der
Italgas vereint, die vollstiéndige Loslésung der alten Acna
von ihren fritheren Bindungen bedingte,

Da die italienische Regierung, und zum Teil
auch die Kundschaft, ein natiirliches Interesse daran hatte,
eine lebensfdhige chemische bezw, Farbstoff-Industrie
dem Lande zu erhalten, geleng es Rom, den Montecatini-
Konzern schliesslich zu bewegen, in die Uebernshme der
Acna einzuwilligen, Dies war aber nur méglich, nachdem
die neue Acna von jeder Verpflichtung der slten Acna los-
gelost wurde, damit die Garantie bestand, dass sie in
keiner Weise belastet ilbernommen werde, und nachdem die


http://dodis.ch/45848

dodis.ch/45848

J.R.GEIGY A:G.
BASEL.

-3 -

italienische Regierung sich bereit erxklért hat, zur
Finanzierung des neuen Unternehmens ein Darlehen von
80 Mill, Lit, bereitzustellen,

In diesem Zeitpunkt ist dann die Monte-
catini an die deutsche I,G., gelangt, mit dem Vorschlag,
die italienische Farbstoffindustrie gemeinsam aufzu-
richten und zu leiten, Zu diesem Zwecke wurden der deut-
schen Gruppe, wie dies im Bericht des Herrn Wagnidres
steht, 49% des Aktienkapitals der neuen Acna, das sich
auf 60 Mill.Lit. beziffert, zur Verfiigung gestellt, un-
ter der Bedingung allerdings, dass auch die deutsche
Gruppe der Montecatini,bezw, der neuen Acna, eine ent-
sprechende Beteiligung an dem der deutschen I.G, gehd-
renden italienischen Werk Societd Chimica Lombarda A.E.
Bianchi & Co., Rho, zur Verfiigung stelle, Die deutsche
I.G. héatte sich ferner zu verpflichten, ihre technische
Erfahrung der neuen Acna weitgehend zur Verfiigung zu
stellen und ausserdem dafiir besorgt zu sein, dass der
neuen Acna im italienischen Markte eine ihrer nationalen
Bedeutung entsprechende Quote zufalle und sie ausserdem
noch einen Anteil =zm Exportgeschéft haben kiénne,

So waren die Voraussetzungen bezw, Bedin~
gungen einer italienisch-deutschen Zusammenarbeit, die,
ich michte das speziell betonen, nicht nur im Einverstsind-
nig, sondern zum Teil auch unter Druck von Rom sufgestellt
worden sind,
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Die deutsche Gruppe hat, gemdss den Verein-
barungen die wir wit ihr haben, im Einversténdnis mit
wns die Verbindung mit der neuen Acna aufgenommen und
ein entsprechender Vertrag ist zustande gekoummen,

Wes die technische Seite betrifft, so ist
festzustellen, dass die neue Acna von der Zusammenarbeit
mit der deutschen Gruppe ausserordentlich viel profitiexrt
hat; unrentable, an verschiedenen Orten durchgefiihrte
Fabrikationen sind in rationeller Weise zusammengefasst
worden, Verfahren wurden verbessert und die deutsch-
schweizerische Gruppe hat der neuen italienischen Indu-
gstrie im Inland Platz gemacht und ausserdem betrachtliche
Mengen Farbstoffe von ihr bezogen, die frither von ver-
schiedenen kleinern italienischen Fabriken geliefert wur-
den und die infolge der neuen Zollaunsétze nicht mehr nach
Italien importiert werden konnen,

Auch im Export haben die Deutschen und Schweil-
zer der neuen Acna Dienste geleistet, sie haben die alten
Lagexr der Acna liquidiert zu Preisen, die zum mindesten
keinen Verlust mehr liessen, und ausserdem in einigen IL&n-
dern der Acna Geschdfte zugewiesen, die sie nun mit Gewinn
weiter betreiben kann,

Diese Abmachungen im Verkauf und zum Teil
auch inbezug auf die technische Hilfe sind begrindet in
einem proviscorischen Abkommen, das Ende ds,Js, ablauft,
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Die deutsch-schweizerische Gruppe stellt sich auf den
Standpunkt, dass diesem kurzfristigen Provisorium nun
ein langfristiges Definitivum folgen wmiisse,

Es stimmt also keineswegs, dass die deutsche
Gruppe versucht hitte, direkt oder indirekt die Kontrolle
iiber die massgebende italienische Farbstoffindustrie zu
erlangen, um diese dann zum Stillstand zu bringen,

Was nun die kleinern Fabrikem betrifft, so
ist zu sagen, dass in Italien wihrend des Krieges und in
der unmittelbaren Nachkriegszeit verschiedene kleinere
Fabriken entstanden sind, die eine beschrinkte Anzahl von
Farbstoffen fabrizierten, wobei sie die Auswahl auf die
Produkte legten, die in grossen Quantitdten Absatz fanden,
Diese Werke haben von Anfang an eine Preispolfiik getrieben,
die zusammen mit der alten Acna die Preisbasis in Italien
vollkommen erschiittertey, Die Folge davon war, dass ver-
schiedene eingehen mussten, Einige, wie z,B. die Italges,
Bonelli und die Sipe suchten ihr Heil in der alten Acna,
und andere, wie Melegnano verstanden es, sich die morali-
sche und finanzielle Unterstiitzung von grissern Kreisen
der Konsumenten zu sichern, Alle Bemithungen, die Preisbaais
wieder auf ein normales, gesundes Niveau zu bringen, das a{,
den richtig geleiteten Fabriken ein Arbeiten ohne Verlust
und mit einem berechtigten Gewinn ermdglicht hidtte, haben
fehlgeschlagen, Dass sich die grdssern Werke nach verschie-
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denen vergeblichen Versuchen in dieser Richtung dazu
genttigt sshen, gegen diese Cutsiders vorzugehen, ist
wohl begreiflich und kann ihnen nicht zur Last gelegt
werden, Man kann von ihnen auch nicht verlangen, dass
gie billige, gute Roh- und Zwischenprodukte lieferm,

wit denen dann diese kleinern Firmen den riicksichtslosen
Kampf wit dem Endprodukt fithren, Herr Donegeni, der Lei-
ter der Montecatini bezw, der neuen Acna, hat diese Auf-
fassung auch geteilt und eingesehen, dass ohne Ldsung
dieses Outsider-~Problems die Lage in Italien nicht sa-
niert werden kénne,

- Unter diesen Qutsidern spielt nun Melegnano,
das von einem Herrn Dr, Saronnio geleitet wird, deshald
eine besondere Rolle, weil sich die Kundschaft des Distrik-
tes Biellszs, unter der Fihrung des bekannten Industriellen
Rivetti, bereit finden liess, Melegnano mit allen Mitteln
gegen die neue Acna und die deutschen und schweizerischen
Firmen zu unterstiitzen, Wir glauben ausfzuverléssigen
Quellen zu wissen, dass das finanzielle Resultat dieser
Firme ein schlechtes ist, und dass die Firma vor dem Zu-
sammenbruch nur gerettet werden kann durch die Unter-
stiitzung des sich zu diesem Zwecke zusammengeschlossenen
Syndikats der Industriellen von Biella, Einigen davon ist
die Last zu schwer geworden und sie haben sich zuriickge-
zogen,

Die Tatsache, dass Melegnano, bezw, Dr,
Saronnio, mit allen Mitteln versucht, Rom zum Elnschreiten
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zu bewegen, liasst u,E, darauf schliessen, dass die Lage so
ist, wie ich sie eben geschildert habe und dass diese OQut-
sider Firma ihre Rettung nur dann sieht, wenn von Rom aus
ein Machtwort gesprochen wird,

Neben Melegnano und einigen andern nicht be-
deutenden Qutsiders haben, wie bereits gesagt, die Deutschen
eine Fabrik, die unter dem Namen Societd Chimica Lombarda A.E.
Bianchi & Co,, Rho, bekannt ist und an der, wie auch schon er-
wahnt, die Acna stark beteiligt ist, Die Basler haben eine
kleine Fabrikationsstétte unter dem Namen Societd Bergamasca
per l'Industrie Chimica, Seriate,

Bei diesem Anlass méchte ich erwshnen, dass
sowohl Bianchi als auch Seriate bereits unter der Leitung von
Frankfurt und Basel standen, bevor der Zusammenbruch der al-
ten Acna Tatsache wurde,

Die Vorwiirfe des Dumpings sind in der Weise
richtigzustellen, als das Preisschleudern von den Italienern
ausging, von der alten Acna und den verschiedenen kleinen
Fabriken, Die Deutschen und Schweizer mussten folgen, da
im Farbengeschift eine grosse Organisation auf die grossen Ar-
tikel nicht verzichten kann, wenn sie ihr standing im Verkauf,
in der Applikation und in der Fabrikation auf der Hohe be-
halten will, die man bei ihr seitens der Kundschaft ohne wei-
teres voraussetzt, Sogar viele sog, Spezialitédten aus der Reihe
der echten Farbstoffe sind gerade in Italien bereits auf einer
sehr tiefen Preisbasis angelangt, Dass man bei den wenigen Spe-
zialprodukten, fiir die man noch gute Preise bekommen kann, sucht
diese Preisbasis so lange wie mdglich zu erhalten, ist selbstvexr
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sténdlich, damit man wenigstens dort Geld verdient, um
den Verlust an den Grossprodukten glattzustellen.

In einem Spezialgebiet, dem Schwefelschwarz,
wurde seinerzeit versucht, eine Verstiéndigung zwischen
allen PFabrikanten zu treffen, um jedem ein nutzbringendes
Gesch&dft sicherzustellen, Diese Vereinbarung wurde aber
gerade von den kleinern Fabriken zu groben Ueberschreitun-
gen beniitzt, sodass die grossern die Kimdigung ausspre-
chen mussten, Auch dies ist ein Zeichen dafiir, dass die
italienischen Outsiders, die neue Acna immer ausgenommen,
eben fiir ein Zusammenarbeiten nicht zu haben waren,

Was nun die Bemerkung inbezug auf Polen be-
trifft, so ist sie mir unverstiéndlich, Einmal hat Polen
u,W, in Italien nie Geschiéfte in Farbstoffen gemacht,
zweitens ist mir irgend eine Versténdigung zwischen den
italienischen und den polnischen Farbstoff-Fabriken nicht
bekennt und drittens kann ich auch den Hinweis auf Eng-
land, wo die "Ausgleiche" durchgefiihrt werden sollen, eben-
falls nicht verstehen, Auch mit der italienischen Indu-
strie, bezw, wit der Acne, sind derartige Abmachungen nie
getroffen worden, Es muss sich somit hier um ein Missver-
sténdnis handeln oder dann um Produkte, die mit dem Farb-
stoffgebiet nichts zu tun haben.

Es ist fir uns auch neu, dass sich eine neue
ausléndische Pabrik in Italien fiir die Pabrikation von
Farbstoffen einrichten will, Kénnte es sich da nicht um
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sogenannte Spritz- bezw, Lackfarbstoffe handeln, die
wiederum ein besonderes Gebiet betreffen ?

Was nun die in Aussicht genommenen etwaigen
Verhandlungen mit der italienischen Gruppe betrifft,
8o wissen wir, dass sich die deutsche I.G, ihrer Regie-
rung gegeniiber bereit erklidrt hat, im Herbst die Ver-
handlungen mit Rom aufzunehmen, Wir wissen auch, dass
Deutschland gewillt ist, eine Verstidndigung zu suchen;
diese darf aber nicht so aussehen, wie es nach den uns
bisher zugekommenen Informationen die Italiener wiin-
schen, d.h, die Reservierung des fast vollstiéndigen ita-
lienischen Marktes fiir die italienischen Fabriken und
dazu noch eine betridchtliche Quote im Export, Speziell
die Schweizergruppe hat es immer abgelehnt, und wird
es auch in Zukunft tun, einen Verzicht auf ein wichtiges
Konsumationsland zu geben, Wir, die wir iiber kein gros-
ses eigenes Hinterland verfiigen, miissen unbedingt unsere
Anteile im Export behalten kionnen, Die Forderungen der
Italiener miissen sich deshalb in einem Rahmen bewegen,
der den heutigen Verhdltnissen entspricht, wobei wir
selbstverstandlich anerkennen, dass eine bevorzugte Stel-
lung im eigenen Lande als berechtigter Wunsch angeschen
werden muss,

Auch fiir den Export wird sich eine Verstandi-
gung finden lassen, wenn der Bogen nicht iiberspannt wird,
denn dariiber miissen sich die Italiener im Klaren sein,
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dass alle Farbstoff-Fabriken der Welt heute reduziert
arbelten miissen, dass die Produktionsméglichkeit weit
iiber die Aufnahmefghigkeit geht, und dass es deshalb
nicht méglich ist, neuen Partnern in einer Vereinbarung
grossere Gebiete abzutreten,

Damit glaube ich Thunen zu dem Berichte unserer
Gesandtschaft in Rom noch einige Erginzungen gegeben zu
haben, die das Bild vervollstindigen, Ich darf Sie wohl
bitten, auch meine Ausfithrungen vertraulich und persén-
lich zu behandeln und mdchte nicht verfehlen beizufiigen,
dass ich selbstverstiéndlich jederzeit zur Verfiigung stehe,
falls Sie weitere Informationen wiinschen sollten,

Ich beniitze diesen Anlass, um Ihnen fiir das
Interesse zu danken, das Sie dieser fPiir uns so wichtigen
Angelegenheit widmen und verbleibe mit freundlichen Griissen

Ihr sehr ergebene

AT
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