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llonsieur le Conseiller fédéral,

Dens un récent article paru dans "La Revue

"Hebdomadaire"™, notre compatriote le Capitaine Barbey avait

étudié, a la lﬁmiére des mémoires du llaréchal Joffre et du Gé-
néral Lengle de‘Cary, la défense de Verdun durant la guerre.

Sur ces entrefaites, le Capitaine Barbey, gqui est rédacteur en
chef de "La Revue Hebdomadaire™, obtint une zudience du Maré-

T ——
chal Pétain, qui, aprég avoir formulé guelques observations au
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sujet de cet article, luil fit part de ses impressions person-
nelles sur diverses questions relatives A& notre défense na-
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e J'al l'honneur de vous communiquer comme il
sult l'essentiel de ces déclarations, quil traduisent dans une
large mesure la manidre de voir des milieux militaires frangais.

Lorsqu'il commandait en chef, en 1917 =~ 1918,
le Maréchal n'a pas craint l'éventuelité d'une attaque par la

Suisse, vu l'absence de fortes concentrations de troupes alleman-

lMonsieur le Conseiller fédéral &. lotta,

Chef du Département Politique Fédéral,
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des en face de Belfort et la mobilisation au moins partielle de
notre armée. Il n'a pas partagé sur ce point l'avis du Général
Poch, qui, ainsi que vous le savez, dirigeait & fin 1917, & Senlis,
un buresu d'études militaires sous le contrdle direct du Ministére
de la Guerre et sans contact permanent avec le Grand Quartier Géné-

ral. C'est donc bien sur l'initiative personnelle du liaréchal Foch
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que le Marécheal uéygand Pt envoye 8 Berne pour prendre contact
‘Mmamm T

avec notre .
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vsswenwas e ne leg circonstances présentes, le Maréchal
Pétain, qui, en dépit de ses 75 ans, prend une part active aux tra-
vaux du Conseil Supérieur de la Guerre et dispose d'un nombreux

LDtat-llajor, a changé d'avis et son oplnlon se rapproche sen31blement

de celle du uarechal Franchet d'Espérey (cf. mon rapport du 25 mars

1935). La menace allemande lui parafm auaourd‘hul beaucoup plus
WW— L ——d—
redoutable, en partlcaller pour les raisons sulvantes:
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l. L'installation de la ligne Maginot, prolongée &au Nord
par les excellentes fortifications bg?gg;fmgw?;ndu & la Suisse un
assez mauvels service en augmentent la vgleur défensive de la cou~
verture frangaise. Plus cette iigne gsera forte, plus forte sera
la tentation de l'Etat-major allemand de tourner l'obstacle, soit
par le Nord, soit par le Sud. Il n"est pas nécesssire gque ce mou~
vement soit réalisé par une vaste pénétration sur le territoire

suisse axée dans la direction Gendve-ILyon. Dans la région de Iyon,

e XIVme Corps d'Armée serait, du reste, en mesure d'intervenir 3
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temps pour emp€cher l'attaque allemande de déboucher du bassin
genevols tandis que le flanc de celle-ci serait menacé tout le

long du Jura. En revanche, un mouvement rapide et de moindre am-
e
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plitude est concevable dans la région de MOrteau et celie g ron~

Tarlier avec, “coume objectif géndral, ia région de Besangon, ot
Ta iise en place de la défense frangaise serait i moINsS p¥ompte et

moins aisde.

S+ En second lieu, il est possible gu'un mouvement
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par 1a Sulsse ne provoquat pas automathuement l'lntervention de

1'Angleterre.
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o« Enfin, les progrds de 1'armement et de la motori-
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satlon permettraient un rsid beaucoup plus rapide et 1nclsif sur
|

territoire suisse, sujourd'hui qu'en 1914.

Le marecnal ne cr01t pas que I'Allemagne
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bPrenne, dans les conaitions actuelles l'initiative ﬁ'une attaque
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Sur son front ouest mais elle peut Etre amende 2 occuper ce

front ne fut—ce que defenslvement 1'état de tension qui en ré-

sulterait alors permettrait les pires hypothéses.

La France se verrait obligée d'envisager la

prolongation Jusqa'é Lyon de la ligne llaginot si nous Te prenions
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pas de mesure dé013ive pour nous opposer 3 cette manceuvre . o

Certes, le laréchal se rend compte des diffi-

cultés auxquelles nous nous heurtons, grace, en barticulier, & no-

tre systéme de milice et du fait que nous n'avons pas l'expérien-

ce militaire d'autres pays. Uais en lTabsence d'un systdme de
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fortification suffisant et de troupes actives, la situation de
la Suisse peut dépendre d'une guestion de jours, d'heures et,
powr ainsi dire, de minutes.

"C'est pourquol je ne vois pas comment vous
.

m
pourriez vous passer d'une troupe de couverture permanente"

——

a~t-il ajouté. "Appelez-la "gardes mobiles ou WardcaUrSFEEtiers”

Peu importe. Mais, au cas méme ol vous construiriez des ouvrages
"de campagne & votre frontidre nord, cette organisation n'aursg
"de valeur gque si vous pouvez la faire occuper instantanément.
"Vous avez le privildge de posséder un excel-~
"lent terrain qui, s'il est bien utilisé, pourra vous permettre
"de tenir pendant un temps assez long. Mais ne perdez pas de vue
"(et croyez-en l'expérience d'un commandant en chef qui n'a cessgé
"de faire "de 1'instruction™ pendant toute 1ls guerre ) que cette
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"instruction -et notamment, celle de l'infanterie-~ ne s'impro~
e o A A T
"vise pas. Avec du bon sens, de l'intelligence ou du talent on
whpwn—--_!-‘i--
"s'improvise stratége; mais on ne s'improvise pas tacticien. Ia

"tactique est un métier qui s'apprend & la longue - surtout dans
"une armée de milices.

m

s Lo manoeuvres, Vvos exerclces ne doi-
i ki

'vent pas tant se pr0poser des Dbuts strategioues que tacthues.
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"Le choix et lToccupation d'un front de ré51stanoe, voilé le type
"de l'exercice que vous ne devez pas vous lasser d'étudier et de
"répéter. Ce front doit comprendre une premi&re position, 3 la~

"quelle vous attribuerez des effectifs selon vos disponibilités
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"et grace aux économies gue vous procurera votre terrain, et
"une deuxiéme position de résistance principale sur laquelle vos
"éléments avancés se retireront. L'ajugstement des feux doit etre
"réglé dans le plus grand detall dans toute la profondeur gui
"sépare ces deux positions.."

"... La question de votre défense nationale”,
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a-t-il ajouté, "m'intéresse en soi et pour nous, et Je me propose
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"de la sulvre... Dans ce sens, nous pouvons falre quelque chose
Tt T YA

"pour vous ...".
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Je vous laisse le soin de transmettre le pré-
gsent rapport au Service de l'Etat-major général. J'ajoute, tou-
tefois, que le Capitaine Barbey a déja fait part de son entretien
avec le llaréchal Pétain & son oncle, le Colonel divisionnsire
Favre, qui en aura oertainementlparlé an Col. Guisan, Cdt du Ter
Corps 4'Armée.

Veulllez agréer, llonsieur le .Congeiller

fédéral. , lfassuranceﬁ;; ma hante considération.
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