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Personnelle.

Monstieur le Dr Meyer,
Président de la Confédération,

BERNE.

Monsieur le Président,

Depuis longteﬁpa Je renvoie cette lettre. Il y a des
mols gue je remets de vous dorire. J'espérais toujours gue 1'occa-
sion se présenterait de vous exposer de vive voix ce gque Jje désire
vous soumettre. Puis Je ne voulals pas gque vous attribuiez d la
Satigue = incontestable chez moi, je ne songe pas & le nier - par
congéquent d la nervositd, encore moins aux circonstances doulourcuses
que Jj'at traverséés, la 8évérité de certaines de mes considérations.
4ussi al-je aitendu le repos des vacances pour m’exprimer.

Ne voyez pha d’atlleurs, Monsieur le Président, de cri-
tigues ou de reproches dans ce que wous allez lire. ILoin de moi 1'idée
de porter un jugement gui Serait une désapprobation; il m'atteindrait
au surplus comme tous mes collégues et le premier je devrais faire
mon peccavi. Non, il s'’agit de constatations et de réflexions dont
la seule excuse se trouverait dans les déeisions qu'’elles provogueront,
8l elles en provoguent.

' L'atmosphére devient lourde dans le pays, épaisse et
orageuse. Les événements extdrieurs n'en sont pag exclusivement
cause. L'évolution intérieure n'est pas moins menagante. Elle est
d'autant plus inguidtante qu'elle s'accompagne d'une désaffection
toujours plus compléte d 1'égard du Conseil fédéral. Iut, dont
1'autorité, il y a quelques années encore, semblait intangible,
tombe dans un discrédit, pis: dans une indifférence, chague jour plus
profond et plus général. Il n'arrive méme plus & susciter une oppo-
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sition ardente et directe. On le considére comme.quantité négligea-
ble; on ne lui fait méme plus 1'honneur de s'’en occuper. On ne

compte plus avec lut. (C'est & 1'administration, aux bureaux, au par—
lement, au régime que l'on 8'’en prend. Communiqués officiels mis d
part, il n'apparaft pas. S'il 1'a jamals été, il a cesaé d'étre un
gouvernement dans le sens propre de ce terme. Pourquoi P (C'est Ia
guestion gque je me pose depuis des mois avec une angoisse d'autant plus
sincére que 1l'autorité réelle du Conseil fédéral me semble la pilerre
angulaire de notre édifice politique.

La réponse @ laguelle je suils arrivé a trop d'itmportance
pour que je puisse la taire. Il est fort possible gue vous ne la
Jjuglez point pertinente, Peut-€tre méme la tiendrez-vous pour fausse.
Mul ne serait plus heureux que moi 8i je me trompais. J'ai peur,
cependant, que ce ne 8oit pas le cas,

Nous ne sommes pas un gouvérnement, Monsieur le Prési-
dent, parce que nous n'avons pas de politique - je ne dis pas parce
que nous ne fatsons pas de polttique. Telle est ma conclusion.

Certes, nous avons une politique étrangére, celle de la
neutralité, la seule concevable. Et c¢'’est précisément dans ce domaine
que l'opinion publigue nous reste dans satrés grande majorité fidéle,
quelles que soient les attaques venimeuses et injustifides d l'égard
de notre vice-président, Monsieur iMotta.

Nous avons aussi une politique de défense nationale
vis-d-vis de l'extéricur et 13 encore nous sommes sutvis, ce gqui prouve
gue lorsque nous avons une volonté vraie, nous ne rencontrons pas
d'obstacles insurmontables pour'la SJaire admetire.

Mais c’eat tout.

Pas de politique de défense nationale & 1'intérieurs
Or le danger peut surgir chez nous plus grave qu}& la frontiére. Une
Suisse bolchévisante est intolérable pour 1'4llemagne naziste et 1'Ita-
lie Sasciste. L'intervention se produirait avec d'’autant plus de cer-
titude que la neutralité de la France moscoutaire seralt sérieusement

mise en doute.
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Pas de politique financiére, j'ose & peine l'éerire m'a-
dressant d vous, Monsieur le Président, et je m'en excuse. Mais clest
la triste vérité. Comment envisageons-nous le rétablissement ou le
maintien de 1'équilibre budgétaire, les rapporte fiscaux - essentiels -
entre la Confédération et les cantons, le probléme bancaire, chaque
Jour plus pressant, celui de la monnaie ? Nous n'en avons pas méme
discuté., Oh, je le sais, les bureaux travaillent, les services étu-
dient; des propositions nous seront soumises. C'eat précisément ce qui
m'effrate: l'administration agit, en fait, sous le couvert du gouverne-
ment. Il me semble gue ¢'étalt d nous & fixer les principes de notre
politigue financiére, puis que leur application devait Etre confide d
l'administration.

Pas de politique économigue non pluss Nous avions, cepen—
dant, en juin 1935, aprés l'échec de l’initiative de orise une occa-
sion unigque d’exercer notre itnfluence. Nous l'’avons laissée passer.
Dés lore nous proelamons avee plus de gonstance que de conviction notre
volonté d’adaptation et chacune de nos décieions se meut en sens con-
traire. Une pareille aontmdictton ¢ la longue ruine l'autorité la
plus solide.

Encore moins de politigue sociale. (es termes n'’ont méme
Jamate été prononcés. ('est d croire que leur notion nous est étran-
gére. Cependant pour n'importe quel esprit capable de réflexion, il
est indubitable gue la société est en rapide évolution. ULe surcapita-
lisme, 1'industrialisation outranciére, le machinisme - pour ne men-
tionner gue des éléments durables et non point propres d la crise -
ont profondément modifié la structure sociale. Les rapports entre les
individus, entre eux et la famille, entre eux et la profession, entre
eux et 1'Etat, ne sont plus et ne seront plus ce qu’ils étaient avant
la guerre. Une adaptation 8’impose, gue nous le désirions ou non.
Reaterons~-nous passifs, fatalistes en ce gqui la concerne ? Cela pour-
rait se défendre, mais ce ne serait pas l'attitude d'un gouvernement,
dont la mission, comme son nom l'exprime, est de conduire.

Qui conduisons-nous et vers guol ? Nous serions bien em~
pruntés de le dire. Jamais, & titre collectif, nous ne nous sommes posé


http://dodis.ch/46203

dodis.ch/46203

ﬁ4-

la question. . C’est pourtant sa réponse qui constitue la "politique” du
gowvernement. Ne pas répondre, c’est avouer le défaut de politigue.

Il n'’est, hélas, gque trop évident. Nous n'avons pae de politigue.

Nous attendon8e..... Nous attendons, semble-t-il parfols, le retour du
pagsé pour nous sortir d'embarras. Ne savons-nous done pas gque le passé
ne revient jamais ?

Sane vouloir forcer l1'’avenir, avons-nous la moindre inten-
tion guant au proche avenir et la moindre idée des moyens de la réali-
ser ? [Entendons-nous laisser notre peuple se diviser en deux parts,
dresséee l'une contre l'autre, jusqu'd ce que 1'une d'elles l'emporte ?
8t oul, avec quelle part serons~-nous ? Car il faudra bien choisir {

4 cette part, comment lui donnerons-nous la cohésion et la disecipline
indispensables au succés ?

Ou bien, nous efforcerons—nous d'éviter cette division et
de former un bloc 8olide des forces saines et moyennes du pays ? (Quels
mgtériaux utiliserons~nous ? Quel ciment ? Quels magons ?

Je suls presgue honteux de formuler toutes cea gquestions
tant elles sont en dehors de celles gue nous abordons en séance. Nous
avons l'air de penser - l'ailr seulement, je vewx le croire = gue nous
accomplissons notre tdche et remplissons notre devoir en expédiant la
besogne courante comme une bonne municipalité de village. Nous savons
pourtant que les peuples ont une 8me et que cette @me doit &tre nourrie,
8t le peuple doit vivre. ILe matériel ne vient qu'ensuite: voir Tché-
coslovaguie, Pologne, Allemagne, Italle, etc. Or nous ne nous 00CuU~-
pons gque du matériel, en épicters bien souvent.

J'exagére, Monsieur le Président ? Alors comment agissons-—
noug, quelle influence exergons-nous, gquelle impulsion donnong-nous,
quelle inspiration insufflons-nous ? Quelle est notre presse, guelle
eé8t notre action sur 1l'opinion publique ?

Néant. Je me suis permis de le relever déji. .Je lerépéte
icts MNous travaillons en cloche, sana contact avec l'extérieur, comme
81 un gouvernement pouvait se passer de ce contact. Y renoncer, c’est
prononcer sa condamnation, d’ailleurs justifiée.
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Ou en voulez-vous venir, me répondrez-vous. A ceol gue
nous devons cesser au plus tét de consacrer notre temps d des broutil-
les, sans importance presque toujours et parfois sans intérét; que nous
devons aborder franchement et courageusement la tdche rude gqui nous at-
tend; que les problémes gui dolvent retenir notre attention ne sont pas
les mille petites gquestionnettes gque 1'administration doit résoudre cha-
gue jour et qui sont sa vie, mais les problémes fondamentawx, morawx
autant que matériels qui relévent d'un gouvernement digne de ce nom;
gu’il me faut pas attendre que ce soit trop tard, car les événements
vont vite aujourd’hui et I'opinion publigue galope lorsgu’elle reste
8ans guides; qu'’il est indispensable d cet effet de changer de méthodes.
Nous devons avoir le temps de fixer notre politigue et d’en poursuivre
la réalisation. Il faut le prendre, méme 8i les habitudes administra-
tives en étalent guelque peu touchées. A4 mon avis, une séance par
semaine suffirait pour les affaires courantes. L'’autre séance devrait
étre exclusivement réservée aux problémes gouvernementaux. J'éeris

bien Mexclusivement” parce que si nous tolérons gu'’autre chose nous soit

soumis, sous un prétexte ou sous un autre, c'en est fait: lee innombra-
bles dossiers urgents et confidentiels, qui ont attendu des semaines
dans les bureaux et qui sont connus du dernier gratte-papier, accapare-
ront de nouveau notre temps! Nous redeviendrons d& bref délai une cham=
bre d'enregistirement. Or il faut absolument cesser de 1'étre, sinon
pour nous, du moins pour le pays.

Voild les réflexions gue je me sentais pressé de vous sou-
metire, plue exactement dont j'étais oppressé, J'al peut-éire eu tort
de lee lalsser Mjaillir®, Si tel est le case, veulllez me le pardonner:
mes intentions étaient sincéres et loyales.

Pour vous éviter la peine de lire la présente lettre en
séance, je me permets d'en envoyer des copies & nos cing collégues:
clest plus simple.

Croyez, lMonsieur le Président, 4 mes sentimente de haute

Y e,

considération.
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