Abscnrift.

dodis.ch/46249

4

Der 8chweizerische Geschiftstriger

inIran

Teneran, den 30. Noveuber 1934,

625 - E.zo

88T lochnt

lber dle Aussicnten fiir einen vermehrten industriellen
Export und die Arveitsvermittlung nach Iran und die
Bearbeltung des Iranischen Marktes.'

Erstattet vom Schweizerischen Geschaftstriager ,
Chef der Senweizeriséhen Diplomatischen sondermission in
Iran; und dem Sonderdelegiertsn des Schwelzerischen In-
genieur- und Architektenvereins und des Schweizerischen

Wir haben es fir gut gefunden,
welcher das Ergebnis der Erfahrungen der 8
matischen sondermission in Iran wahrend de

"Baumeistervervandes,

stehens und der Investigationen des Sonderdeleglerten des
BeleA, und des S«B.V., Herrn Dr. h.c. Gruner wahrend geines

2 1/2 monatlichen Aufenthalts in Iran darstellt, in ‘folgende
Unterabteilungen zu glliedern:

A,

B,

Cs
D.
B,

Export industrieller Erzeugnisse im allgemeinen;

Vergebung industrieller Auftriage und Lieferung in-
dustrieller Gesamt—Einrichtungen;

Tatigkeit wvon Bauunternehmer-¥irmen in Iran;
Arbeitabesch&frung;

Schlussfolgerungen fiir die weltere Bearveitung
des lranischen Marktes durch die Schweiz,

vorliegenden Bericht,
chwelizerischen Diplo-
r 6 Monate inres Be-

Podis
Of(0
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A. Export industrieller Erzeugnisse im allgemeinen.

1, Sowelt es slich um Massengiter und den Absatz
industrieller Fabrikate im allgeumeinen handelt, wird eine Be~
arveltung des iranischen Marktes sich darnach zu richten haben,
ob die betreffenden Warenkategorien von den Massnahmen zur
Unterstellung der Einfuhr unter ein staatliches Monopol, die in
Zuxunft eine noch weltere Ausdehnung erfahren durften, ergrif-
foen worden sind oder nicht; dabel ist zu berlicksichtigen, dass
dig Binfuhr aller noch freigebliebenen Warengattungen Jéhrlich
Testgesctzien Gesamtkontingenten untersteht,welcke fir alle
Binfuhrlénder ausser Russland gelten, und fir Waren, die in
Iran selbst hergestellt werden, Einfuhrverbote bestehen; die
Kontingentlisten fir das laufende Wirtschaftsjanr vbefinden sich
bereits im Besitze der Handelsabteilung und der Schwelzerischen
dentrale fur Handelsforderung.

Bur Waren, welche schwelzerische EXporteure nach
Iran vesonders interessieren, gilt die folgende Regelung:

Einfuhrregelung:
as Uhren Einfuhr frei (Privathandel)
‘b. Prazisionsinstrumente frei, jedoch Einfuhr hauptsich-

lich uUber staatliche Instanzen

c. Motoren u.Pumpen, sowie alle frei, jedoch Einfuhr hauptsich-
Magchinen zur Erzeugung Uu. lich durch die halbstaatliche
Verwendung elektr.Kraft “Société centrale' ,welche die

Waren weiter verkauft

d. Elektrisches Installations- Einfuhr noch frei (Privathandel)

material Monopolisierung wahrscheinlich
es Landwirtschaftliche Ma~- Einfuhr vorzugsweise durch das
schinen Landwirtschaftsdepartement
f+ Baumagchlnen frei, Einfuhr durch ¥Bauwunter-

nehmer & staatl. Instanzen
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Einfuhrregelungs

g. Blsenbahn-Materlalien BEinfunr durch staatl. Eisenbahn-
verwaltung

n. Automobile, Ersatztcile Monopol (Sociédté Centrale)
und zubehér :

k. Farben - frei (Privathandel ),jedoch auf
: Grund staatlichor Zulassung
1. Sanitatsmaterialien, frei, Jjedoch Einfuhr fast nur durch

Krankenhauseinrichtung Innerministerium
rm. Drogen und Medikamentec frei, Monopolisierung wahrscheinl.

n. strohgeflaecnte und Mate-~ frel (Privathandel), Monopolisic-
rialien zur Hutfabrikatim rung wahrscheinlich

0. Toxtilien nur wenige Artikcl noch frei,die
meisten Artikel monopolistert odor
uberhaupt verboten

ps Artikel aus Aluminium frei (Privathandel)
qs Bureau-Artikel u u

2, Voraussetzung fir elncn Abgatz der fraglichen
Produkte in Ifan ist cine Devisenlage, welche es ermoglicht,
die Konkurrenz mit dem am ginstigstcon gestcllten Einfuhrstaat
aufrechtzuerhalten; gegenwartig zicht Doutschland aus dem Be-
stehen eines Verrechnungsverkenrs die grossten Vorteile fiur
den Avbsatz scinor Fabrikate. Die zur Verflugung der Einfuhr
aus allen Landern ausser Russland stehen-den Kontingente werden
" daner hauptsdchlich durch Deutschland ausgeniitzt,

3. Es 1st selbstverstandlich unerlésslich, dass dle
vetreffenden schwelizerischen Fabrikationsfirmen in Iran vertre-
ten spelien; tberall da, wo dic Einfulr noch grundsatzlichirei-
gevlicben ist, kdnnte diesc Vertrotung vertraucnswirdigen ira-
nischen Firmen tiberlassen werden (auslandische Importfirmen
bestehen nur wenige in Teheran u. den andern Stadten, schwel-
zorische tiberhaupt nicht); soweilt aber dic Einfuhr des betref-
fenden Artikels monopolisiert worden ist, sollte mindgstens
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ein Vertrausnsmann der Fabrikationsfirma am Platze niedergelas-—
sen sein; bel der gegenwértigen Organisation der schweizerischon
diplomatischen Sondermission kdnnte als solcher Vertrauens-—
mann deren wirtschaftlicher Mitarveiter, Herr Vollmar, in
Betracht kommen.

4, Handelt es sich um imustrielle Erzeugnisse mit
Massengutercharakter, werden selvstverstandlich die Chancen des
Abgatzes sich fir solche Firmen erhéhen, welche am Platze Lager
unterhalten, womit eine Priifung der Ware vor der Bestellung orw
moglicht wird. Fir gewlsse Artikel wirde es sich ferner emp-
fehlen, Methaniker oder Monteure zu unterhalten, welche zu einer

einwandfrelen Durchfihrung der nétigen Installations- und
Reparaturarveiten im Stande sind; beil der grossen Zahl aus-
wanderungslustiger Handwerker sollte es nicht ummdglich sein,
dass solche vor lhrer Ausreise nach Iran mit einer schweize-
rischen Fabrikationsfirma in ein Vertrauensverhidltnils treten,
welche ihnen die Vertretung ihrer Produkte ibertrigt und gege-
benenfalls eine finanzlielle Unterstitzung ausrichtet.

5. Fir diec oben unter b, ¢ und 4 angefiinrten Arti-
xel ist es unerlasslich, dass Katalogze und Preislisten in
franzdsischer Sprache zur Verwendung kommen und empfiehnlt sich
nach Moglichkeit dic Elnrichtung zsines Lagers,

6. Dieselben Bemerkungen wie unter 5) gelten auch
fur die unter e ~ h aufgezahiten Artikel; angesichts der aus-
landischen Konkurrenz ist die Einrichtung eines Musterlagers
und die Belzichung elnes technischen Fachmanng fast unerliss—
lichs es sollte auch der Frage vermehrtes Interesse entgegen-—
gebracht werden, wie evtl, Mustermaschinen und Ersatztcile nach
Iran verbracht werden kdnnens Der Erfolg solchor Artikel an
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einem ausléandischen Markt hingt wesentlich davon ab, dass sie
sachgenmdss bedient und dass Reparaturen vorgenommen werden
xénnen, wozu del der heutlgen Sachlage fur schweizerische Er-
zeugnisse keine Grundlage vorhanden ist.

7. Fir die Artikel unter k & m ware es sehr win-
schenswert, wenn gich eine gemeinsame Vertretung der schweize-
rischen interessierten Fabrikatlonsfirmen bewerkstelligen lles-
ge und von ihnen gemeinsam ein Fachmann unterhalten wiurde; der
grosse Erfolg der deutschen Industrie am Farbenmarkte, der
gich in den nachsten Jahren in Iran in sehr interessanter Welse
entwickeln diirfte; ist ganz vesonders auf deren sinheitliche
Vertretung zurickzufihren, ferner den Umstand, dass sie mit
der Zustellung grosserer Mustersendungen an die interessierten
iranischen Firmen nicht 2zurickgshalten hat und schliesslich
in den iranischen Farberei-Unternehmen gelernte Farver pla—
ziert hat und unterstiitzt, welche auf ihre Produkte eingestellt
gind,

Das Studium des Ausbau's einer allgemeinen gemein-
gamen Vertretung schweizerischer Exporteure sollte fortgesetzt
werden; dic Mission kann hochstens von Fall zu Fall Vertrauens—
funktionen ausiben, nicht aber selbst Im Sinne elner Handels-
vertretung tatig sein.

B, Vergebung industriellor Auftrige und Licferung
industricller Gesamt-Einrichtungen.

solche Auftragoe gehen regelmassig von den staatli-
chen Ministerien avs, evtl. sind solche durch private Gesell-
schaften wic das Xongortium Kampsax oder die Soclété générale
de Constructions vertroten, welche dle Ausschreibung vesorgen;
gehnt dic Ausschreidung von cilner Munizipalitat oder einer Pri-
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vatfirma aus, so steht gie doch Bgelmassig unter Aufsicht staat-
licher Organe, welche sich die endgultige Entscheidung vorve-
halten. Die Schaffung einer Einkaufskommission des Industrie-
Departements in Europa wird geplant, ahnlich der seit mehreren
Jahren in Bern nlede’.gelassenen Militarkommission. Die Devisen-
beschaffung wird im Falle solcher Ausschreibungen erleichtert,
Je nachdem die betreffende Lieferung im 8ffentlichen Interesse
gtent. Lleferungen an die Armee, das Verkehrsministerium und das
Landwirtschaftsdepartement werden regelmissig in freien Devisen
bezanlt, es sel denn, dass der Staat, aus welchem die Ligkrung
erfolgt, mit Iran einen Kompensations- oder Verraschnungsverkehr
unterhalte. Bel Lieferungen an dic andern staatlichen Instanzen
oder halbstaatliche Instanzen wézd regelmédssig solchen Bezligen
der Vorzug gegeben, fur welche die Notwendigkeit einer Aufvrin-
gung von Devisen entfallt, es sel denn, dass ein besonders bo-
trachtlicher Preisunterschied in Frage stohe. Bisweilen wird
auch elin besonderes Kompensationsobjokt ausbadungen. Die Chan—
cen fur die Lieferung solcher Binrichtungen diirften sich in don
néchsten Jahren noch stoelgorn.

Einzelne Artikel, wie Nanrungsmittel, Chokolade,
Kondensmiich, Kindermehl, Faumatisrialien, fiir dic ein grossor
Bedarf bestent, Rommate:rialien wie Bternit, gewisse hydraulische
Bindemlttel, versucht Iran im Lande selbst herzustellen und wire
genelgt, ciner ausléndischen Firma das ausscAiessliche Herstol-
lungsrecht in Vervindung mit dem Staate auf einc gewisse zoit
zu Ubertrageon, Die Mission kann solche Fragen vorprifen, muss
abor auf fackmannischcn Rat abstollen.

Flir andere Artikel wie Textilien aller Art (ausser
Kunstselde), Zucker Zement, Papier, Creosot, gewisse viel ge-

| brauvchte Spezialmaséhinen strebt Iranider betreffenden Fabrika-

die selbstvergorgung mit eigenen Mitteln an, ist aber auf eine)
Lieferung
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tionsreinrichtungen aus dem Auslande angewlesen. Fur dle Be-
nandlung solcher CGeschafte ist die Mission gegenwartilg Uber-
naupt nicht ausgeriistet; es sollten inr zu einer fachgeméssen
Erledigung solcher Angelegenheiten in irgendwelcher Form 1-2
Techniker angeglicdert werden konnen; es gibt heute in Teheran
keine freistchenden schwelzerischen Techniker mit genligender
Vorvildung. BEs ist ganz wesentlich , dass dicse Technlker die
in Vorbercitung bvefindlichen Auss hreibungen mit den betref-
fenden Instanzen besprechen und davel die Interegsen unserer
Industric vertreten (wic dies scitcns der auslandischen Kon-
xurrenz seit langem mit Erfolg geubt wird), dass sic dic ndtige
technische Berichterstattung nach der sSchwelz besorgen. sio
sollten die notigen Vollmachton besitzen um bel den hdufigen
kurzfrigigen Ausschrelbungen fir kleinere Objekte auf Grund
von Normpreise Offerten elnzugeocen, Abschligse zu tatigen und
die Ausfiihrung von Licferungen zu ubcorwachen. Die technischen
Vertreter sollten mit der Mission, d.h. dem Geschdftstrager und
despen wirtschaftlichem Mitarbeiter in cinem Vertrauensver-
naltnis stchen, schon well sic dor unerlédsslichen Landes— und
Sprachkenntnissc entvbehren; dassclbe gilt auch von gelegentli-
chen Vertretern, deron Entsendung in stark vermehrtem Mass#

in Betracht gezocgen werden sollte.

Einer solchen in ILran niedergelagsenen Vertretung
hatte in der Schweiz elne Ingtanz zu entsprechen, wlche dle
eingehenden Berichte verarveltet und an Interessenten weiter-
givt und nicht nur die Flnanzierung der letztern sicherstellt,
gondern auch dile Bestreitung sclcher ausscrordentlichen Kosten
ciner Lieferung crmdglicht, welche ciner Einzelfirma nicht dber-
lassen werden konnen, wenn sic gegenuber den in Iran berceits
nicderglasscnen ausidndischon Konkurrenzfirmen cerfolgreich eich
bewerben soll, Die Kosten dner golchen Organisation; dile sich
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vorlaufig auf ungefahr Fr. 50,000 im Jahre belaufen dirft-en,
waren durch den zu erwartenden Erfolg gerechtfertigt; deren
Aufbringung sollte von der Schweizerischen Handelszentrale
(Teppichkommission) in Verbindung mit dem Verein Schweiz. Ma-
schinen-Industrieller und evtl. der Privaten Nationalen Korpo-
ration fir Aussenhandel, welche eine Betatigung in diesen
Sinne bereits aus elgenen Mitteln anstrebt, erneut gepriift
werdens Der von der Sclweizerischen Bundesversammlung in deren
letzten Session bewllligte Kredit fiir die Forderung der Aussen-—
handelspropoganda, kdnnte, was den iranischen Markt betrifft,
keine nutzlichere Verwendung finden als durch einen Beltrag

an die Schaffung dleser Organisation. Es wire zu prifen, ob
dieselbe auch fir die Forderung des Kompensationsverkehrs

mit Iran tatig werden kénnte.

Schliesslich sel noch erwahnt, dass durch die Bewil-
llgung 1langfristiger Kredite dis Chancen der Sicherung indu-
stricller Auftrage erhbht und dic Preise verbesscert werden
kdnnten.

Ce Tatigkelt von Bauunternenmer-~Firmen in Iran.

Das in Ausfiilhrung oder urmittelbvarer Vorvereitung
vefindliche Arveltsprogramm der Reglerung erstreckt sich auf
dle folgenden Geblete:

Bahnbauten: samtliche ungefénr 40 Baulose der Trans—
iranischen Bahn bis auf eines sind heute vergeben; die Bann-
anlage von cas 1450 Kiiometer diirfte in drei Jahren vollendct
gein.

Behr wahrscheinlich wird in absehbarer Zoit der Bau
einer Bahn von Tcheran nach Tabriz und gegen die tiirkische
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Grenze hin (Km. 800 - 1000) in Angriff genoumen werden.

Auf dem Gebiete des Strassenbaus wird der Ausbau dese
vorhandenen Verkehrsnetzes und namentlich die Teerung der
Hauptstrassen Teherang und der wichtigsten interurbanen Ver-
bindungestrassengeplant.

An Wagserbautenbestehen verschiedene Projekte in
Verbindung mit der Bewadsserung und Zntwasserung, Wehr- und Tal-
gperrenbauten, Kanale, Flusskorrektionen, besonders bel Fluss-—
miindungen, Qual- und Hafenbauten. Fir einzelne dieser Bauten
gsteht die Ausschreibung unmittelbar bevoer, fir andere sind
vorstudicn und Terrainaufnahmecn im Ganges

An Hochbauten kommen verschiedene Verwaltungsge-
baude und Fabriken in Betracht, dis fortlaufend ausgeschricben
werden. In den meisten Provinzen gollen Getreldesilos errichtet
werden, von denen derjenige fir Teheran berelts vergeben ist.

An und fir sich ist der glinstige Moment fur elne
Interessenahme bercits verpasst;es sind zuviele augléndische
Unternehmen in Iran vertreten, die uber im Lande llegendes Ka-
pital verfiigen. Vorlibergehend wird lUbrigens die "société de
Cons.ructions en Iran', eine im Trihjahr 1936 ausschliesslich
mit staatlichem Kapital gegrundete Aktlengesellschaft ver-
suchen, diec einfacheren Bauarbelten selbst zu iibernehmen.

Im allgemeinen ist zu bemerken, dass diec Prelse zu-
gehr gedrickt sind und voraussichtlich fir absshbare Zeit auf
diegem Niveau stehen werden, scdass die Verhdltnisse fur elne
neuankomnende auslandische Firma nlcht mcehr interessant soln
werdens

Devisen xdnnen hichstens im Umfang von 10¢% des Um-
satzes als Reingewinn nach dem Ausland transferiert werden.

Wagserbauten grossern Stils werden heute erst auf-
genormen und kénnte eine Spezialfirma wahrschelnlich bessers
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Preise und Bedingungen als die im allgemeinen geltenden er-
zlelen, besonders wenn sie sich mit Iraniern verbinden sollte
und die Erfahrungen schwelzerischer Ingenieure, die bereits in
Iran gearbeitet haben, zu nutze macht. Auch fir Spezialarvei-
ten wie Injektionen, Aufnahmen und Bodenverbesserungen besteht
noch Nachfrage.

In allgemeiner Hinsicht kann wohl festgestellt wer-
den, dass nur eine Unternehmung, die sich die Mihe nimmt, nach
Iran zu kommen, um die Arveltsverhaltnisse und die Filnanzie-
rungsfragen zu studleren, und die Kosten nicht scheut, welche
mit einer Niederlassung verbunden sind, die Moglichkeit
hdtte, eintragliche Arbeit zu erhalten. Es kann durchaus nicht
empfohlen werden, eine ganze Studiermission des Baumelisten-
vervandes hisher zu entsenden,

D, Arveitsbeschaffung.

Fir kommerzielle Berufe oder irgendwelche private
Verwaltungstatigkeit, sel es selbstandig oder in Angestellten-
funktion, bestehen hier absolut keins Chancen.

Ueber die wenlg einladenden Verhaltnisse fir aine
Niederlassung von Aerzten und zahnarzten sind die interessler-
ten Kreise in der Schwelz bereits aufgeklart worden. Tlchtige
Tierarzte, Agronomen und evtl. auch Firster konnten beim Land-
wirtschaftsministerium noch eine Anstellung finden.

Mir Architekten und Hochbautechniker bestenHur ganz
vereinzelt Chancen fiir eine Anstellung; die selbstindigegfdtig-
keit eilnes Architekten kommt Uberhaupt nicht 1in Frage.

_Bauingenieure und Tietlautechniker konnten fortlau-
fend noch Arveit finden; es 1lst indessen zu verucksichtigen, dass
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die A7elt auf verschiedenen Baulosen der Elgenbahn zu Ende
geht und damit Personal frei wird; dem Techniker, der schon in
Iran gearbeitet hat, wird der Vorzug gegeben. Ein tichtiger
Mann, der auf sein eigenes Risiko kommt und Erfahrung hat z. B,
in Aufnahmen oder gewlssen Wagserbauten, wird bestimmt elne
vefriedigende Arveit finden., Im allgeneinen 1lst zu sagen,dass
solche Arbeiten sehr anstrengend vnd verantwortlich sind; es
kommen nur Leute in Frage, dle sich als kdrperlich tilichtig und
ausdavernmierwiesen haven (Militardienst) und die im Auftreten
und in inhrem Konnen durchaus selbstandig sind. Vertrage werden
regelméssig nicht nach dem Augland abgeschlossen, wohl aber
Anstellungsvertrage zugesichert (Monatsverdienst fur Ingenieure
ca. Rials 3000, gegenw. Kurs Fr.100 = R18.%75).

Fur Bautechniker, Zeichner und ahnliche Hilfskraftie
is® immer noch Bedarf vorhanden; sie werden aber avsschliess-
lich am Platze rekrutiert und sind schlecht bezahlt(Mon, Rls.
1500~ 2000). Ceometer konnten unter Umstanden noch unterkommen,
jedoch ware fur selbstandige Vermessungsbureaux kaum ein Aug-
konumen vorhanden.

Maschineningenieure und Elektriker werden ausnahms-—
weise flur gewisse Vertrauensstellen gesucht; hierfiur kommen nur
Ingenieure nit Hochschulbildung in Frage und zwar ausgesucht
tiuchtige Leute. _Geologen werden zwvar nicht verlangt, sie kdnnten
aber hier ausserst interessante und instruktive studien durch-
fuhren, die ihnen mit der Zeit eine gute Anstellung oder sonst
eintragliche Arveit einbringen konnten.

An Handwerkern, Monteuren und Mechanikern besteht

stetefort ein gewisser Bedarf, aber sie finden nur Arveit,wenn
sie schon im Lande sind; es kommen auch nur Jjunge tucAtige Leute
in Frage. Flr Elextromonteure ware ein dankbares Arbeitsfeld
vorhanden, ganz besonders,wenn sle gleichzeitlg die Vertretung
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von Sehweizerartikeln lbernenmen konnten. Fabrikmechaniker,
Weber und Farber kénnten, wenn sie mit elner schwelzerischen
industriefirma in Vervindung stehen und als deren Vertrauens-
leute wirken, unserm Lande iiberaus mitzliche Dienste leisten.
Fiir AVtomechaniker ware schon Bedarf vorhanden; unter dem Regime
des Einfuhrmonopols werden aber Scuwelzer nur mit Schwleiig—
keiten unterkommen; sehr erwinscht, Jja unerlagslich wére es,
dass ein @hr tiichtiger Automechaniker im Zusammenhang mitder
beabsichtigten Einfilhrung schweizerischer Lastwagen am irani-
schen Markte sich hier niederlassen wirde. MObel— uncd Bau-
Sehreiner kdnnen hochstens Gelegenheitsarvelt finden.

Bahnpersonal wird in zukxunft in vermehrtem Masse
gesucht werden; hingegen ist die Konkurrenz zwilschen augléndi-
schen Bewerbern eine besonders grosse und sind die Unterhand-
lungen stets sehr delikater Natur.

Chemiker werden nur in Spezialfédllen bericksichtigt
werden kbnnen, auf keinen Fall bestehen Aussichten fur Apotheker,

Hotelpersonal.In Iran 1ist éine neue Hotellerie im
Aufbau, dle ummittelbar durch den Hof organlsilert, finanzlert
und gefiuhrt wird; vorlaufig gidvt es nur drei solche modernen
Hotels im Lande; das bendtigte Personal ist bls anhin direkt
durch die Hofstellen in der Schweiz ausgesucht und engaglert
worden.

Gesucht werden hochstens sprach-, nicht auch Fach-
lenrer.,
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E. Schlussfolgerungen.

Es ware verfehlt, von der heute sehr aktiven Bau—

tatigkelt in Iran auf eine aligemeine Prosperitat des Landes
zu schllessen und daraus die Annahme abzuleiten, Iran biete fiir
die nachste Zukunft stets wachsende MOglichkeiten zur Aufnahme
unserer Waren und menschlicher Arbeitskrafte. Die auf einzelnen
Gebieten herrschende ginstige Konjunktur ist lediglichn die
Konsequenz der Durchfihrung eines von der Reglerung in vegrenz-
tem Rahmen und mit beschrankten ~ durchwegs eigenen — Mittein
durchgefihrten Bauprogramms; allerdings, lm Gegensatz zu frii-
hern Zelten, stehen wir heute vor einer ernstlichen Realisie-
rung Jjanrzehntelang gehegter Projekte, die mit aller tunlichen
Beschleunigung noch gefordert wird. Iran hat bis danin auf
eine Mitwirkung auslandischen Kapitales verzichtet; es wird
auf Jahre hinaus der Unterstiitzung durch ausléndische Firmen,
Fachleute und der Lieferung von Kapitalgltern aus dem Auslarde
nicht entraten konnen. Dlese konjunkturelle Erscheinung, die
als Folge elnes starken Reglerungssystems eingetreten ist,
8011l aber nicht Uber die Feststellung hinwegtauschen, dass der
Wonlstand der persischen Nation sich zwar ilnnerlich verschoben,
aber Im allgemeinen eher abgenommen als elnen Zuwachs erfahren
hat.

Es ware ebenso falsch, wenn man behaupten wollte,
dass die Behwelz fur eine aktive Kollaboration zu spdt auf dem
- Plan erschienen sel oder dass sie gegenlber andern Staaten
Uberhaupt nicht konkurrenzfahig wiare. Diese Auffassung ware
unbegrundet; kein staat genlgsst in Iran begondere Privilegien
und wenn heute Russland und Dsutschland als Bezugslander im
Vordergrunde stchen , ist dies cine Folge inrer schr aktiven
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Handelspoiitik und der mit Iran abgeschlossenen Kompehngatlions-—
abkommern: hingegen wehrt man sich gegen jede Art nicht nur
politischer sondern a.ch wirtschaftlicher Bevormundung; Jjede
daravfhinzieionde Tendenz ruft in Iran sofort nach einer
Reaktion.

Dank des Umstandes, dass Hunderte von Iranlern in der
Schweiz lhre hohere Augbildung genossen hatten, besteut hier
die grosste Wertschatzung flir unsere Technik und unsere Er--
zevgnisse., ebenso elne hewusste Anerkennung nicht nur der be-
ruflichen guaiitaten, sondern auch der moralischen Eigenschaf.-
ten deg schwelzerischen Ingenlsurs, Ein induvstrielier Klein-
gtaat chne politi e Agpirationcn begegnet hicr stets dom
gr6saten‘lnﬁer83&eo

Wohi aber haben wir trotz dieser glingtigen Umsténde
den Angchiugeg flir elmmal verpasst; unsere Mitwirkung am in-

dustrieillen Aufbsu lst auf wenige individuelle Einzelfdlle Ye.-
gchrinkt und dies xraft sporadischer Anstellungsverhilinigse.

Man muss gich in der Schweiz bewusggt werden, dess es angeslchts
der ausgezeichnet auggeristeten Vertretungen anderer Indwlirie-
staaten mit dem guten Ruf der schwelzerischen Technik allein
uné der Avgabe von Prospekten und Katalogen nlcht getan ist:
es fehlt bel ung an elner konsequenten Interessenahme fiir Iran,
die wedexr durch die Exoffriung einer diplomatischen Migsion in
Teheran abscnl.essend erfullt ist, noch durch die Entsendung
von Studienkomnigsicnen alligemeinen Charakxters namhaft gefdordert
werden konnte, Auch dile Anwesenhelt s0 vieler schweizerigcher
Bauingenieure iu Iran wird kaum dazu ausgenutzt werden konzen,

ic in den Dicnsgt der Fordarung der gegenseltigen Handelsbe-
rlehungen zu stellen.

Wotig ware eine kontinuierliche Verfolgung der Ereig--

(

nisse durch ein: Fachvortrotung, die mit den ndtigen Vollmachten
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ausgeristet ware und Uber alle Hilfsmittel verfigt, um aktiv
in den internationalen Konkurrenzkampf einzugreifen; sie -
ware auf Grund ihrer guten Beziehungen auch in der Lage, Ge-
gschaftsméglichkeiten fur unser Land crst zu schaffen; sie
durfte selbstverstandlich ihre Arveit angesichts von Misserfoli-
gen und unfruchtvar verlaufender Verhandiungen nicht unterbre-
chen. Sle bedarf der Unterstitzung durch eine offizielle
Vertretung unseres lLandes, ware aber nur auf Grund eines Zu-—
gsammenschlusses der in Iran interessierten schweizerischoen
Firmen moéglich; lelder 1st erfahrungsgemiass dic Politik unserer
industricllen Grossfirmen auch heute noch nicht auf cin solches
Zugammengchen eingestellt; in ver chrtem Masse sollte auch dic
Entsendung von gelegentlichen Veriretern zur Abklarung be-
stimmter Elnzelangelegenhelten ermoglickt werden.

Onne sinen grossern finanziellen Elnsatz wird die
Bearbeitung des iranischon Marktes nicht moglich sein; wenn we-—
der die interessierten Firmon und Verbande noch der staat zur
Tragung der damit zusammenhdngenden besondern Kosten und Risi-
¥xen vereit sind, werden unserem Lande auch welterhin keine nam-—
naften Erfolge beschieden seinjauf diesem Wege allein auch wird
eine erhevbliche Forderung der Arveitsvermittlung nach Iran fur
die zZukunft noch mdglich sein. Es ergivbt sich daraus die
dringende Notwendigkeit, Mittel und Wege zu prufen, wie die
organisation unsercs Absatzes nach Iran finanziert werden

xonne.
Der Deleglerte des S.l.A. Der Bchwelzerische Geschafts—
und des S«BeVes trager in Iran:

gez. H.E.Gruner. gcz. A. Daeniker.
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