: //\.8"9_ Q. . A3 Z_F ; 5'3( ‘ dodis.ch/46419

SCHWEIZERISCHE GESANDTSCHAFT 4[ 7 ‘,f_f,,:’j’ﬂfg =t
BERLIN NW 40
IN DEUTSCHLAI\{\/? FU!;:?ST BIISMARCK STRASSE 4 /kML“
VI 13/68 b III/MW. den 8. Dezember 1937.
I

Schachtkrise. 0, N\

-] ft-"‘:.;{ )
ﬂuwﬁwvﬁﬁ';*' Vertraulich.

Herr Bundesprésident,

~ Durch die am 27. November bekanntgegebenen Be-
: schlusse iiber die Umbildungen im Reichskabinett wurde die
: seit léngerer Zeit latente Schachtkrise geldst, und zwar,
\w  soweit es wenigstens die “usseren Verumstindungen anbetrifft,
el sogar auf eine sehr elegante Art und Weise.

In diesem Zusammenhange beehre ich mich, zu-
riickgreifend auf meine Ausfilhrungen vom l1ll. September an den
Delegierten des Bundesrates fiir den Aussenhandel, wovon die
Abteilung fiir Auswdartiges einen Durchschlag erhalten hat, so-
wie vom 29. Oktober an Sie einige ergénzende Angaben iiber die
Hintergriinde dieses Problems, welches nun seit einigen Monaten
die auslindischen Beobachter stark beschiftigt hat, zu machen.

' In meinem ersterwdhnten Bericht an den Dele-
gierten des Bundesrates fiir den Aussenhandel habe ich die
Grinde angefiihrt, die den kommissarischen Reichswirtschaf ts-
minister veranlassten, ein erstes Mal am 1l. August -~ wund
nicht bereits schon Ende Juli, wie ich damals schrieb -~ dem
Reichskanzler in Berchtesgaden seine Demission anzubieten und
die grundsétzliche Binwilligung des deutschen Staatsoberhauptes
zu erwirken.

Der Zeitpunkt, in welchem dem Gesuch um Ent-
lassung tatséchlich stattgegeben wurde, hat sich allerdings
wider alles Erwarten mehr und mehr hinausgeztgert, indem der
Demissionér Schacht wenigstens der Form nach noch bis zum 27,

November in seinem Amte verblieb. De facto iibte er jedoch sei-

Herrn Bundesprésidenten M o t t a ,
Vorsteher des Eidgentdssischen Politischen Departements,

Baran.
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ne Obliegenheiten als Reichswirtschaftsminister nicht mehr aus.

: Bin Mann vom Charakter Schachts bringt es
indessen nicht iiber sich, sang- und klanglos von der politischen
Biihne abzutreten. Br hat deher auch immer und immer wieder ver-
sucht, und zwar sowohl gestiitzt auf seine Freunde im Inland als
auch auf dem Umwege iiber das Ausland, Hitler zu iiberzeugen, dass
sein Abgang und demit das Obenaufschwingen der radikalen Tenden-
zen, wie sie sich in den programmatischen Forderungen zur Wirt-
schaftspolitik von Parteiseite Zussern, katastrophale Folgen ha-
ben miisse. Damit wollte Schacht nichts anderes, als eine Entschei-
dung in seinem Machtkampf gegen Goring herbeifiihren.Bs ist fir
jeden einsichtigen Menschen eine ausgemachte Tatsache, dass far
zwei Leute von diesem Format in demselben Reume, das heisst im
Wirtschaftsraum, kein Platz vorhanden ist.

Da es der dirigierten Presse verboten
wurde, diesem Machtkempf im Inlande ein Echo irgendwelcher Art
zu geben, nshm Schacht immer mehr Zuflucht zu ausléndischen
Kreisen sowie auch zu einer eigentlich provokatorischen Haltung.
In letzterer Hinsicht ist die Episode bezeichnend, welche sich
anlésslich eines Abschiedstees, den der von seinem Posten abbe-
rufene amerikanische Generalkonsul Jenkins am 26. Oktober gab,
abspielte. Obschon Schacht pflichtgemiss eingeladen worden war,
hatte kein Mensch mit seinem Erscheinen gerechnet, da es allge-
mein bekamnt ist, dass er an solchen Veranstaltungen, zumal
wenn sie einen so unbedeutenden Charakter haben wie im vorliegen-
den Fall, iiberhaupt nicht teilzunehmen pflegt. Bei diesem Anlas-
se erklirte er ostentativ jedem, der es horen wollte, dass er
seit Anfang August = kurz nachdem Goring mit seinem Plan der
Schaffung reichseigener Eisenwerke an die Offentlichkeit getre-
ten ist -~ sein Amt als Reichswirtschaftsminister tatsd@chlich
nicht mehr ausiibe. Verschiedene Perstnlichkeiten, die an diesem
Empfeng teilnahmen, hatten, wie sie mir wversicherten, den Ein-
druck, dass Schacht auf provokatorische Weise den "ungezogenen
Jungen" spielen wollte.

: Wie ich Ihnen bereits mitgeteilt habe,
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war man urspringlich allgemein der Auffassung, dass Hitler sei-
nen Wirtschaftsminister wihrend oder doch unmittelbar nach dem
Reichsparteitag entlassen werde. Dies ist damals nicht gesche-
hen, und auch die weiteren Vermutungen, die man insbesondere an
die ostentativen Ausserungen Schachts selbst kniipfte, haben
sich in der Folge als triigerisch erwiesen. Es darf mit Sicher-
heit angenommen werden, dass Schacht im Grunde genommen durch
sein Verhalten das Gegenteil erreichen wollte, nZmlich eine
Riickiibertragung der Kompetenzen, die ihm durch den unvorherge-
sehenen Ausbau des Gﬁring'échen Vierjahresplan-Bureaus nach
und nach entzogen worden sind. Nur unter dieser Voraussetzung
wire Schacht bereit gewesen, sein Amt beizubehalten.

Tatsache ist jedenfalls, dass Hitler, dem selbst
die Ausscheidung Schachts im gegenwértigen Zeitpunkt weder fiir
die Wirtschafts- noch fiir die Finanzpolitik des Reiches als
tragbar erschienen haben mag, versuchte, zwischen den beiden
Antipoden Schacht und Goring zu vermitteln. Die durch die Pres—
se gegangenen Meldungen, insbesondere der Bericht in der Neuen
Ziircher Zeitung vom 2. November (Fernsusgabe Nummer 303), die
von einem Kompromiss zwischen dem Reichswirtschaftsminigterium
und dem Bureau Goring wissen wollten, entsprachen somit nicht
den tatsdchlichen Verhdéltnissen. Keiner der beiden Antagonisten
wollte seine Position aufgeben beziehungsweise die Losung des
KXonfliktes ermdglichende Konzessionen machen. Die Schachtkrise
war und blieb somit latent. Géring soll, wie im allgemeinen
gut orientierte Kreise wissen wollen, die ihm von Hitler als
Brsatz fiir die auf Schacht wieder zu iibertragenden Kompetenzen
angebotene vermehrte Einflussnahme auf Ley und Darré nicht als
geniigende Kompensation betrachtet haben.

Wenn man nach den Griinden frégt, welche zu der
verfahrenen Situation gefiihrt haben, in die sich Schacht selbst
hineinmandvriert hat, so muss man sich dessen bewusst sein, dass
er sich stets bremsend hinter den unaufhaltsem dem Abgrund zu-
rollenden Karren der deutschen Wirtschaft und Pinanz gestellt
hat, anstatt, wie es seiner ganzen Veranlagung eigentlich eher
entsprechen wiirde, sich vor dieses auf der schiefen Ebene sich
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befindende Gefdhrt zu stellen und das Gesetz des Handelns an
sich zu reissen. Dabei braucht man bloss an die Auswirkungen
der Judenfrage sowie an die Organisation des Wettkampfes der
sogenannten Musterbetriebe zu denken. Was die letzteren anbe—
trifft, hat Schacht auf dem Wege ﬁbervg%g Handelskammern erst
eingegriffen, nachdem die ganze Aktion/Ley bereits ins Rollen
gebracht worden war. Hinsichtlich der Judenfrage in der Wirt-
schaft hat Schacht die Initiative zur "Arisierung® der Betrie-
be, Geschifte, Banken usw. der Partei fiberlassen und sich da-
mit begniigt, die Beschwerden der betroffenen Kreise zu sammeln
und nachtréglich zu versuchen, den Schild iiber diese Leute zu
halten. Er hiétte aber sicherlich seinerzeit vom Reichsgkanzler
erreichen konnen, dass ihm die Durchfilhrung des Postulates
"Entjudung der Wirtschaft" iibertragen worden wire, und zwar
in einer Weise, die wenigér Schaden gestiftet hitte.

Diese Beispiele liessen sich noch beliebig ver-
mehren. Ich mochte nur noch auf dasjenige verweisen, welches
eigentlich am klarsten in die Augen springt, nimlich das Vier-
Jahresplanbureau Gorings, das urspriinglich nur als kleine Or-
ganisation gedacht war, jedoch in kurzer Zeit von seinem Lei-
ter gewaltig ausgedehnt werden konnte, weil auch hier Schacht
den Dingen zu lange zuschaute und erst dann in das Riderwerk
eingriff, als die Maschine schon auf voller Tourenzahl lief.

Ich méchte nicht unterlassen, Ihnen in diesem
Zusammenhange als Beilage einige in der Presse publizierte Auf-
sétze zu iibermitteln, welche die Situation blitzartig beleuch-
ten. Die beiden letzten Kapitel des in Nummer 438 der "D.A.Z."
vom 19. September erschienenen Artikels "Krise des Fachwissens"
kénnten gut mit dem Titel "Krise um Schacht" iiberschrieben wer—
den. o )

Der in der "Borsen-Zeitung" Nummer 502 vom 26.
Oktober abgedruckte Aufsatz Gorings tiber "Binheitliche Fihrung
und Orgenisation der Wirtschaft" liésst deutlich die Tendenzen

des Vierjahresplan-Diktators erkennen. Als folgsamer Kommenta-
tor lésst "Die Deutsche Volkswirtschaft® in ihrem 1. November-
heft Nummer 31 einen Bericht unter der Uberschrift "Aufgaben-

verbindung" erscheinen. Die darin entwickelten Ideen gingen
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aber offenbar selbst Goring zu weit, sodass er urspriinglich
beabsichtigte, diese Nummer beschlagnahmen zu lassen.

Schon eingangs meines Berichtes habe ich ge-
sagt, dass die Schachtkrise, wenigstens der Form nach, eine
gusserst elegante Losung gefunden hat. Die Ernennung zum
Reichsminister ohne Geschidftsbereich sowie der bekannte Brief
des Reichskanzlers sind Musterbeispiele fiir die machiavellisti-
sche Kunst, tatsdchlich vorhandene Spannungen zu verdecken und
das Ausland iiber die Schwere der Hintergriinde dieses Ereignis-
ses hinwegzutduschen. Ob Schacht nach dem 31. M&rz nichsten Jah-
res, an welchem Datum seine Prédsidentschaft des Reichsbankdi-
rektoriums abliuft, weiterhin in diesem Amte bleibt, ist trotz
den Wiinschen, die der Reichskanzler dieserhaldb in seinem Schrei-
ben zum Ausdruck bringt, noch sehr fraglich. Jedenfalls rechnen
orientierte Kreise damit, dass Schacht sich auch von diesen Ver-
pflichtungen entbinden lassen mdchte. Ob ihm dies gelingt, wird
allerdings erst die Zukunft lehren. Seine dahingehenden Bemiihun-
gen werfen jedenfalls ein klares Licht auf das Urteil, das er
sich bildet iiber die Auswirkungen der nationalsozialistischen
Finanz- und Wirtschaftspolitik, in der nun die radikalen Stro-
mungen die Oberhand gewonnen haben.

Der am 15. Januar nédchsthin sein Amt antreten-
de neue Reichswirtschaftsminister Walter Funk ist noch ein un-
beschriebenes Blatt.Seine Ermenmnung hat hier etwas iiberrascht,
obwohl er ganz im Anfang, als Schacht erstmals seine Demission
einreichte, neben dem Preiskommissar Wagner als einer der mut-
masslichen Nachfolger genannt wurde. Obschon Funk als Stagts-
sekretdr im Reichsministerium fiir Volksaufklérung und Propagan-
da wirtschaftlich nicht hervorgetreten ist, kann ihm in Anbe-
tracht seiner Vergangenheit und seiner publizistischen Tatig-
keit die Fghigkeit zur Ubernshme dieses Amtes nicht abgespro-
chen werden. Jedenfalls ist vorauszusehen, dass er ein fiigsames
Exekutivorgan sein wird der Befehle des Stabes Géring, welcher
nun auf sein urspriinglich gedachtes Mass zuriickgefiihrt werden
soll.

Jde ein Durchschlag dieses Berichtes geht an den
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Delegierten des Bundesrates fiir den Aussenhandel, Herrn Mini-
ster Dr. Stucki, sowie an die Handelsabteilung des Eidgendssi-
schen Volkswirtschaftsdepartements zur gefdlligen Kenntnisnah-
me mit der Bitte, diesen Stellen auch Binsicht in die beilie-
genden Zeitungsausschnitte geben zu wollen.

Genehmigen Sie, Herr Bundesprésident, die Ver-
sicherung meiner ganz ausgezeichneten Hochachtung.
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