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Notizen iiber die gegenwdrtige Lage und die nichsten Zukunfts-

aussichten der schweizerischen Investitionen in Ruménien.

1) Allgemeines:

Schweizerisches, in erheblichem Masse auch nur formell
schweizerisches Kepital, ist in rund 60 ruminischen Gesellschaften
investiert. Von diesen Gesellschaften sind ungefdhr ein Duzend als
grosse, die iibrigen als mittlere oder kleinere Unternehmen zu be-
trachten.

Dieses Kapital ist in seiner Gesamtheit in diesem Jahr-
hundert nach Rumiénien gebracht worden, der kleinere Teil vor dem

‘Kriege 1914 - 1918, der grissere zwischen den beiden Weltkriegen.

| Gewisse Kapitalien, nementlich solche, die Holdingsgesellschaften
in der Schweiz gehdren, sind deutschen, tschechoslovakischen,

| oesterreichischen und belgischen Ursprungs.

T Das Kapital ist vor allem in der Holzindustrie, in Kraft-
werken, in Textilindustrien, in Fabriken filir chemische Produkte
und in der Nahrungsmittelindustrie investiert.

Der Wert dieser Investitionen in Ruménien diirfte sich
heute schitzungsweise auf rund 50 - 60 Millionen Franken stellen,
was jedoch nur einen groben Ueberschlag darstellt, da ja die gel-
tenden Spekulationspreise und der herrschende Rohstoff- und
Maschinenmangel genaue Bewertungen nicht erlauben.

Die Gewinne, die diese Unternehmen jihrlich in die
Schweiz transferieren konnten, belaufen sich auf die ausserordent-
lich stattliche Summe von ca. 5 - 6 Millionen Franken, was einer
Verzinsung von ca. 10 % entspricht.

I Der Anteil des effektiv schweizerischen Kapitals an
unsern Investitionen in Ruminien ist wertmissig wahrscheinlich
giemlich kleiner als derjenige des nur formell schweizerischen
Kapitals. Der diplomatische Schutz dieser Kapitalien bildet zu-
weilen ein heikles Problem, da die "real owners" nicht immer
genau ausfindig gemacht werden kbnnen. Es ergeben sich somit
dreierlei Arten schweizerischen Kapitals: solches das effektiv
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Eigentum von Schweizern ist, solches das nur nominell Schweizern,

in Wirklichkeit aber Fremden gehdrt und endlich solches das wohl

effektiv der Besitz einer schweizerischen Gesellschaft ist, wobei

aber die Gesellschaft selbst, d.h. ihre Aktien mehrheitlich Frem-
[ den gehdren.

\

2) Schicksal der schweizerischen Investitionen
seit dem Jahre 1939 bis zum Beginn der regel-
missigen Arbeit der alliierten Waffenstill-

standskommission in Bukarest:

Die Ereignisse, die das Schicksal der schweizerischen
Investitionen seit dem Jahre 1939 bis auf den heutigen Tag
beeinflusst haben, sind die folgenden:

a) die Gebietsabtretungen Rum&niens;
b) die Legiondrbewegung;
__c¢) die Julenverfolgungen;
d) der ruminisch-russische Krieg;
e) der russische Einmarsch in Rumiinien und die ersten Arbeiten
der alliierten Waffenstillstandskommission.

ad a) Die Abtretung Nord-Siebenbiirgens an Ungarn brachte die Teilung
derjenigen Unternehmen, die Interessen sowohl im nfrdlichen wie
im sfidlichen Siebenblirgen hatten, mit sich. Gewisse Firmen muss-
ten sich manchmal mit Verlust in Rum#nien neu organisieren. Zu
gréossern Unannehmlichkeiten kam es iiberall dort, wo die Ruménen
verbliebene pro-ungarische oder ungarische Interessen witterten;

| dort mussten die ungarischen Elemente abgebaut und das schweize-
rische Kapital, das mit ungarischen Investitionen verbunden war,

! kamoufliert werden.
S

ad b) Wahrend der Legiondrszeit hatten verschiedene Unternehmungen
staatliche Angriffe (Versuche von Expropriationen; Ernennung von
staatlichen Verwaltern, die unter irgend einem Vorwande die Mittel
der Firma in die Offentliche Hand oder in diejenige gewisser
Politiker iiberfiihren sollten) tber sich ergehen zu lassen, doch
konnten alle Interventionen frilher oder spdter in der einen
oder andern Form, mitunter unter Opfern, schadlos gemacht werden.
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ad ¢) Die Judenverfolgungen haben die meisten Firmen gezwungen, alle
Juden, bis auf einige wenige unabkOmmliche Spezialisten, abzu-
bauen, wodurch den Werken manche kostbare Arbeitskraft entzogen
wurde. Doch haben sich letzten Endes alle lelirgewordenen Posten
wieder mit sogenamnten "Ariern" besetzen lassen kOnnen. Gewisse
Juden konnten protegiert und sls "technische Beirater" kamoufliert
werden.

ad d) Die rum#nisch-russischen Feindseligkeiten sind, was spezifische
Kriegsschiden (Bombenschaden, ZerstOrungen usw.) betrifft, ausser
an vier Firmen an den Unternehmungen mit schweizerischem Kapital
voribergegangen. Auch die in Nord-Siebenbiirgen durchgefiihrten
Kémpfe haben dem schweizerischen Besitz im allgemeinen nicht ge-
schadet.

ad e) Der Einzug der russischen Armeen und die damit verbundenen unver-
meidlichen russischen Requisitionen haben natlirlich auch eine
Reihe H&éuser mit schweizerischem Kapital betroffen, jedoch sind
diese Requisitionen iliber das in vorliegendem Falle iibliche, bis-
weilen freilich recht erhebliche Mass nicht hinausgegangen. Die
Russen haben keine Fabrik mit schweizerischem Kapital fiir sich in
Beschlag genommen.

Zusammenfassend darf mit Befriedigung festgestellt werden,
dass die schweizerischen Investitionen in Rumiéinien die schwierigen
Zeiten seit 1939 bis heute im grossen Ganzen in erfreulich guter
Weise liberstanden haben.

3) Das Schicksal der schweizerischen Investitionen
= in der ndchsten Zukunft:

Hier sei vorerst die mutmassliche Entwicklung Ruméniens
in den n&chsten Jahren skizziert, dann das Schicksal der schwei-
zerischen Investitionen behandelt.

Das mutmassliche Schicksal Rum8niens in der ndchsten Zeit
wird einerseits durch die Absichten Russlands gegeniiber diesem
Lande, andererseits durch den Einfluss der lokalen Linksparteien,
d.h. der kommunistischen und sozialistischen, beeinflusst werden.
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Russland scheint filr den Moment zwei Ziele zu verfolgen;
einerseits will es auf Grund des Waffenstillstandsvertrages und
unter dem Druck seiner Armeen m8glichst grosse Reparationen aus
Rumsinien herausholen, dann Ruminien, wiederum unter dem Druck
der Roten Truppen, mdglichst rasch so umgestalten, dass es poli-
tisch, militdrisch, wirtschaftlich und moralisch fiir absehbare
Zeit nicht mehr zum Angreifer werden kann und auch ein Angriff
von dritter Seite aus dem rumiinischen Raume heraus verunmOglicht
wird. Die beste Gewdahr fiir eine solche Umstellung sehen entschei-
dende russische Kreise in einer m@glichst weiten Beteiligung der
Linksparteien und Arbeitssyndikate an der Macht. Das Werkzeug zur
Verwirklichung dieser Punkte scheint der in Moskau absichtlich
nicht genau festgelegte Waffenstillstandsvertrag zu sein, der
den Russen die MOglichkeit geben soll, sowohl in die innere Poli-
tik wie auch in die Wirtschaft Ruméniens einzugreifen.

Dass theoretisch weite Ziele gesteckt worden sind und
alle heute verfligharen Mittel ergriffen werden, um sie zu errei-
chen, ist wohl sicher, doch diirften die Umsténde die praktische
Ausfﬁhrung derselben begrenzen. In der Tat sind die Russen lang-
sam in ihrem Handeln und die Zeit des filir die Verwirklichung ihrer
Ziele so wichtigen Aufenthaltes der Roten Armee in Rumfnien ist
durch die Dauer des Krieges beschrinkt; ohne militérischen Zwang
wiirden sich die Rum#inen den russischen Forderungen nicht biegen.
Ferner sind die Russen in ihrer Bewegungsfreiheit durch inner-
und aussenpolitische Riicksichten gehemmt: sie sind namentlich ge-
zwungen, wegen der Lieferungen von Waffen fiir den Krieg und von
Maschinen fiir den spédtern Wiederaufbau der verwiisteten Territorien,
Komplikationen mit den angelséichsischen Alliierten zu vermeiden.
Wenn es auch wahrscheinlich ist, dass die Angelsachsen Russland in
weitem Masse freie Hand in Rum#nien gewdhrt haben, so ist damit
doch nicht gesagt, dass sie gegen ein allzu scharfes russisches
Vorgehen nicht intervenieren wiirden. An offene Gewalt scheinen
heute die Russen nicht zu denken. Auch an eine Annexion Rum&niens
durch die Union scheint, flir den Moment wenigstens, nicht gedacht
zu sein, da ja das gewlnschte Ziel einer gewissen Angleichung der
ruminischen Verh&ltnisse an diejenigen der Union auch sonst er-
| reicht werden kann.
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Was die Linksparteien Rum#niens betrifft, so sind sie
heute schon durch den Umsturz vom 23. August zu einem entscheiden-
den Faktor in der ruminischen Politik geworden. Mit ihrer Herr-
schaft iber den Grossteil der 560'000 Arbeiter iiben sie einen
beherrschenden Einfluss auf die Industrien und den Verkehr des
Landes aus, von denen ein guter Teil seiner Zukunft abhingt. Sie
haben ein Programm aufgestellt, das eine weitgehende Umstellung
des Landes in Richtung auf eine Demokratisierung des Staatsappara-
tes, des Heeres, sowie auf eine Sozialisierung der Grossindustrien.
der Grossbanken, der hauptsdchlichen Verkehrsgesellschaften und
der grossen Gliter verlangt. Bis jetzt verfolgen die Parteien je-
doch praktisch nur das eine Ziel: die politische Macht soweit wie
immer mSglich an sich zu reissen und ihre bisher fast inexistenten
Organisationen aufzubauen und zu festigen. Sie konnen dies umso
leichter tun, als sie gewisse Teile der Roten Armee hinter sich
haben und die Ruméinen sich unausweichlichen Notwendigkeiten nie
entziehen. Offene Gewalt ist deshalb auch hier nicht gebraucht
worden. Was die Ausfiihrung der Parteiziele betrifft, so scheint
die Absicht zu bestehen, die gegenwdrtigen Formen beizubehalten,
bis der Krieg und die Bezahlung der Reparationen, die grosse
Anstrengungen verlangen, zu Ende ist und die ndtigen Vorarbeiten
fir die Umgestaltung des ganzen Wirtschafts- und Staatsgebdudes
durchgefiihrt sind.

Gemass dem ruminischen Charakter und der ruménischen
Tradition werden diese Vorarbeiten lange Zeit in Anspruch nehmen
und nur nach unendlichen Kompromissen in Wirklichkeit umgesetzt
werden. Insbesondere persOnliche Riicksichten und Opportunit&ts-
grinde werden eine grosse Rolle spielen.

Schon jetzt hat man den Eindruck, dass die Linksparteien
einiges von ihrer Schirfe verloren haben, und dass manchen ihrer
Fihrer eigentlich mehr an der Macht selbst liegt als an der
tatsédchlichen Verwirklichung ihrer sozialen und wirtschaftlichen
Ziele, die flir den Moment gleichsam ein theoretisches Schaustiick
bleiben. Die iiberwiegende Mehrheit des ruminischen Volkes ist
béuerlich und antikommunistisch, weil ein jeder sein eigener Herr
bleiben will, jeder Disziplin abhold ist und insbesondere gegen
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den Staat ein grenzenloses Misstrauen hegt. /Wenn von dritter Seite
keine Gewalt angewendet wird, so werden hochstwahrschelnllch die
extremen Linkstendenzen von selbst in der herk6mmlichen Unorgani-
sierbarkeit Ruminiens versanden. Es scheint auch, dass sich die
Russen schon selbst dariiber Rechenschaft gegeben haben und gegen-
fiber Rumdnien den Kommunismus nicht als Exportartikel betrachten
wollen: durch den Kommunismus wiirden sie das Land in ein Chaos
stiirzen und so selbst die Bezahlung der Reparationen aufs Spiel
setzen.)

" Fiir den Moment ist freilich mit einer weitgehenden
Unordnung im genzen Laende zu rechnen. Nementlich in der Provinz
werden die pldtzlich miichtig gewordenen lokalen linken Partei-
komitees, deren Leiter meistens ungebildete Leute sind, Verhilt-
nisse schaffen, die das Land mehr in die Anarchie als in den
Kommunismus stlirzen werden. Zustdnde, wie sie in Griechenland
oder Belgien herrschen, werden jedoch aller Voraussicht nach ver-
mieden werden, da auch der linksstehende Rum#ine keineswegs fana-
tisch ist und letzten Endes immer mit sich reden lé#sst. Immerhin
ist mit unruhigen, schwierigen und uniibersichtlichen Zeiten zu
rechnen, bis Ruménien wieder sein Gleichgewicht gefunden hat.

Die spitere wirtschaftliche Organisation Rumfiniens wird
aber neben dem Einfluss Russlands und demjenigen der Linksparteien
viel von der allgemeinen Neuordnung Europas abhéngen, sowie auch
davon, ob fiir den Wiederaufbau des Landes die Hilfe fremder Lénder
(Westmichte) in Anspruch genommen wird, deren Methoden und Winsche
bis zu einem gewissen Grade werden geachtet werden miissen.

._.,.-"""-_--.

{ Was die Zukunft der schweizerischen Investitionen be-
[

|

trifft, so sei vorerst darauf hingewiesen, dass nach den vorliegen-
den Informationen auch die Linksparteien fiir die ndchsten Jahre
keine Nationalisierung der fremden Investitionen ins Auge fassen;
auch sie wlinschen jede Komplikation mit dem Ausland zu vermeiden.
Die Nationalisierung von fremden Investitionen scheint Uiberhaupt
mehr ein theoretisches als ein praktisches Postulat zu sein.
Selbstversténdlich ist (jedoch, dass sich die fremden Investitiomen
heute ins Programm der ruminischen Reparationszehlungen werden
eingliedern miissen. Sie werden in den nd#chsten Jahren, gleich wie
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die ruminischen Unternehmen, unter Umstinden einen grossen Teil
ihrer Produktion nach der Befriedigung der Bediirfnisse des Landes,
nach Russland schicken miissen, wobei die Gewinne, wemn Uberhaupt
gestattet, ausserordentlich klein sein dlirften.

Die schweizerischen Investitionen stehen heute vor fol-
genden Gefahren.

Soziale Schwierigkeiten: Jedes Unternehmen wird mit erheblichen,

oft sogar ruinSsen Forderungen der Arbeiter zu kémpfen haben
(Lohne, soziale Abgaben, soziale Einrichtungen, selbstherrliche
VerdréngungYHer Direktoren und Ernennung anderer durch die
Arbeiter selbst, Teilnahme an der Leitung des Unternehmens,
Auszahlung von Gratifikationen, Geschenmke, willkiirliche Festle-
gung von Preisen usw.).

Hier sei bemerkt, dass die BehOrden, sei es aus Politik,
sei es aus Schwéche, sei es wegen des effektiven Mangels an Macht-
mitteln,- Ruminien hat nur noch das Recht 3 Divisionen zu halten;
ferner hat die Regierung ihre Polizei von legiondren und fascisti-
schen Elementen gesdubert ohne bis jetzt den Ausfall ersetzen zu
kénnen, womit dieses ohnehin linksgerichtete Korps erheblich redu-
ziert ist, und in zahlreichen Gemeinden und Provinzen von ortli-
chen Arbeiterkomitees selbst ernannte Blirgermeister und Prafekten
vorlaufig annehmen muss,- dass die BehOrden in solche Konflikte
nicht eingreifen und es der Leitung der Unternehmungen liberlassen,
sich selbst zu verteidigen.

Finanzielle Schwierigkeiten: Infolge der neuen Arbeiterforderungen
und insbesondere der neuen Steuern, sowie auch der Festsetzung
offizieller Hochstpreise und unvorgesehenen Auslagen, ist mit
finanziellen Schwierigkeiten zu rechnen. Wahrscheinlich wird in
manchen Fdllen nur mit der Rettung der Substenz zu rechnen sein.

Eventuelle Unterstellung der fremden Investitionen unter staat-
liche Aufsicht: Es ist nicht ausgeschlossen, dass ein linksgerich-
tetes Rumdnien auf Grund eines noch zu erlassenden Gesetzes fremde
Investitionen unter die Kontrolle von mit ausgedehnten Vollmachten
ausgestatteten Kommisséiren stellt. Damit kdnnte die Leitung der
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Unternehmen in unliebsamer Weise aus den Hénden der Aktiondre
gleiten. Die ersten Firmen, die solchen Eingriffen ausgesetzt
sein werden, sind diejenigen, die neben schweizerischen Kapital
auch feindliches, d.h. ungarisches oder deutsches, besitzen.

In Prinzip muss auch die Mdglichkeit einer Nationalisie-
rung der fremden Investitionen in spdtern Jahren in Betracht ge-
zogen werden.

Schwierigkeiten des Tramsfers: Die Lieferungen an Russland diirften
nur reduzierte Exporte nach andern Ldndern zulassen, wodurch Ru-
minien ausser Stande gesetzt wird, grtssere Summen flr den Trans-
fer von Lizenzen, Zinsen, Gewinnanteilen usw. nach dritten Lén-
dern zur Verffigung zu stellen, wobei die Bezahlung der Waren

immer den Vorzug haben wird.

Beschriénkung des schweizerischen diplomatischen oder konsulari-
schen Schutzes: Die noch nicht normalisierten Beziehungen der
Schweiz mit Russland setzen natlirlich die Wirksamkeit der Inter-
ventionen der Schweizerischen Gesandtschaft in einem von Russen
besetzen Lande herab. Mit der Kiindigung des schweizerisch-rum#ni-
schen Wirtschaftsabkommens vom 19. April 1943 ist zu rechnen.
V6llig ausgeschlossen ist es auch nicht, dass unter Umsténden ge-
wisse Dispositionen des schweizerisch-ruménischen Niederlassungs-
vertrages sowie des schweizerisch-rumfnischen Handelsvertrages
aus irgendeinem Grunde revidiert werden, wobei der schweizerische
Besitz in Rum&nien gewisse neue Risiken laufen kdnnte.

Dass die Russen heute den Abtransport ganzer Maschinen-
installationen von Unternehmungen mit mehrheitlich schweizerischem
Kapital auf Grund des Waffenstillstandsabkommens verlangen werden,
scheint unwahrscheinlich.

Abschliessend konnte gesagt werden, dass heute fiir das
schweizerische Kapital keine akute Gefahr der Nationalisierumng
besteht, dass aber erhdhte Wachsamkeit am Platze ist; dass in der
niachsten Zeit mit grossen Schwierigkeiten aller Art zu rechnen
ist, kaum viel mehr als der Erhalt der Substanz erwartet werden
darf und eine verstérkte Mithilfe der staatlichen Organe fiir den
Schutz der schweizerischen Kapitalien in Rum#nien notwendig sein
wird. An die Liquidation von grossen Unternehmen ist nicht zu
denken, ganz abgesehen davon, dass eine solche heute ganz un-
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mbglich wire. Kleine Objekte, die schon an und fiir sich nicht
gut laufen oder irgendwie kriegsbedingt waren, sollten freilich
verkauft werden.

Bukarest, dén 21. Dezember 1944.
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