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S Monsieur le Ministre,
L Par ma lettre du 14 janvier 1944, j'avais déja eu
A s 1'honneur d'attirer l'attention de Monsieur le llinistre Bonn a

~ sur le mouvement autonomiste marocain, exploité naguére encore
par les Puissances de 1vAxe contre la Puissance protectrice.
Ce mouvement, loin d'avoir été brisé par les mesures

t pour la réponse

de répression prises a 1'occasion dés troubles qui éclatérent

dans certaines villes marocalnes, 4 Rabat et & Fés en particulier,
parait prendre une nouvelle éampleur..I C'28t ainsi que le Sultan,

au cours de sa récente tournée dans le Sud marocain (Marrakech et

Saf) aurait récolté plus de marques d'animosité de la part des po-
pulations que de témoignages de considération et d'attachement.

de 1'affr

— et de ne traiter qu'un objet par lettre.

Les indigénes, mécontents d'une succession de mauvaises
récoltes, comme asussi de ne pouvoir se procurer les tissus, usten-
gsiles et denrées alimentaires (thé vert, sucre) auxquels ils sont

On est prié de joindre & toute d

accoutumés depuis des générations manifestent de plus en plus leur
mauvaise humeur, deviennent irrespectueux, voire insolents. La
perte de prestige infligée aux Frangais par leur défaite de 1940
n'est pas compensée par les succds récents et actuels des armes
francalses. Ce prestige paratt aller sux Anglo-Saxons, aux Améri-
cains plus spécialement, qui ne feraient rien pour décourager les
nationalistes musulmans dans leurs menées contre la domination
francaise en Afrique du Nord, en général, au Maroc en particulier.
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A la Division des Affaires étrangéres,
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. Des ordres confidentiels viendraient d'8tre donnés aux
services francais de contrdle et de police en vue de rendre pro-
gressivement plus sévéres les sanctions administratives ou autres
prises & 1l'encontre des Indigdnes. La mesure serait bien tardive,
selon ce;taines appréciations autorisées. On craint qu'il faille,
a4 la fin de la guerre, une répression plus brutale.’

: Je me permets de vous remettre ci-joint 1e texte d'un
écrit en langue frangaise distribué clandestinement au Maroc par
les autonomistes. Cet écrit, qui doit &tre,dans l'esprit de ses
auteurs, une critique objective des réformes récemment promulguédes
en Zone francaise dans les domaines de la Justice, de 1'Admini-
_stfafion.généralé, de l'enseignement et du paysannat indigeénes
constitue bien plus un dénigrement systématique de 1l'oeuvre fran-
gcaise au Maroc. Celle-ci, de l'avis d'étrangers peu suspects de
sympathie & 1l'égard de la France, a été admirable dans la plupart
des domaines, et les_popﬁlations indigeénes en ont largement béné-
ficié, A la faveur des circonstances, une poignée de meneurs, fa-
natiques ou intéressés, suivis par les soi-disant intellectuels
marocains (inatituteurs, étudiants des médersas),risquent de
compromettre dangereusement l'oeuvre de Lyautey.

‘ Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de

Consull_

ma haute conq?dération.
~ Annexe: 1 texte., '
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Jenvier-Février 1945

ETUDE SUR LE MAROC

31 1'on veut comprendre aujourd'hui le situation 0li-
tique, économique et financidre du Maroec, il fsut avoir présentes
& 1'esprit un certain nombre de données fondamentales gqui sont ca=-
ractéristiques du pays et dont 1'incidence est telle que nous la
retrouverons & chaque pas de cette étude.

Nous croyons devoir résumer ces Jdonnées et les rappeler,
afin qu'elles puissent servir de décor tant aux dvénements dont
pous aurons & parler gqu'aeux chiffres que aous clterons.

Le Maroc & &té jusqu'd présent surtout un pays d'agricul-
ture, favorisé par un climet tempéré, un régime de_pluies régulier
permettant dens certaines réglons, telles que Meknds, les Abda,
les Doukkala, une culture intense du vlé , des orengers, des oli-
viers et une orgenisation retionnelle de la culture maraichdre,

La population maroceine se compose dtenviron 7 & 8 mil-
lions 4'indigdnes, pour la plupart peyssns (il n'y e pas eu de re-
censement depuis 1939, une grande partie de la population indigdne
est flottente, ce qui empéche d'établir un chiffre précis) et de
300,000 europdens qui hebitent surtout les villes,

L'introduction relativement récente de 1'influence fran-
eise au Meroc & permis gu pays de développer son économie sur-
tout dens la période qui & smivi le guerre 1914-1918 et précédé
celle de 1940, en se servant des expgriances tentées auparavent
dsns d'autres zones d'influence plus anciennes, et ou profitant,
d'un seul coup, des immenses développements de le sclence au cours
des premidres anndes de ce sidole.

Enfin, et surtout, i1 fasut evoir toujours & ltesprit le
fait que le Meroe, protectorat, est un p& étranger & la France,
soumis encore en rartie au régime des caplitulations, cu l'adminis~
tration frangeise est en réalité juxtaposée seulement & 1'edminis-
tration du Maghzen.

Ceci &tent posé, ezaminons l'aspect politique de 1'évo-
lution maroceine au cours de ces dernidres années,
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I - ASPECT POLITIGUE

Il semble & priori que les indigénes, respectueux avent
tout de le force, ‘auralent dQ subir un choc moral violent & la
suite de la défeite de 1940 et perdre non seulement leur cone
fiance, meis =sussi leur respect pour le vaincu cui demeurait leur
protecteur,

Ceci ne s'est pas produit pour les raisonssuivantes :
1) le Maroe n'a pes été occugé (seule une commission d'armistice
v & sdjourné); 2 }a rapidité méme avec laguelle se sont déroulés
les événements de Juin 1940 en France n'e pas permis & 1'indi-
géne de comprendre l'ampleur du déscstre; 3) la continuité de
notre action ainsi que de notre sdministration ne lui a pas per-
mis de constater notre défaite. Il faut cependant distinguer
trois périodes dans l'histoire marocaine de ces dernidres snmées:
le premiére ss terminent su moment du débarquement allié en Wo-
vembre 1942, le seconde commengent & cette date et allant jus-
qu'aux &vénements de Janvier 1944, la troisidme commengant en
Janvier 1944,

Il parait que la confiance en la M8tropole a été mainte-
nue entidre jusqu'eux événements de 1942, Par contre, la résis-
tance larvée au d¥barquement allié, dens les quelques points ol
elle s'est produite, est la seule bataille & laquelle ait assisté
1'indigdne merocain.

Le fecilité du débarquement, le fait méme de la résistance
qui @ donné aux alliés un aspect de vainguerus, "l'occupation"
américeine avec tout ce gqu'elle a comporté, au début tout au
moins, de vexations et d'incompréhensionont, 2 partir de 194%,
grendement contribué & feire évoluer les milisux arabes et & di-
minuer notre influence morsle sur ces mémes milieux, '

A cele ajoutons l'habile et malsaine propegende de gens
et de partis dont le désir est & la fols la diminubetion de 1'in-
fluence frangaise et l'affranchissement des arabes, et nous au-
rons les &l8ments principeux de la récente &volution marocains,.

En face de cecli guelle a été 1l'attitude de la résidence,
quelle a €té celle des milieux frengais et de l'administration ?

Il est trop t8t pour en juger e} nous manquons de trog

d'éléments, Le proeds NOGUES, qui va s ouvrir prochainement
Alger, apportera un peu de lumidre (sans doute) sur cela,

@ 08900
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Ce qui parait d'ores et déja certain c'est que Janvier
1944 aura marqué profondément dans l'histoire du Maroe, peut-
étre aussi profondément qu'Algésirac en 1906 et que 1'établisse-
ment du protectorat frangais en 1912, '

En effet, en Janvier 1944, mu lendemain des accords de
Syrie, une sgitation profonde a écleté parmi les milieux indi-
génes marocains sous l'égide du parti de 1l'Istiqual (parti de
1'indévendance).

Cette agitation qui s'est &tendue d'0ujda & Taroudant,
a donné lieu & des menifestations sanglaentes, particuliérment
& Fez, ou 1l y eut 300 morts, & Rebat, Selé.... Il y eut méme
& certains endroits intervention des goumiers,

L'expression de cette atmosphére se trouve résumée dans
la pétition remise au Sulten le 11 jaenvier 1944 par les membres
du parti Istigual, et réclesment sur le base de la Charte de
1t'Atlantique et du droit des peuples & disposer d'sux-mémes,
une compldte indépendsnce du pays sous 1'égide du Sultan.

Il ne feut pes attacher une importance trop grande &
cette pétition, ni aux menifestations qui l'ont accompagnée,
mais il ne faut pas non plus Minimiser 1l'influence qu'elle a
eue sur l'esprit merocain, ni oublier ece qu'elle indique d'é-
volution dans la mnntalitg indigene.

A ce sujet i1 est intéressant de noter que le 12 Janvier
1944 s'est tenue & la Memounia & lMarrakech une conférence entre
MM. CHURCHILL, PUAUX et de CAULLE, & ls suite de laquelle fut
vien définie la position des alliés., A pertir de cette confé-
rence, et vreisemblablement de l'accord qui y a été atteint, on
assiste au Maroc & un changement brusque et radical dans la
politique indigéne de la résidence.

Ce changement d'orlientation politigue s'est, en parti-
culier, menifesté clairement dans les troie discours de M.
PUAUX du 24 mers , du 8 aoft et du 26 novembre 1944, En effet :

Le 24 mers, le résident eannonce une refonte de l'ensel-
gnement indigdne au Maroc,

Le 8 ao0it, 11 annonce la création de commissions mixtes
et paritaires, destindes & rechercher les améliorations 2 ap-
porter & la situstion des indigénes.

Enfin, le 26 novembre, il ennonce un ensemble de mesures

profondes concernant le paysannat, la justice, l'administra-
tion et l'enseignement.

00000
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Parmi les réformes une des plus importantes est celle
concernent le paysannaet : per le eréation d&un conseil supé-
rieur du paysannet, une orgaenisation de l'asgriculture plus
retionnelle est recherchde. Des sortes de kolkheases sont prés-
vus, dotés de matériel lourd agricole collectif, oh des monis

teurs frangais encadreront les indigdnes dont on éherche & fixer
les tribus.

Au point de vue justice, il sere organisé un corps
judicisire indigéne, devant entrainer de lui-méme une impor-
tante diminution des pouvoirs des cadis.

Si nous avons cru devoir citer, entre sutres, ces deux
réformes, ¢'est qu'elles nous pereissent indiguer & elles
seules, d'une manidre assez explicite, 1'évolution du protec-
torat dans sa politigue indigéne depuis janvier 1944.

Pour comprendre pleinement 1'évolution politigue du
Maroc, il faut en outre ne pas oublier que des agents etrangers
introduits dens les milieux indigdnes, poursuivent sans arret
le traveil souterrain d'une propegande anti-frangaise, D'autre
part, certains journaux partisens de l'effranchissement des
peuples de toute autorité autre gue celle des peuples eux-mémes
essayent de soulever les indigénes contre l'asutorité des caids.
Cette cempegne & atteint, en novembre 1944, un tel degré d'a-
cuité que le Sulten et le Glaoufl ont protesté & la résidence,
déclarant qu'ils ne ssuraient tolérer sucune campagne communiste
qui soit dirigée contre l'autorité des ceids.

Enfin, l'exemple de 1'Egypte est toujours présent
a4 1'esprit des bourgeoils indigdnes et n'est pas sans leur suse
citer un sentiment de jalousie et d'espoir.

Quant eu role et & l'asctivité des alliés au Maroec, il
semble qu'il n'y ait pes d'ingérence aprarente des anglais;
ceux-¢i n'ont surtout pes eu de rapports avec les indiglnes;
en dehors de quelques &léments de la R.A.F., il n'y e pas d'an-
gleis au Maroe,

Au contraire, les américains, qui n'ont jemais renoncé
aux cepituletions, ne sont gudre appréciés par les indigdnes,
mais actuellement leurs agents civils se bornent & un travail
méthodique de statistiques, & le création doun important fi-
chier de renseignements économi-ues, et & l'envoi de missions
d'études, comme celle de M Culberston, qui sé journe depuis plus
de 4 mois en Afrique du Nord.

Enfin, pour terminer nous ne pouvons passer sous silence

un aspect payohologique du e¢6té politique, qui est 1'immense
influence du merché noir sur la vie des indigdnes.
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Nous aurons 3 revenir sur cette question lorsque nous étudie-
rons le situstion économique du pays : il nous faut néanmoins
signaler dds & présent que 1'indigéne devenu roi du marché
noir y puise des ressources énormes qui 1l'incitent 2 ne pas
traveiller et que, disposant de capiteux considérables dont -il
ne peut trouver l'emploi, il est assez facilement orienté vers
le mécontentement et présente un terrain favorable & toute pro-
pagande politique destruectrice.

II - ASPECT FINANCIER

Quelque extraordinaire que cela puisse paraitre &
un Prangeis métropolitain, le budget du Maroe est en équilibre.

Nous donnons ci-aprds quelques chiffres comparés
pour les années 1939, 1943, 1945 (projet).

Budget ' 1939 4 1943 : 1945
—————————————————————————— q:----—-—aouﬁ-——-mq!.u------—--—----o-;-.--—-———---——--——-l-qup—--
Dépenses ...............; 1.185,000,000 ; 2.040.000,000 : 3.260,000.000
: 3 ¢+ (¢e chiffre ne tient
$ 3 : pas compte des gds
H : 3 travaux
3 3 3
Recettes : : : :
Impdts directs ..ceceee * 221.000.000 572,000,000 : 978,000,000
: : : 439,000,000
E : : exceptionnels
Droits de dousne et : : !
SBOEEREER . sosvuninvene ¢ 528,000,000 ¢ 332.0004,000 : 580,000,000
Tabacs 9’ phoaphat'ea sv e f 436.000.000 E 1015‘-000 .000 E 1 .853.000 1000
0/0 provenant de la fis- ° : .
08136 ...ov0vvsvenn | 18 0/0 ! 28 0/0 ' 43,5 0/0

Le circulation fiduciaire présente 1'évolution

suivante

-


http://dodis.ch/48014

dodis.ch/48014

W
Fin 1938 ..., 837 millions
IERD i 1.072 "
1940 .s0ee 1.895 "
AP8L o 3.542 "
IP4E .ein 5.500 "
1943 e s w s e w ;i
31/10/44 1944 ...,. 10,948 "  environ (auxquels
1/45 1948 ... 10.300 * il feut ajouter envi

ron 200 de billets
algériens et tunie
siens).,

Pendant la méme période, les dépdts en banque y
compris la Banque d'Etat passent de :

Fin 1940 .ocovseee 2,032 millioms

h . 1941 LR O B O 3.590 »® :
" 1942 ® 88 5 8 8 8 s 4.420
» 1943 L R I -
- 19‘4 LA A I A S ] 90054

2 83 =

(ehiffre au 31/10/44

Cet exposé de chiffres appelle un certain nombre de
commenteires.

A) BUDGET : Avaut tout il ne faut pas oublier gue le
Maroc a eu, comme 1'Algérie, & supporter une part importante
des dépenses militaires engagées depuis 1942 par le Gouverne-
ment d'Alger. Depuis la libéretion de la M&tropole ces dépen-
ses militaires ont été comprimées, elles étaient au début de
1944 de l'ordre d'un millierd per mois et tombeient en Octobre
& 850 millions; elles sont actuellement de 1l'ordre de 800 mil-
licns, Mais il ne faut pas perdre de vue gue le Maroc continue
& participer dens une large mesure & l'entretien des troupes
qui se battent dens 1'Est et qui comprennent en majeure partie
des éléments originsires d'Afrique du Nord. Les délégations de
solde envoyées de Freance, ainsi que tous les paiements faits
au Maroe pour le compte de ce corps "expéditionnaire" figurent
au erédit du Maroc sur les livres de la France., L'ensemble cons-
titue actuellement une dette de plus de 10 milliards de la Mé-
tropole envers le protectorat. Ces sommes servirént au moment
oli le Maroe aurs &payer les importations sur lesguelles il
compte pour, comme nous le verrons plus loin, dégeler les sommes
;hésaurisées par les indigénes et rgsorber son inflation de
illetbs,

Les dépenses militeires ne sont évidemment pes comprises
dens les chiffres que nous avons indiqués ci-dessus.

En revenant donc au tableau compmmatif, nous sommes
emenés & remarquer d'abord l'augmentetion sensible de la fisca-
1ité, dont les ressources pasaﬁn% Eu ﬁbI en 1909 & 1.417 en

. Nous reviendrons plus loin sur cette question

LB R I
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flscales et sur les mesures exceptionnelles de suerre.

Les do anes passent de 528 en 1930 d 332 ¢n 1943 et
leur produit remonte en 1945 & 580, chiffre supdrieur a celui de
rovenent q G8De(S, PhOSphALes o 7e 1S tent 24 cause

gmentation du prix de ces diverses maticres et en parti=-
culier le programme de d:gziapptnant de la production des phosw
phates demande par les A cains pour compenser en vartie les
marchendlises qu'ils envoiente

Par contre, 11 est & noter que le Gouvernement a'Alge
exigealt du Maroc une participation sux dfpenses de suerrs da
450 millions ot que récemient, Aepu.s que 06 Go.vememnens ost
devenu dglul de la République et s'cet ingtalld & Paris, 11 a
reaoncé & cétte participation marccalne. (Oette participation au
tudget du Gouvemement d'Alger est différente des dépenses gureu
ment militaires d'entretien de 1'argﬁe dont nous avons parl
plus haut). Les 450 millions remis & la dlsposition du Maroe
et quil ne figurent pss sur le projet cl-dess 4t

Seront empLoyes @1 ! QouUT’ d6§ travaux d'utiliLe Zoneralc

ot en particulier, jusqu'a concurrence de 300 millions, & i'amélio
ration de 1'habitat indigene, par exemvle & la suppression des
Bidonvilles, Il sst & noler combien cet effobt socicl entre dans
le cadre de la nouvelle politige indigéne imaugurde au lendemain
des ¢évenements de Janvier 1944 et de ia conférence de Harrakech,

Ciroulétionfiducia

Hous avons wvu el-dessug que la cirenlation des billet:
8talt rassfe de 637 milliong £in 1938 & prés ¢¢ 11 milliards e
ax}iq{ié. Le danger de cet 8tat de chosé n'a pas &8 sens attlrer
1tattention de la rdsidence, qal g'eat_httelée 4 résorber cette
inflation des Octobre 1944 fan laquelle le Gouvernement gze -
soire de la Réoublique inetalld & Paris a plus ou moins 1ibdr8 le
Maroc cdu joug direct d'Alger, et date qui marque vralsemblablement
1'ou?erture d'uno quatriéme pdriode dans 1'histolre marocalne actu
elle).

En effet, d'octobre 1944 4 ge jo r (fin Janvier 1948),
une ponetion de plus A'un milliard a pu Etra réaliade sur cette
inflation, qul passe de 104948 le 10 & 1ue75R1e 30/1
10,312 le 31/12, 10,300 le 15/I, Pour arriver a ce résulbat, et
en dthgrs de 1'effat flscal exceptiomnel demandd au pays, 1i
Yy eut eémission d'un certain nombre d'empruntss

70 millions furent sousorits & 3 1/2 pour 1'Energle Electrique
540 millions " . # % pour un emprunt chérifien
150 millions " . " " pour un emprunt alzérien
671 millions " ” "3 % pour Blemprunt frengals.

ofs
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Un nouvel emprunt de 150 millions & 5 1/2 est actuellement pré-
vu pour l'Energie Electrique. Il est & noter qu'au 31/12/44 le
total des billets, chdques postaux, dépdts et comptes au Trésor
était de l'ordre de 23 milliards,

Il faut se demander si la diminution de la ecirculation
au cours des derniers mois de 1944 ne présente pas, en dehors de
la ponction réelle, voulue et réalisée gréce a la politique fi-
nancidre du Gouvernement, un certain aspect saisonnier. D'apris
les renseignements que nous avons pu obtenir, il semble que le
feeteur saisonnier d0 & la rentrée des céréales en particulier
ne porterait que sur une centaine de millions, soit moins du
1/5 du nombre de billets retirés de la circulation au cours du
trimestre Octobre-Décembre 1944.

Les moyens mis en oceuvre pour résorber 1'inflation tent
en France qu'en Belgique ne sont pes tous susceptibles d'étre
appliqués au Meroc, & ceause du ceractére international de Tanger.
En effet, par exemple, il n'est pas possible, comme en Belgiqus,
de prévoir iei un estampillage des blllets de banque. D'autre par
la théssurisation par 1'indigdne a un ceractére nettement dirfré-
rent de celui de la théseurisation frengaise. En effet, 1'indi-
géne, dont les besoins ont augmenté per suite des bénéfices qu'il
& réelisés gréce au marché noir, n'e pss confiance dans le pa-
pier qu'il ne conserve gque parce qu'il ne peut pas l'employer.
Riche, il ne peut cependaat satisfaire ses besoins ;: e'est ce qui
est persdoxal dens la situation actuclle du Maroec. Que par le
jeu de la loi Prét et Bail, que par des importations rétablies
avec des vays encore producteurs, il soit possible d'offrir a
i'indigdne lecs merchendises dont il a besoin (soleries, laineges,
tissus ... ) une quantit& considéreble des capiteux gelés ren-
trerse dsens la cireulstion, facilitsnt d'autant une reprise de
1a vie économique et un assainissement des finances publicues.

C'est en partie vers quoi tend la politique économique
de 1z Résidence et principalement dans ses relations avec les
alliés, D'ailleurs, comme nous l'avons constatéd & la rubrique
"Douanes™ dens les chiffres comperatifs des budgets merocains,
une augmentation de plus de 75 o/o_est prévue sur les droits
pour l'exercice 1945, les portent & un chiffre supérieur & celuil
de 1939, sur la seule bese des importations d'Amérique du Nord.
En outre, la situation ordditrice du Maroc auprés de la vétro=-

ole lui permettra 8ans doute d'obtenir les devises nécessaires
faire des achets importants. Les marchandises offertes aux

indigénes entraineront par eux des paiements en billets qui ren-

treront sinsi dans les caisses de la Bangue d'Etat sans qu'il

y ait eu & réaliser de ponction sérieuss sur 1'économie du

pays.

Il ne feit pas de doute cependant que le Maroc se

s 0 e009 @0
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trouvera un jour, comme la Métropole, dens l'obligation d'envi-
sager une dévaluation de se monnaie. Les conditions actuelles

de production handicapées par une hausse exagérée des salaires,
font que les prix sont trop élevés par rapport aux prix mondisux.
Si 1'con ne veut pas, dans l'avenir, enfermer le Maroc, par une
protection douanidre, dans un circuit économique strictement dos,
seule une dévaluation lui permettre de se réajuster aux prix
monsiaux et de retrouver son écuil ibre.

Nous aurons & revenir sur cette question en é&tudiant la
situation économique du pays et les variations de ss balance
commerciale., C'est, en grande partie, en vue de résorber 1l'ex-
cédent de la circulation ét de faire face aux dépenses budgétaires
que depuis Jenvier 1944 la fiscelité meroceine a &té considé-
rablement aggravée,

Fiscelité :

Une nouvelle fiscalité a été& récemment introduite.:
Pour 1'étudier il ne faut paus perdre de vue que seule parmi la
population européenne celle qui tient une comptabilité y est
soumise et nous croyons devoir rappeler ici les chiffres la po
pulation totale : 320.000 eurropéens contre & millions d'indi-
genes, Il faut, en outre, considérer qu'en vertu du statut d'Al=-
gésires, du régime des cepitulations (que n'cnt pas dénoneé tous
les pays), les étrengers comme les iniigdnes échappent en majeure
partie & cette nouvelle fiscelité et qu'en somme elle ne frappe
finelement que les sociétés frangeises et chérifiennes apparte-
nent & des Frengeis résident ou non au Meroc. Per contre, le
tertib frappe surtout les indigénes; en effet, sur environ 600
millions de rccettes fisceles provenant du Tertib, environ 95%
proviennent des indig2nes.

Les principales mesures fisceles nouvelles prises 1l'ont
€t en vertu des dahirs suivents :
31/1/44 Supplément exceptionnel aux patentes,
- Création d'une contrilution extrsordsnaire,
14/2/44 Prélévement sur les excédente de béméfices.
Il est & remerquer que les detes de ces dahirs corres-
pondent a 1'effort maximum du gouvernement d'Alger, d'une part,
et, d'autre part, & l'inauguration de la nouvelle politigue ré-

sidentielle de protection de 1'indigéne qui a suivi les évdne-
ments de Janvier 1944,

s e s s 400
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Au budget de 1945 il est esdétendu plus de 400 millions
de recsttes en provenance de cette fiscalité.

I1 semble évident eujourd'hui que les récentes mesures
fiscales mdoptées, qui finalement constituent un s&ieux handi-
cap & la seule sctivité des Frangais au Maroc et de leurs
sociétés chérifiennes, correspondreient sl elles devaient &tre
maintenues, & une vente & terme du pays asux éléments étrangers

Cecil est tellement vrail que le danger en est apparu
nettement & la résidence et que cette dernidre, profitant de
la libération de la M8tropole et par 12 méme de la diminution
de l'emprise directe qu'exercait sur elle le Gouvernement d'Al
ger, profite de chaque occasion pourfiiminuer la participetion
du Maroc & l'effort fimancler de gudrre et pour affirmer le
caractére provisoire de ses mesures fisceles d'exception,

C'est ainsi, avons-nous vu, que leg 450 millions exigés
par Alger comme partieipation du Maghzsn & 1'effort de guerre
ont étg remis cette annfe & 1ls disposition du Maroe pour y
finencer des travaux d'ordre cultursl et social, C'est ainsi
également que le provisoire des mesures fiscales est affirmé
dans le ra»port officiel de M. de PERETTI, présentant le pro-
Jet de budget de 1945 (.M, de PERETTI est Président de la Cham-
bre de Cormmerce de Rabat), ol nous relevons les phrases sui-
vantes :

"Les ressources seront de deux ordres ! l'emprunt ..es.
"le maintien pour cette année encore de la fiscelité excaoptioms:
"nelle et temporcire .... "

et plus loin :

"Il vea de sol qu'il ne s'agit 12 que d"'une solution
"provisoire, cer l'effort fiscel de guerre ne saurslt etre
"prolonge trop longtem ps sans faire peser sur l'agriculture,
"le commerce €t 1'industrie une charge trop lourde susceptible
"de contrarier l'expansion des activités frangaises dans
»ge DRYS .. .0"a

Or, le Maroc n'a pes subi du feit de la guerre de dé-
molitions analogues & celles de la Métropole. Si les transports
sont & améliorer, si une partie de 1l'outillage est & renouveler
81 enfin pour des raisons d'ordre moral il est utile que le
Maroe participe & la reconstruction de la Métropole, il ne fait
aucun doute qu'une fiscalité exagérée qui crée un handiecap
réel & la reprise économique de 1'empire marocain, ne saurait
étre maintenue et que progressivement, dés 1946 seans douts, il
sera revenu & une fiscalité plus souple et plus protectrice des
intéréts frangais quelles que puissent 8tre les influences
politiques ou les tendences démegogiques qui semblent avoir
intérét & la maintenir.
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Dousnes :

Nous avons vu plus heut que les ressources budgétaires
provenant de la rubrigue "Douenes" présenteient une augment-
tion sensible au projet de budget de 1945 et éteient chiffrées
& 580 millions contre 332 en 1943. Nous evons expligué que
cette augmentation était due aux importations prévues d4'Améri-
que, en majeure pertie. Ceci nous emdne & dire quelques mots
sur le fonctionnement actuel de la loi "Prét et Bail®,

Depuis 1943, la loi Prét et Bail fonctionne entre le
Maroc et les Etets-Unis, Un service spéeial & la Direction des
Affaires Boonomiques de la rédidence s'occupé de centraliser
semestrisllement les demandes du Meroc, les envoie & Alger 2
1'0ffice du Commerce avec les Alliés, Ce dernier communicue &
Washington la liste définitive. Washington répsrtit les com-
mendes & 1'industrie sméricaine qui expédie directement au
Maroe les fournitures commandées.

Ces commandes peuvent 8tre de deux ordres : soit pour
1'industrie privée qui paye en francs & Alger au cours de
50 fre le dollar lsur montant, soit pour l'armée ou 1l'équipe-
ment du pays; dans ce dernier cas ellies sont compensées avec
des exportations de phosphates, de mengendse, de minerais di-
vers., Il est curieux de noter que les U.S.A, ont demandé au
Meroec de prévoir un développement considérable de sa production
de phosphates & 4 millions de tonnes au lieu de 1.500,0000 pro-
duites actuellement,

Les marchandises reques d'Amérique & une dadence qui
augmente sans cesse gont principelement porté %uﬂqu'& ce jour
sur des machines agricoles, cotonnades, produits chimiques,
camions, pneus ,.. Il a été récemuent importé jusgu'2 des im-
perméables d'hommes et de femmes, des manteaux ... Le cours de
50 frs au dollar permet & ces marchandises d'arriver au Maroc
& des prix relativement feibles ( 1 camion revient & 120,000 fr:
par exemple).

Aux termes d'un récent accord commepcial il semble gue
les échanges doivent se dévelapper dans les mois & venir d'une
fagon importante., C'est en prévision de cette évolution que le
budget de 1945 porte au chépitre des recettes l'augmentation
des ressources @ousniéres que nous avons signslée.

, I1 est & remarquer que cet accord avec les U.S.A, serait
basé sur l'oetroi de licences d'importations aux marocains et
sur l'oetroi de devises leur permettant de payer les marchandi
ses achetées et que ces mesures ont été précédées d'une mobili-
sation des avoirs marocains & l'étrenger : les devises étrangd-
res et particulidement les dollars ont été réquisitionnés et
payés aux merocains sur la base du cours de 50 frs au dollars
Il n'est pas inutile de noter que cette mesure n'était applica-

L N
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ble qu'aux avoirs frangais en dollars et ne pouvait en aucune
fagon s'adresser sux ét-engers résident dens l'empire, d'une
part, ¢t d'autre part, que la mobilisation de ces avoirs a été
faite par 1'intermédiaire de le Caisse centrale d'Alger, fai-
sant ainsi entrer le Marve, protectorst, dans le bloc colonial
diredtement solidaire de la Métropole.

C'est une des anomelies dues au bouleversement actuel,
mais dont l'incidence serait grave si elle constituait un
précédent.

Ceci nous amdne & étudier maintenant les développements
dg 1a situetion économi ue du Waroc au cours des récentes an-
nées.

IIT - ESPECT ECONOMIOUE

Bien que la notion prix soit au Msroc, comme en France,
désudte, et que la taxation de la plupart des produits en ait
entraing le disperition du marché officiel et l'aprarition au
marché noir, il nous semble utile de citer certains chiffres
dont la valeur toute relative est néanmoins une base d'études
pour le situation économirue du peys.
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On considdre que le budget moyen d'un ménage ayant
deux enfants, dont un de moins de trois ens, passe de 1.704 ¥,
en 1939 & 3,751 en 1943 et 5.231 F. em 1945, soit plus de 300%
d'augmentation, en tenant compte du remplacement d4Q au ration-
nement de certains produits,

Une comparaison de ces prix avec ceux de la Métropole
est impossible étent données les différences de production en-
tre les deux peys, ainsi que la différence des standards de vie.
Ce qui est certain, c'est que le Maroc, producteur de légumes,
de fruits, de viande, d'huile et de blé, a vu son économie bou-
leversée par une hausse des prix que l'on peut attribuer sans
erreur tant & plusieurs années de mauvaises récoltes, qu'ad le
ponction sérieuse que lui 2 causée le ravitaillement des armées,
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% le hausse des seieires, & l'orgenisation générelisée d'un in-
tense marché nolr et aux déplacements de la consommetion dus &
la restriction des importations.

I1 ne nous appartient pas d'étudier ici les causes
tant &conomigues que politiques de cet étet de fait, 1l nous im-
porte seulement de le constater et d'en mesurer les effets.

Avent toutes choses il feut remerquer combien la na-
ture méme du merché noir correspond au cearactére de l'indigéne,
Celui-ci, peresseux de nature, trouve par le vente noire des pro-
duits rationnés dont il est producteur, une source de profits
facile et importante gqu’ le pousse & ne plus travaeiller, sachant
que le salaire gqu'il toucherait pour son traveil ne lui permet-
trait pas d'acheter officiellement les produits dont il a besoin
pour vivre : huile, pain, coupons dtétoffe o....

L'indigdne est riche tant en billets qu'en stocks etsuivant un
viel adage marocain dont le sens social est pour le moins dou~-
teux, mais qul correspond & un fait réek : "Quand 1'indigéne est
pauvre, le pays est riche",

Exeminons successivement le position des principaux
produits du sol marocain, ainsi que celle, en général, des pro-
priétés agricoles marocaines.

ce qui concerne les propriétés foncidres, il est cer-
tain que %aur Veleur en Irancs actuels est tres superieur 2 ce
qu'elle était event guerre. Dens 1'inconnu ol nous sommes de la
valeur réelle du franc, il est difficile de se rendre compte de

1'appréciation réelle de la terrs.

I1 est néenmoins possible de diviser les terres en deux
catégories : les bonnes terres irrigables ou non et les terres
de seconde qualité.

En ce qui concerne les secoides, leur niveau de prix
atteint et dépasse méme le prix le plus cher de toutes les terres
analogues du bassin méditerranéen.

Par contre, sl les bonnes terres ont aussi considérable-
ment augmenté de veleur ( 20 2 30.000 frs l'hectare dens la ré-
gion de Meknds), il semble gue méme une déwaluation de 50 % de la
monnaie leur leisserait une position favorable étant donné leur
quelité, leurs possibilités de production. Il ne parait pas etre
trop tard, aux dires des spbcialistes, que nous avons pu consulter
pour s'intéresser & des prapriétés agricoles en plein rendement
ou & des propriétés ol la terre soit de bonne quelité, irriguées
ou irrigebles.

Les arriveges de plus en plus nombreux de mechines agri-

coles américaines, trscteurs lourds .... permettent dés & présént
de prévoir un maintien et méme une prochaine extension de la cul-

coowed
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ture qui interviendra comme un des fecteurs les plus importants
de la reprise économique.

LE BLE -

Le prix du blé tendre (exportable) était aveant la gusrre
de prix de France diminué de 20 frs par quintel de frais d'ap-
proche. Il est aujourd'hui de 500 frs au quintal contre 450 frs
en France. L'indigéne n'est pas tenté de vendre méme & ce prix,
n'tayant pas besoin de billets sans puissance d'acheat. Il & done
tendance & stocker : ses silos sont pleins. On estime les stocks
familisux actuels au triple de ce qu'ils éteient avant guerre.
Mais 11 est presque impossible pratiquenent de contrdler cette
estimetion., De temps & autre 1'indigéne offre un peu de blé sur
les marchés du bled & 2.000 et méme 2.500 F, le quintal. On
a vu des indigdnes acheter ainsi du blé & 2.500 ¥, pour satis-
faire & 500 frs leur imposition, plutdt que d'en prélever sur
leur stock ensilé, qu'ils ne veulent pas faire connaitre.

Il n'y a bien entendu aucune exportation de blé. Le
pein est ratiomné et l'inspection obligatoire chez le boulanger :
la ration est de 300 grammes par jour et vient seulement d'etre
établie pour les indigénes. Le pain est largement mélaengé
d'orge etnettement plus fonecé qu'en France.

L'HUILE =

Avent guerre, la balence commerciale de l1'huile s'é-
quilibrait presque, malgré un léger déficit. Le Maroe, gros pro-
ducteur d'olives, exportait de l'huile d'olive et importait au
contraire de l'huile d'arachide et de soja. Aujourd'hui, le Maroc
n'exporte plus d'huile d'olive mais importe, quand il peut et
principalement 4'4,0.F,, de l'huile de gruines brute qu'il com-
mence & raffiner sur place. La ration mensuelle individuelle est
de 300 gremmes et verie suivant les régions plus ou moins pro-
ductrices. En moyenne il faut compter que l'indigéne du bled
touche 125 gremmes par mois, contre une consommation normale de
1l kg. avent guerre.

C'est ainsi que la consommation octroyée annuellement
& l'indigéne est dans son ensemble de 12,000 tonnes. La produc-
tion meroceine d'huile d'olive est estimée & 15,000 tonnes (chif.
fre fort). Il faut rajouter & ce chiffre les quantités importées
pour se rendre compte du volant disponible et de 1'importance
du merché noir actuel).

- QEUFS -~

Il a été exporté en 1941, par mois, en moyenne 18,000
caisses de 140 douzeines d'oeufs. Actuellement il n'en est plus
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exporté; il n'y a pas d'oeufs dans les souks. Au marché noir,
ils valent en moyenne 4 & 5 frs piéce,

FRUITS -

Avant guerre le Maroc exportait en moyenne ..eceeee
tonnes de fruits. Ce chiffre passe en 1942 & 23,000 tonnes et
2 zéro en 1944, Actuellement les orenges de premidre qualité va-
lent 10 frs le kilog.

Il n'y a pas de marché noir des fruits.

Avant guerre le Maroec exportait 250 tonnes d'emendes sé-
chées & 6 frs. Il serait difficile aujourd’'hui d'en trouver
20 tonnes dans tout le pays, méme en les peyant 80 frs. lLes prin-
cipales raisons de ces différences sont, d'une part, la difficul-
té des trensports privés, sur lasquelle nous reviendrons plus loin
dtautre part et surtout, une sugmentation sensible de la consom-
matign per 1'indigdne des produits qu'il a directement & sa
por‘h 8.,

Une étude sur le ravitaillement du Maroc,parue au
Bulletin d'informations, indigue le tableau suivant d'aprés les
chiffres coreespondant gu mois de Nobvembre 1944 :
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I1 ressort de ce tsblesu que plus du 1/5 des produits
destinds au ravitaillement ont été distreits du marché noir inté-
rieur { y compris les semences) pour 8tre affectés & 1l'entretien
des armées (Intendances et alliés).

Si l'on met & part les semences pour ne considérer que
le volent disponi®le, on errive & une proportion beaucoup plus

o0 080
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forte qui dépesserait le 1/4.

En dehors de cette question elimentaire, il nous faut
dire un mot sur la question vestimenteire. Les développements
de la culture du coton, d'une part, d'eutre part du cheptel
merocain, sembleraient devoir favoriser le Maroc au point de
vue textile.

Et cependant 1'industrie lainieére en est encore presque
essentiellement au stade artisanal qui limite la production &
un feible rendement. Nous verrons dans la partie de cetie étude
sur 1'industrislisation du Meroc cue certains efforts réalisés
dans cette voie n'ont pas encore pu apporter de résultats palpa-
bles, étant données les difficultés actuelles et la trop récente
réalisation de ces efforts eux-mémes.

Au-mois de Décembre 1944 il resteit un stock de coton-
nedes, sur le total mis & la disposition de la confection, ce :
T-780.000 mdtres de tissu et le ler Novembre un stock de lai-
nages de 17,000 métres en 0.80 de lerge. Ces stocks sont nette-
ment insuffisants gour permettre & 1'indigéne de se vétir, car
ce dernier, peu prévoyant de nature, s'est laissé prendre de
court et & un urgent besoin (qui est général) de renocuveler son
hebillement. Les importetions de cotonnades, les importation d'ou
tillage permettant le dévelcppement de filatures 3 1'intérieur
du pays, sont des éléments indispensebles & le reprise écono-

migue.

Pour dégeler les stocks indigénes ourfaire revenir
dans la cIrcuia%Ion une partie de 1‘§Eﬁsnse ventite de billets
ThéssorTsBs, 1L faut ofirir & 1'indigene le possibllliteé d'acheter
Tés produits dont 1l e besoin noTMelement et quI Tul font &
ITheure ectueile presgue entilemient Aeicut.

Nous croyons intéressant de citer ici guelques chiffres
des importations réalisées au Meroc au cours du mois de Décembre
1944, en provenence des Etats-Unis. Les importations ont por
sur un tonnage totzl de 14.285 tonnes portant principalement sur
les livraisons suivantes :

SUCTE eeveseeesas 2,000 tonges Matériel électrigue ... 171 T,
Lait condensé ... 661 v  patériel agricole ..... 413
Métaux ferreux .. 2.715 v Matériel MU0 .i.ecvc. OO
Fer blant eceeeee 1,015 "  Pneumetiques ceceesesss 169
Produits chimiques 1.7820 » TeXt11€8 cecocecncssnee 4407
Papier .ceeseeess 14000 »  produits pharmeceutiq. 203

Le metériel egricole se composant de tracteurs; le ma-

tériel auto de véhicules et pidces détachées; les produits chi-
miques de carbure de calcium et de nitrate d'ammoniaque.

e 00080
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I1 v @ tout lieu de croire que dans le trés proche
avenir des chiffres subiront une sensible augmentation, gréce
% l'asccord réelisé aveo les U,.S.A. depuis le ler janvier 1949,
gréce aussi au fait que les agents eméricains venus au Maroc
semblent jusqu'd ce jour avoir principalement totalisé les
besoins Gu pays dans 1l'intention de les satisfaire et proba-
blement de s'y oréer un nouveau merché.

Nous donnons ci-aprés un teblesu comparatif de la balance
commerciale du Maroc¢ pour les premiers mois de 1944 comparés
% la méme période de 1943 en tounage et en valeur,
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Ghiffves compards des 9 premisrs mois de 1'annfes

Le chiffre le plus salslssant do ce Lableau est 1'augmentaw
omage des Luportaticns des U.S.,A. enbre 1043 ot 1944 ainsl
. A ALgbrie ot A'ADT ey qul gumm alors @ue les exportations
Almimpieonts on twnng ‘avec les 8 poyse Il fant aussl remarquer l'aug
monsation importante du tommage d'espertatlion avece les pays auties
que 1'Empire et le Bloe Anglo~Baxone ;

Il faub gurtout ne pas attacher 4 ce tableau dt fmpox
te nl surtout se ¥ de copelure quol que co aolt d'aprés les chife
ma.?x'nm « Co gont des chiffves de guerre d'une Sconomie
faussde par la pémurie de transpords et de Irét, les condltions qu' dbe
coulent de la guovre elle=méme, la parslysie dn coumerce ot des tranes
forta, Hous avons erxa bon ndarmoing do clier co Sablean 4 titre do doe=
cumen bation et pour abbiver Llatbention sur 1'alde ajporife m Maveoe
par les U.S.A. non seéu nt daps son offord de guerre, mals aussi
au point de vue de son Sconomie sBndreles I1 nly & plus de doute aus
jourdtimi que les Btabs-Unis ont dlgouvert au daroe un Lerrain 4!expan~
ion commorciale gul les intéresac. Il semblo eerisin e }n position
aphique a1 Haroe, dont L!importence et 1'intérés ont 848 confirmés
par ls ddbarquempnt du 8 noverbrs 1942 soll un des fuctours poined
qui en ferant pour lea Etats-Unis une base aga départ reppro pour ..
tout 1'effort Soonasiow f.x‘ila saront foreénent ap elds a falre, Hant
owr satisfaire les marches de l'Burope cmtme?m: gm pour at\!.nm-
08 pays du proche Orimbt «n y exploitanit los abbouohics nouvesux oie
le guerre lour & Indiquése Ce n'est pas seulement en tant e Lase
militaire, nil on bant que base dlesonls povr les trmmsports abrisns
qutils regardent ce 8s Comup nous ‘avone dib plus haut, des
galons sont vermes iz log statisiiques des bepsoins, %mm
atﬁow?m par le Haroc, de produilts o cRingj on pa meme
ds la r8conte vislic de proupes bargalres audrigeing dont on ne aonnalt
pas exactenent los bubse

SRIBZORIS

Un des factours fconomicues les vlus importants st celul
des transports et nona pensons devoir danuver 1gl un spergn de la
situation des LTrensoorts ;3 Haroce 11 faut, & ce sujel, 3e lmwnﬁ
que 1llinatelletdon du aystcue deg volea ferrdes st relativenont péoent
gt renonte & une vingbeine d'mmnfes & puines La gquestion des voies, des

vorses ne 38 npose done vas Lol coume on Prensc: et 1l en eat 4o
des wegongs @i zont encore relaiivement en bon dtate La majeure
partie des voles est dlectrifie, mals 1l n'y suen tout que
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25 locogotives Slectriques ot quelques aubomotrice . gufe

fisent ’ n’ 10 presquo .qg: rlupart de c:: é'iim sont
eré !‘?m ga -'m nlen zx: p;; de méme des m&ﬁwt upg:r dont
&0 % gont sotuellement 1nno 2008 pour veéparations, pour la plue
part & l'usine de Meknds qui dipend directement des chemina de fer.

Ces moparations socnt fqules par les Aifficnlids de main-dfgeuw
vre ¢t par 1l'absence de rechangs.
picces de

Le charbon employd est presque uniquement du charbon
anglais qul est de memvaise qualité ot contient une forte p _
tion d'esus En effet, l'enthracite de Djerada ne convient pe: & la
treaclion de ces locomotives, de que celul do Xenadsa, cui conw
tlent trop de soufres

‘ Dlun gutve cfitd, les grsnsports routiers qui Stelent
avant guerrs extremement développfs eu iaroes; conbinuent & jouer un
1-;3.5 de premier pla: malgrd les difficyltés mctuclles. I1 existait
avant le guerre un Limenge stock de péoma e rechange, qul e
mis de nainte len camions dang un £tat de bom entretiem. 1! axaed
a réquisitiomé 1700 camions, co qui rveprisente enviven e 1/
du nomhve de camions gui roulsient avant guerre. Cette diminution
du matérlel rovient est en grande pertle compensée par le fait
qg.o les camiong en cirveculation rou et -davm, maisy oOMIIGE
1'avons dlt,; le atogk existant de ploees de rechansze romédie
re augnentfe du meténiel,

La queation dn combustible se prdsente Sgalement sous

un_Jour relatl nt favorgbles Un sssez grand nombre de camions
a 886 transformf on gezogene 6%, d'amutre parts; los importations
dtesgonce ont rermis des dotations as ez importentes sux transpor=
beurse L!'8conomie gendrele maroceine absorbait avent guerwe environ
114000 d'snserice menmallements elle dlsvore auifourd'lmi atenyie
ron 37 % de ce montant, solt 4,000 md mensuollemonts ('est ainsi me
la dotatlon des ovlons o pu Stre pour ainsi dire maintenue, de méme

celle des t:nmgorﬁa_ officlels qui représentalent ?vi-m les
%é&s trengpores botaux en 1050-1240, Blen entenmdn 1'Sconomis
a 668 réalisfe sur le dos des trancports privés et des voitures
particulisrea, '

On volt dgne que la erise des transports ne présente
R6E6 un handleap r 31 @ 13 reprise fccnomicue snz: ety inversement
4 f8 qul se paesse & la Métropole, NSest que pou & 1la base de la -
80 agtuelles Evidemment, 1'industrie privée =2 trouve, elley &
paz-s'ig gqit que pour &?g’?&‘i’ ses tr;mpeﬂ: elle doitﬁﬂm:snr ?
au oTe ame el, ce qui compligue souvent sa

mals me ¢ pag pour slle, comme em Fremoce, un handicap m&h

o/s
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Pour be cotte Stude sommaive de la situation marocaine

11 nous reah tudier trois questlions importantes % la situation
ninigo dveloppement industriel ot la cuwestion muin=-df0ouvree

Les phosphates mpn‘untonb sang contoste une des principas
les richesses du sous=sol marocain. Avec les Ta ils inters
vierment pour plus d'un tlers des ressources taires et & eux
seuls pour plus de la molitié de ¢e montants

La production des phosphates, qui n's ddmté quten 1981, a o
bl des variaticns quansivatives e i uzement .in“po"'hanQOI au cours
de ces 20 mn. Hous citerons, pour illustrer ce fait, qelques
chiffres makima ot minimas de cette productions

%F‘Wmtm«) M%n% ‘5%2560

Le chate vertioale de 1937 est due prine! palexent & la pqn
tique du front populaire en France ot & 1'n lication asux mﬁi
de certaines lols gociales suxquelles ils n'étsient pas prépa u

La reprise qm%m consbtatdd m J.m eat
efforts falts pour une production qui, T
pormetiait e liaroe de curer des devises} l'offm

ne semble pas etre aninhm cause deos cuffimltu de maine-
d'uum sur lesguelles nous reviendrons un pou plus loine

I1 eab curleux de nateg gy passage e le production deo phos
phetes g, cvenmt la mewws. 2eatt on g partie exportde vers
I'anmv%, 3' Ttalls, 1a Totlende ot 1s 8 » 08t aujourd!imi
presque enticorement absorbde par 1!Angle terre et ses dominlons,.

La mfme tendance et leg mémes dlffioultds de main afoeuvre

se retrouvent dsns les Ores. estime 1theure actuelle
la production dea mines D3 1504000 tonnes per en, celle
des mines de Kenadsa ; ! 74000 tommes par + Mais la

extraite 1l'est sm prix de revient nettement au rieur
celul dem charbonsg sn 1sia cultiaporie le Maroe pour compte
gn ses chemins de 000 tonnes) et de son industrie
loctrigue (504000 mna’

o/o
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lMangandsoe=

Le Maroc est un des pmapwmm de mangaw
mnmm&.mmmsuhm« amtguo’ un de
plus gros emmm (500.009 hgn par an)e La
{:ﬁ.nﬁm. source de mineral est dont
serves wsibhu gont éval 20 nuuma de
g }a 8 nﬂm sﬂ la pnduotian totale (50,000 mt)‘-
tult Depuig cette date la majeure
tie du manganése srodult a : vers les U 8.A. ot

Angh:ﬁ-m, mais ici enocore io prix de revient en est beausoup
et principalement & cause de la mained!osuvre,

Il existo au Naroe d'sutres glsements coux de Bo
Arfa, mals dont 1'3:;:101“%:19:1 n'a vas moore 848 déve

%&Menamnt, pause des Svénements et de 1'dtat Sconomique
ac “

Il existe au Meros, Ad'amrds le Bulletin de le Cheme

bre de Gemmorm @ Casablanoca t 20 minomr:.n, 22 fabriques
de congerves tablisasements frigorifiques, 33 uu.nu de brasse
rie, € d.t-tii:.om, 24 biseuite m, 18 moulins & , 15
brig:tories 50 usines ! 7 muer.umnm

igques a'mnu, 3 fa ritaunc d explosifs, © usines de
constructione 1lioues, 10 chauvdromeries=ronderies, 77
scleriesess pour 1'mm'bio cdesquelles on ealime les umm:
engagds & 3 milliards de francs, dont les 9/10 sont d'erigine
frangalse.

8111 est impossible de porter wn jugement d'ensemble
sur le o8té 1nduﬂn'1t1 de 1!'Sconomie marcesine, 1l est permis
ﬁ cependant que depuis la guorre, le liarce s'est surtout
lan dme la fabrhm.tcn dlersatz alimentaires plus ou moins
uuzs. dtartic Q' duutriels mal usinés, réalisés avec une
main-dtoeuvre salaires oxﬁrbiunta, et quo la
plupart des pcwdxﬁ.tn o gamu ont 648 vendus a Tsu
coct a 8uf ontenn en glndral su aliriment de camu.t et & det
prix de revient ridiculement cherse

Pendant les dernieres snndes, 1l semble qu'ait &t

o/s
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réalisé s laroc un | effort industriel; meis ¢n rlalité,
r.xt elques exceptions, les conditions ne rewssavion ont
dﬁeaﬂbhh Dans le but d'aider le pays & vivre sur :l.u.t-nﬁ-
1 dans celul de cacher a 1'inguisition fiseale n
fices inportants, de nouvelles installations ont
t!n mais los machines achetées aont de mauvelse qualitéd, lews
a8 pre ns sont défectueuses inedtoeuvre chere et
rinente, les prix de revient %m pw des marchare
dises mduztn qui ume incapables 4'ac 1'nwﬁr
aux merchfs mondismux, =11 ne s2 vprodult pesg une d flation sves
ro, qul semble peu probable, cu o dévaluation du franc marccalm
qui est probablse

il stest crd8 depule la guerre des usines de produlte
chimiques, de verrerie, des hmileries dos tanneries, avec des
conoeptions parfaltement modepnes, t'.mt les constructime
semblent bonea dn it axﬂ@m aumt 1 at m mr

laizse scuvent & rnl, le m 1

provenant A'usines dmtles en France, 1l h‘ dam des
conditions dillluiles, c¢b do, comple csnent dea piecas at cé: prix
dgnzgzieat; LN vuLrey usberiel scoheve gn rrance 1f a &

&

gous bons mabl ma, clost-2=dive & des cours de
noivrs

I1 faudve, la V?mrt dy bemps, aom!.dlror J.oa ammée!
vassfes comme des amdes A'8tudesy a 1l'alde
veaux, g teghnlelens mellleurs, et d'un 11
foudra vopartir on resherdiant une qualits de pradraetim meilm
re @ das nrixz suscenbibles A'affronter 1qs prix mondiauxe Il
seumble done cu'ume srande pyudence soii a conseiller pour
1'investiisorent de eapitsux ncuvesux dans les affelires 1::
trielles merocaines, Seules sont intéressantes, celle ‘ ta-
blies avens la guerve, Joulssent de cadres cwzﬂmnn 8, d'in
hall:tuam adje ;x;na,mnda pm‘ﬁgﬂ amgg::i' ou g:lli.u quly plus
récentes, res omne les 8y
mande oemidivcblo te et mromt des mm'!ns pmls
res produltes dans le pays lule

En dehors du grave p:-oqz.em de la main=d'oeouvre et g
la politique rfsidentielle arrive a le rlmm, 1tavenir peut-
&tre considéré avec confiance, et une place importente pour
Gtmprlupathw@miamdo mm.n aﬂd'
mensss poss. L1168 pour les capitallshz 8 a dos
techniciens rempus, gul profiteront des Studes falte & corment o

Hous avons o devoir falre ce rapide croguls de la
situaton avant do ;ﬁgr de queloues affaires dont la direction
plus prudente, l'ex ance des conditions coloniales et la btech

@e solide ont pernmis, au coura des récentes andes, des
alisations plus dA8finitives,
of e
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Parmi celles=ci, une des plus Stomnantes est la filae
ture des Compt-irs Frangals du Maroce _
Une usine a 8t comstruite en pleine guerve & Casabla
o des sachines iumportles dé ce v%slu et mises en -&tate
L'usine tourne actuellemen th ondant 8 un besoin yrgent de toutd
la : m.’m#&o,le i qué 8tant de tres bonne quall
t8; 1'exp8rience de ses techniciens, cetite filature e
arpe obtenir tres vite des tats satisfalsantse
prix de revient fatalement cher, Stant 4 s les conditions
Jp dlifieiles actuelles, i1 n'est pas impossible due la
Soci nisse amortir ses frais de premiere installatim dms un
aﬁu trés court, lui permetitant de se melttre ra;idement am ni=
vesu de la concwrrence mendisle en fece d'un marché laTat o=

mandewrs LYusine préwe lar*g&mmt & une capaaité de procuetlien qu
lui permettra de falve face & des besolns comsidérabless

11 stest Stavli, deguls la guerre, une milere qui

tradte Jos iles brutes 1 porties dlAWOgFs Llle travaillq acwiel
ment @ plein et semble rentable grécs & la prudence et a 1'exe
rience de ses dirigeanis. "

Une £41lale de P8chiney s'est aussi installde & Porte
Lgmﬁey et commence & produlre, dans dos conditions acceptables,
Liimmense besoin de prodults chimigues ot pRarmaceutiques lui fex
glirement doubler le cap Aifficile dos promiercs enndess

Eafln, ob d'une manicre gbnfrale, 1'indystrie des cor
serves, @i Sveit avant guerrs parml les plus pro s &
comtime 2 fonetlonner dansg d'asges bormes conditions,. lMalheureus
ment 1o quallsd des produits a diminué surtout 4 cause des 4Alffis
oultde a'epprovislommoment en doftes mStaMlicues, ce qui ne cons!
tie qu'un hendleap provisoire. i1 y a dans cetiq Industrie un awe
nip conaidéreble et une plazce do prexler ordre & prendre par le
Harce sur le marché mondiale

Sous me perlons pas dms cette &tude des affalres
ar8le ctricl 68, car quels que selent los besolns toujours croissa
d'énergle, par itindustrie que par la population marocaine,
semble que pese, lci comme en Fr?wa une nonace de nationallisatb:
sur cette industerle quidolive en aar%es:?, pour le prément tout au
moins, les caplieaux privds.

. n des hsnd e-spa sotuels du développement indusitriel
et méme du dévelop conomique géndral du Maroce, se trouve
Stre la situatign de 1l maine-d'osuvres Nous avons vu ci=dessus
combien 1'indigene, qui trouve dans le marché noir une source de
profits izportante :} facile, est poud dispos8 & s'astreindre a
un btravall dont la m?m on ne lul procurera aucun "
blen~8tre supplfienteire, pulsqu'il ne peutb

o/
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ne pout trouver & mheter les prodults dont 1l a besoine

Cot &tat choses s'est traduil 4'abord par wn
enchérissemont considérable de la main=-d'oceuvre disponible,
puils par une faction de cette main=dtosuvre, Pour ne
citer que quelques exemples & une culsinlers vaubt actucllement
entre 2,500 et 5,000 francs par mols, nourrie, logfe, parfois
hab:l.uso' e Une secrétaire sténo=dactylographe se paye 54000 frs

par s. Lo salaire horsire des ouvriers a i une eungmentati ol
paralliele a celle de France, d'allleurs les 1&@: de la CuGaT
son: extrémement actifs ot ne cessent de pousser a ume nbae

tion des gelalires., Enfin, ls qualltd Au travall a 'dimimué dans o
une p: ion analogue & celle we L'augmentation des tauxe Dans
los exploitations azrichbles, par exemple, le salaire horalre de
1'ouvrier est nutmnaﬁ: en moyenne de 24 Ifrs, auguel doivent
s'ajouter de nombreux a ages on nature is le pndmnt
moyen 1touvrier a balesd de plus de moitid sur 1'avant=guerre
cltogte @@ pour mainbtenir un rendement 8zal 1) a fallu dou
bler le nowbre de travailleurs.

gO0HCLUSIOH

I fs;s§ difficile de dormer une conclusion saine et ob
sotive s csbie Studey Nous allons nfanmoins essayer d'en tirer
a8 grandes liznesn,

I, Le Harce n'a pas subi de desitructions du falt de
la guorre.s

I, Pays 4o production principalement agricole, tous
leg produits Je amm g6l st ltobjet d'une demande urgents et
congiddravle (y compris phosvhates el menerais).

Iile &yent renris cepuis déja deux ans des relatioms
eo werciale s sves les ailids, il Joult d'une avance considé
rapport a tous lss pays continentsux, en ce¢ Qui concerns
renouvellement de son outillage, de ses stocks et de ses
. moyens de productlone

IVe Pays relativement neuf et o suivant los iddes
mnodernes, 1l est m&% de profiter plus smplement et plus vite
de toute lioretlion “conomiQios

Ve Son rfseay de b ransports msério est lntact et
o

ses ports non abimés, prots a revevoir et taut £rét
qui serait mis & sa dispositime

e
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VIe Sa situatlon graphique, son clirai ne peuvent
gu'avoir tentd les u&%ﬁm pour falve de lul une ne’h révé
a leur rfsesu de transports afrien ot & leur on §conomiq
lui offrant ainsi une source importante de profits commerci
6v tourlastiques.

Par contre, il prisente les handlicaps suivantss

Ie Evolution politique &vidente vers une indépendance
futuree

« 1le Crise de mein d'oouvre et crise morale du milieu
indlginege

IIIe Situabion financiére dangegeuss en elle-méne, Gl
doit cependant s'amdliorer e fur eb A mesure que 1'impertation
de maranondiges qi quent tobalewent permetiva de réscrber
ﬁéﬂ.ﬂat&m ot la théseurisation indl » mals gvdi shoubtire
res probablowent & une déveluation du franc marocain,

Ve lanque d'hommesy

Ce court Bllw etant ainsl dressy nove devons yegarder
en face une sibuatlon @i pout de pas mous Gure tout & falt
able mals qui est réeiles Qulaven us ep orti m Maros?
Un acerclsgoment des besclns de 1'indigéne dont 11 ne nous est
pas racmnaimntg par 1'exploltation H0n 80l,; une comalage
s qr'il ntavall pas de sa riclesse. Nous en avons, par cont
tré we foonomle complimenioive de celle Ge la Métropole qui
pout avjourd'hul coneidfrablement sider & notre reconstruction,
E.l nous ne buttons pes le larce eux difficultés d'une politique
conomique coleniale partisane et si nous ne lalssons pas se
développer dens le protectorat une pelitique soclalisente, doge
tructrice de toute rarchie

Enfin, il n'y e pas de doute que les allis, princinale-
ment les Lulricalng, ont dfcouvert dens le Heroo un m
qul ,les in raiao et quée, non seulement ils essaleront de pare
1 cipeyr & son Afveloppement, mals encore cqu'ils s'en ser &
comme base comuerciale pour leure tramsports vers 1'Burope et
pays du proche Orisnt,

Il reste un immense programme A'induns sation & réa~
liser, i n'a encore re qu'an abbut :'oum:gt, ot pour
lequel il fandra des capltaux, des bechniciens, du matSriel.

I} me paraft certain que le laroe devra traverser une

orise pour ajuster ses prix sux prix mondiaux, car ce qu'il
prodult sctuellement, du falt de son cconomle Salsuwu, Qi

n'a pes subl le ralentissegent df directement ag
ou p:, eat de quallité Infér: gidu oriz trop é::m. ‘
o/
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Mais le Maroc & en mains tous les éléments pour que cette
erise soit de courte durée et trés amortie per le fait de 1'im-
- portance de la demende qul s'sdressera & son économie dds la
fin de la guerre, c'est-a-dire au moment méme ou devreit norme-
lement 8tre le maximum de ia erise.

Il nty a aucum doute gu'il soit de bonne politique de joue:
& fond la carte marocaine, qui se présente sous un jour infini-
ment meilleur que celle de tous les pays européens,

I1 faut Ja jouer en recherchant une entente avec les grou-
pes américains qui ont intéreét su développement de ce pays et
en profitant de toute réaction pour entrer deans les affaires
existantes ou qui se créeront au Maroc, tant egricoles qu'indus-
trielles, tant mobilidres gqu'immobilidres,

Ceci en admettant cue la politique du protectorat, ce qui
paralt probable, tende vers un élargissement des mesures fisva-

les, un retour vers la liberté des échanges et une protecticn
des intéréts frangais.

Rabat, Janvier-Février 1945.

TeGo
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