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Beilage 14

Zusammenfassung des Referates von Herrn Botschafter
Bettschart, Delegierter fir Handelsvertrige, liber
die schweizerische Exportwirtschaft

an der Botschafterkonferenz vom 2..September 1976

Einleitend stellt der Redner den ihm unterstellten neuen
Dienst der Handelsabteilung vor, desscn primire Zielsetzungen die
Handelsfdrderung, die Imagewerbung und die Erschliessung neuer Mirkte

sind.

Der schwelzerischen Exportwirtschaft und damit, in Anbe-
tracht des hohen wirtschaftlichen Verflechtungsgrades, der schwecize-
rischen Wirtschaft insgesamt, geht es schlecht. Sie leidet nicht
nur unter der Rezession in den klassischen Abnehmerldndern, sondern
auch der angespannte Inlandmarkt verursacht erhebliche Schwierigkei-
ten. Allf3llige handelsbilanzmissige Steigerungen diirfen nicht da-
riber hinwegtduschen, dass die Privatwirtschaft die Erhaltung ange-
stammter Mirkte mit Preiskonzessionen erkauft, was ddzu fithrt, dass
die Gewinne Mangelware werden und damit die Investitionsbereitschaft
und die Wettbewerbsfihigkeit in gefdhrlichem Ausmasse sinken. Diese
Tendenzen sind zwar erst mittelfristig spilirbar, betreffen aber nicht
nur die eigentliche Exportwirtschaft, sondern haben Auswirkungen
auf verschiedene Vorstufen wie Zulieferungen, Dienstleistungen und
Infrastruktur. Als bezeichnendes Beispiel ruft der Referent dile
Situation in der Bauwirtschaft in Erinnerung, die heute als kata-

strophal bezeichnet werden kénne.

Botschafter Bettschart wirft die Frage auf, was in dieser
Situation zu tun ist. Unt#dtiges Abwarten auf einen Wiederaufschwung
im Inland, bzw. in den klassischen Abnehmerlindern, wire fiir die

meisten Unternehmen in Bedridngnis eine tddliche Alternative. Es
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missen deshalb neue Wege gefunden werden und zwar sowohl durch
private Initiétiven, als auch durch eine konzentrierte staatliche
Exportfirderung. Im Vordergrund steht dabei die Erschliessung neuer
Midrkte in Regionen, wo gigantische Projekte und ebensolche Summen
Geld auf auslindische In%estitoren warten (OPEC-Linder und gewisse
von den OPEC-Staaten unterstiitzten Entwicklungslinder). Die Schweiz
als internationaler Finanzplatz (starke Wahrung und ausgebautes
Bankensystem ziehen Petrodollars zn), Exportland und Oelimportland
hat ein besonderes Interesse, die Wirtschaftsbeziehungen zu den
OPEC-Staaten auszubauen, Erleichtert werden diese Bestrebungen da-
durch, dass die ehrgeizigen Pldne dieser Linder eine grosse Nachfra-
ge nach Investitionsglitern, technischer Beratung und Bauleistungen
ausl&sen. '

Die Voraussetzungen fir einen intensiveren Wirtschafts-
verkehr mit den neuen Mirkten sind somit giinstig, was auch bereits
zahlenméssig in den neuesten Statistiken zum Ausdruck kommt (1975:
2,2 Mla Franken nach OPEC Staaten, d.h. 7% der schweizerischen Ge-
samtexporte; 1976 (Jan. - Juli) : 1,5 Mia Franken, d.h. 25% mehr

als in der gleichen Periode 1975).

Bei der Beurteilung der Expansionsm®glichkeiten in neue Ab-
satzgebiete sollten auch die klassischen Mirkte nicht vernachléssigt
werden. Auch die praktischen Schwierigkeiten bei der Vorbereitung
und Durchfithrung von Projekten in den OPEC-Lindern miissen erkannt
und richtig eingeschitzt werden. Der Redner weist darauf hin, dass
in den betreffenden Staaten andere Sitten und Gebriuche, andere So-
zlal- und Wirtschaftsstrukturen, Unsicherheiten in der Rechtsausle-
gung und eine verschirfte Konkurrenz mit anderen Industriestaaten
anzutreffen sind, die, werden sie nicht geniigend in Rechnung ge-

stellt, zu ruinésen Folgen fiir die Investitoren fiihren k&nnen.
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Was heute Not tut, und wozu auch staatliche Instanzen zur
Mitarbeit berufen sind, ist der Exportwirtschaft, bzw. den einzel-
nen Firmen, die Mogllchkc1ten, Gefahren und Grenzen der neuen Mirkte

aufzuzeigen und vor Illu51onen Zu warnen.

Durch interne Massnahmen wie Stabilisierung im monetéren

Bereich, ERG, Exportfinanzierung soll der Staat der Exportwirtschaft

eine mdglichst glinstige Ausgangslage schaffen.

Mittels direkter Massnahmen wie Goodwill-Missionen, Arbeit

in gemlschten Kommissionen und obJektlver Informatlon und Beratung
sollen die Exporteure unterstitzt und damit ihr Rlslko vermindert

werden.

Botschafter Bettschart setzt in diesem Zusammenhang zwei

Schwerpunkte:

1) die Beratung im Inland (v.a. durch die Zentrale filr Handels-
férderung, die Handelskammern, Banken und andere private Markt-

forschungsorganisationen)
und

2) die Beratung im ausl#éndischen Markt-Land (v.a. durch Botschaften,
Handelsdelegierte und bereits etablierte schweizerische Nieder-

lassungen).

Ausdricklich hebt er die schweilzerischen diplomatischen
und konsularischen Aussenvertretungen hervor, deren Rolle es sein

muss, den Handelsverkehr aktivieren zu helfen.

Was das Ausmass der staatlichen Hilfe an die Exportwirt-
schaft anbelangt, geht der Referent vom System der freien Wirtschaft

aus, welches auf der Privatinitiative und der Gewinnchance einerseits,
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auf dem Risiko und Verlustmdglichkeiten anderseits, beruht. Die
Staatshilfe soll nicht Sterbehilfe sein und nicht eine Kriicke fir
jene Unternehmen darstellen, die wdhrend der Hochkonjunktur, ohne
Sorge fiUr die Zukunft, ihre allzuleicht verdienten Gewinne unsach-
gemdss verbraucht haben. Staatliche Hilfe sollte nur dort gewdhrt
werden, wo es das Gesamtinteresse des Landes erfordert und wo die
Eigenkraft der Priyatwirtschaft nicht ausreicht. Weder die SZH,
noch die Handeléabteilung, noch die Botschaften sind Geschiftsver-

treter, Commis voyageurs, der schweizerischen Industrie.

Abschliessend betont Botschafter Bettschart, dass die OPEC
- und die Entwicklungsldnder - langfristig nicht zu unterschdtzen-
de Hoffnungsmirkte sind, und dass mit den zunehmend dirigistischen
Tendenzen in diesen Lindern die Interventionen der Botschaften an
Bedeutung gewinnen. Er rdumt ein, dass zur Erfiillung dieser Aufgabe
neben der 5konqmischen Motivation auch noch ein guter Schuss Patrio-

tismus nétig sei.
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