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Zweck dieses Berichts

Der vorliegende Schlussbericht ist kein Rechenschaftsbe-
richt; er will lediglich zuhanden des Departements, ins-
besondere aber meines Nachfolgers - im Interesse der nd-
tigen Kontinuitdt auf diesem Ardbeitsgebiet - einige Ein-
driicke, Erfahrungen, offene Fragen und Projekte festhal-
ten, die mir wichtig erscheinen, die bisher aus diesem
oder jenem Grunde nicht verwirklicht werden konnten oder
deren Realisierung flir einen spdteren Zeitpunkt in Aus-
sicht genommen wurde. Ich fithre dabei auch die Anregungen
auf, die im Verlaufe der verflossenen drei Jahre abschléd-
gig beschieden wurden, deren Verwirklichung mir Jedoch am
Herzen liegt und mir im Laufe der Entwicklung noch mdg-
lich erscheint. Schliesslich werden einige Hinweise auf
die laufenden Arbeiten beigefiigt. '
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A. Auswahl und Ausbildung der Diplomaten-Anwdrter

I, Auswahl

1. Aenderungen des Zulassungsreglements

Bei der nichsten Aenderung des Zulassungsreglements {voraus-
sichtlich im Zusammenhang mit der Schaffung eines neuen Regle-
ments iiber die Wahl und die Befdrderung fir Aemter des Eidge-~
néssischen Politischen Departements) sind die folgenden Fragen
zu beriicksichtigen bzw. zu prifen:

a. Aenderungen im Sinne einer Anpassung des Reglements an das
neue Befdrderungsreglement (siehe dazu Notiz vom 30. Okto-
ber 1958 in der Registratur).

b. Zu Art. ?: Genaue Fixierung der Altersgrenze (eventuell
Stichtag).

c. Zu Art. 6: BErweiterung der Priifungskommission durch einen
Parlamentarier, Journalisten oder den Personalchef eines
grossen Betriebes der Privatwirtschaft?

d. Zu Art. 8: Die seinerzeit vorgesehene Streichung der Besuche
der einzelnen Bewerber bei den Mitgliedern der Xommission
ist nicht vorzunehmen (Griinde siehe Notiz bei den Unterlagen
zum Schlussbericht).

e. Zu Art, 10: Schaffung eines Ausbildungsreglementg?

f. Zu Art. 15: Nach der Probezeit Ernennung in die 5, anstatt
wie bisher in die 8. Besoldungsklagse?

g. Aenderungen, die von der XKommission fir die Kanzleisekre-
tdre vorgeschlagen werden.

2. Werbung und Rekrutierung

a. Die bisher festgestellten Rekrutierungsschwierigkeiten sind
dem Bericht an die Finanzdelegation der Eidgendssischen Rite
vom Februar 1958 zu entnehmen, Unterstreichen méchte ich
hier lediglich die Bedenken finanzieller Art, die viele Be-
werber ohne eigenes Vermdgen hegen und die nicht ganz unbe-
grilndet sind. Bei den finanziellen Bedingungen, die der
Bund zur Zeit zu bieten vermag, ist das Fehlen eines priva-
ten Vermdgens eine empfindliche Erschwerung der Diplomaten-—
laufbahn, und zwar nicht nur in materieller, sondern vor
allem auch in psychologischer Hinsicht.
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Verschiedene Anwdrter haben mich darauf aufmerksam gemacht, dass .
unser Hinwels im Vademecum, dass "die finanziellen Verh#ltnisse
ohne Bedeutung" seien und der Beruf des Diplomaten "nicht von
einem eigenen Vermfgen abhingig" sei, recht triigerisch ist.

BEinige AnwHrter haben sich denn auch bereits wihrend der Probe-
zelt - vor der Versetzung ins Ausland - gezwungen gesehen, Geld
aufzunehmen, um nur die notwendigsten Auslagen {Erginzung der
Wohnungseinrichtung, Kleider, Koffer usw.) decken zu ktnnen.
Die Einrichtungszulage ist jedenfalls ungeniigend.

Wenn der Bund mit dem Grundsatz der Demokratisierung der Diplo-
matenlaufbahn ernst machen will, so hat er auch die finanziel-
len Konsequenzen zu ziehen. Dabei hat man sich auch einmal
grindlich Rechenschaft zu geben, wie eigentlich die finanziel-
len Verh#ltnisse eines jungen Mannes, der als Selfmademan auf
dem Nullpunkt begonnen hat, nach zwei Jahren Erwerbstidtigkeit
aussehen. (Seine Wohnungseinrichtung, seine Garderobe usw. ent-
h#lt in der Regel gerade das Allernotwendigste).

In diesem Zusammenhang sei noch auf einen Aspekt dieser Frage
hingewiesen, der zeigt, zu welch ungesunden Entwicklungen ein
solcher Zustand fihren kann: Ein dlterer Kollege, der iibrigens
mit seiner Meinung nicht allein ist, hat einem unserer jungen
Anwdrter ohne Vermdgen das "sehr einfache Rezept" empfohlen,
einige Jahre in gesellschaftlicher Hinsicht einfach nichts zu
unternehmen und sich mit der Auslandszulage vorerst einmal
einige Jahre lang grindlich zu sanieren; dies sei die einzige
- je nachdem zu wiederholende ~ Mdglichkeit, um in diesem Be-
ruf ohne finanzielle Schwierigkeiten durchzukommen.

Noch bedeutsamer scheint mir indessen der psychologische Aspekt
zu sein. Die Geldschwierigkeiten flihren - wie meine Beobachtun-
gen zeigen - zu einem ausgesprochenen Minderwertigkeitsgefithl
und damit zu einer perstnlichen Unsicherheit, die in unserem
Beruf eine grosse Risikoguelle ist.

Verbesserungsmoglichkeit: 1) erhdhte Binrichtungszulage:

2) angemessener Binrichtungskredit {wie Autokredit); 3) Be-
ricksichtigung dieser Bediirfnisse bei der Festsetzung der Ge—
h#lter der lLegationssekretdre III.

Die Werbung konnte ingkiinftig wie folgt fortgesetzt werden:

- Fortsetzung der Dokumentierung der kantonalen Erziehungs-—
departemente {zuhanden der Universitidten und Mittelschulen)

~ weitere Dokumentierung der Berufsberatungsstellen, vor allem
der akademischen Berufsberater der Kantone (siehe Notiz vom
4, Dezember 1958)

- Ausweitung des "Stiitzpunktsystems" an den Universititen
(Kontakte mit geeigneten Professoren; siehe Notiz vom
4. Dezember 1958)
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~ Vortrige von Mitarbeitern des Departements iiber den Aus-
wdrtigen Dienst bei passender Gelegenheit

- "Offene Tire" fir Presse, Radio und Fernsehen

- Gelegentlich ist das Vademecum zu iiberarbeiten. (Der ab-

schreckende Eindruck "Diplomat = Uebermensch" soll ver-
mieden werden).

3. Vademecum iber den Auswidrtigen Dienst

Im Verlaufe der verflossenen Jahre hat sich immer wieder das
Bediirfnis ergeben, bei der Werbung liber ein Exposé zu verfiigen,
das iiber die Einzelheiten des Auswdrtigen Dienstes Auskunft
gibt. Ein solches Exposé wird unser Vademecum sinnvoll ergin-
zen und wird hauptsdchlich bei der Beantwortung der unzihligen
Anfragen, die das Departement im Verlaufe eines Jahres von
Schillern, Studenten usw. erh#lt, nlitzliche Dienste leisten.

(Herr Minister Rossat hat BEnde des vergangenen Jahres die ent-
sprechenden Arbeiten an die Hand genommen. Dieses Vademecum
ist im Auge zu behalten. In der Registratur des Aushildungs-
dienstes befinden sich im iibrigen verschiedene Unterlagen, die
dariiber Auskunft geben, wie diese Frage von den auswidrtigen
Diensten anderer Linder geldst worden ist).

4. Bibliographie

Die Bibliographie wird zurzeit - gestiitzt auf die Empfehlungen
der Mitglieder der Priifungskommission - von Herrn Pierre Keller
zusammengestellt. Sie ist zu gegebener Zeit orientierungshalber
allen Interessenten (gemiiss Verzeichnis Bewerber 1959 und 1960
bei Frl. Kunz) aber auch den diplomatischen Mitarbeitern des
Departements zur Verfiigung zu stellen (im Rahmen unseres Doku-
mentationsverteilers).

IT. Zulassungsprifungen

1. Teilnahme von Parlamentariern und Journalisten an den
Zulassungsprifungen

Der entsprechende Vorschlag vom 11l. August 1958 ist vom Prisi-
denten der Prifungskommission abschlégig beschieden worden. Die
Anregung sei hier jedoch, mit Blick auf die spdtere Zukunft,
kurz noch einmal wiederholt, da ich iiberzeugt bin, dass die
Teilnahme von Parlamentariern und Journalisten niitzliche Aus-
wirkungen haben wiirde.

Die verflogsenen zwel Jahre haben klar erkennen lassen, wile
gross das Interesse der Parlamentarier und Journaligten fiir
die Rekrutierung unseres Diplomaten-Nachwuchses ist. Ich darf
in diesem Zusammenhang nur auf die zahlreichen Begehren um Zu-
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stellung unseres Vademecums hinweisen. Anderseits ist aber
auch zutage getreten, dass verschiedene Parlamentarier schlecht
{iber die Bemithungen orientiert sind, die wir zur Rekrutierung
eines fihigen Nachwuchses unternehmen,

Plir eine Einladung kidmen wohl solche Parlamentarier in Frage,
die sich in Kommissionen mit unserem Departement zu befassen
haben. (Kommission fiir auswdrtige Angelegenheiten, Geschifts-
priifungskommission usw.)

Mit der Ermoglichung dieses Einblicks wiirden wir gleichzeitig
Verstindnis filr unsere Bedlirfnisse wecken; ein Verstidndnis,
auf das wir ja immer wieder seitens des Parlaments angewiesen
sind. Ich darf in diesem Zusammenhang auch an die ausgezeich-
neten Erfahrungen erinnern, die das Auswirtige Amt der Bundes-
republik bzw. sein Ausbildungsdienst mit vermehrten Kontakten
mit Abgeordneten des Bundestages gemacht hat.

Der Niitzlichkeit solcher Kontakte muss iibrigens auch im Rahmen
des Ausbildungsprogrammes in den kommenden Jahren vermehrt
Rechnung getragen werden. (Parlamentarier als Referenten).

Abgesehen vom skizzierten Nutzen ist aber auch der Publizitdts-
agpekt zu untersireichen. Die persdnlich gewonnenen Eindriicke
der Parlamentarier werden in ihren Kreisen und dariiber hinaus
zugunsten des Departements wirken.

Dieser Publizitdtsgesichtspunkt spricht vor allem auch filir die
Einladung von Journalisten. Die geeignete Auswahl miisste ge-
gebenenfalls auch mit dem Leiter des Informations- und Presse-
dlienstes erdrtert werden.

(Bei dieser Gelegenheit mdchte ich noch einen Wunsch anfiigen,
der mir wiederholt in Kreisen der Beamten-Verbiinde bekanntge-
geben worden ist: Konnten nicht zu den niHchsten Priifungen die
Prisidenten der beiden Beamten-Verbdnde eingeladen werden? Die
gleichen Grinde sprechen dafiir: Verstdndnis, Publizit&dt und
Goodwill).

~ Graphologische Expertisen bei der Zulasgssungspriifung?

Im Verlaufe der verflossenen drei Jahre ist von verschiedenen
Seiten die Frage aufgeworfen worden, ob eine graphologische
Expertise bei der Zulassungspriifung nicht niitzliche Dienste
leisten kdnnte und zwar als eines der bewdhrten Hilfsmittel
zur Gesamtbeurteilung. Die Meinungen iber diese Frage sind ge-
teilt; sie ist indessen fiir die Zukunft im Auge zu behalten.
(Bei dieser Gelegenheit sei auf das Merkblatt liber graphologi-
sche Expertisen vom 13%. Januar 1959 hingewiesen, das sich in
der Ausbildungs-Registratur befindet).

Procedere bei der Organisation der Priifungen
(Siehe Anlagen 1 und 2 zu diesem Bericht).
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ITITI, Ausbildung der Diplomaten-Anwirter

1. Erziehung

a.

Zufolge der Demokratigsierung der Karriere erweist es sich
als notwendig, die Ausbildung durch eine eigentliche Nach-
erziehung in Fragen des gesellschaftlich richtigen Benehmens
zu erginzen (z.B. Benehmen bei Tisch). Bisher habe ich von
Fall zu Fall versucht, auf diskrete Weise die nttigen Kor-
rekturen im personlichen Gesprich oder in Form allgemeiner
Hinweise anzubringen. Es widre jedoch wiinschbar, den Anwdr-
tern vermehrt praktischen Anschauungsunterricht bzw. eine
Uebungsgelegenheit zu geben; etwa in der Form, dass sie in
kleinen Gruppen zum Beispiel von Hlteren Mitarbeitern des
Departements zum Mittag—- oder Nachtessen eingeladen werden.

Bisher habe ich die Anwdrter hie und da zu mir eingeladen;
dieses Vorgehen wird indessen - sosehr es eine sympathigche
Kontaktmbglichkeit bietet - auf die Dauer und unter Berlick-
sichtigung des bescheidenen Berner Gehalts zu kostspielig.
Der Ausbildungsbeamte sollte deshalb unbedingt eine Funk-~
tionszulage erhalten, die ihm erlaubt, auch dieser Seite
seines Auftrages in geeigneter Form gerecht zu werden.

Ueberdies hat das Protokoll diesem Nachholbediirfnis bei
seinen Ingtruktionen fiir die AnwHrter Rechnung zu tragen.

Unter diesem Gesichtspunkt kommt auch dem Vademecum uber
Etikette-Fragen vermehrte Bedeutung zu. Das Protokoll hat,
gestiitzt auf unsere Anregungen vom 4. Juni 1957 (siehe Re-
gistratur), ein Vademecum iiber Etikette-Fragen in Vorberei-
tung, das demnichst fertiggestellt sein dlirfte. In diesem
Vademecum sollten auch diejenigen Regeln aufgenommen werden,
die in Bern und insbesondere in der Berner Gesellschaft he-
obachtet werden.

Scbald das Vademecum im Druck vorliegt, ist es s&mtlichen
diplomatischen und hoheren konsularischen Mitarbeitern des
Departements in Bern und im Ausland zur Verfligung zu stellen,
Eine grdssere Zahl Interessenten hat sich bereits gemeldet.

Orientierung ilber Weine: Es ist wohl unbestritten, dass man
in unserem Berufe einen gewissen Grundstock von Kenntnissen
Uber den Wein besitzen sollte. (Wo wachsen sie? Wie werden
gie behandelt? Wie werden sie serviert und zu welchen Spei-
sen? usw.). Ich frage mich deshalb, ob es nicht angezeigt
wdre, in diesem Rahmen gelegentlich auch eine kurze Orien-
tierung iiber die Weinkultur in unser Programm aufzunehmen.
Die Erfahrungen haben ni@miich gezeigt, dass in dieser Hin-
sicht bei vielen jungen Anwidrtern selbst die primitivsten
Kenntnisse fehlen. Dieser Instruktion kdnnte gleichzeitig
eine besondere Orientierung ilber die Schweizerweine ange-
gchlossen werden (Werbung fir unsere Weine!). Vielleicht
kOnnte diese Instruktion aber auch auf das ganze Gebiet des
Kulinarischen ausgedehnt werden.
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2. Zusammenarbeit Ausbildungsdienst - Sektionschefs

Diese Zusammenarbeit muss wiHhrend der Teilstages so eng wie
moglich gestaltet werden. Wichtig sind vor allems

a, Eine einldssliche fortlaufende Orientierung iitber den Aus-
bildungsplan und die gemachten Erfahrungen.

b. Periodische gemeinsame Besprechungen zum Meinungsaustausch.

3. Besuch der Mustermegse

Die 1958 von kundigen Mitarbeitern der Messe betreute eintégige
Fihrung durch die Schweizer Mustermesse hat sich bewdhrt (Ge~
winn fiir die Ausbildung! Goodwill!). Der Besuch vermittelte in
einer umfassenden Gesamtschau der schweizerischen Wirtschaft
besten Anschauungsunterricht.

Dieser Besuch ist, sofern es das Programm des Institut de

Hautes Etudes Internationales in Genf einigermassen zulisst,
auch in den folgenden Jahren durchzufiihren.

4, Aufenthalt beim Institut de Hautes Etudes Internationales, Genf

Um indirekt auch die diplomatischen Mitarbeiter von den Kennt-
nissen profitieren zu lassen, die die AnwHrter in Genf erwerben,
sollten von den Vorlesungen und Seminarien Resumés erstellt
werden, die in der Folge vervielfdltigt den #lteren Kollegen
tiberlassen werden konnen,

5. Stage bei der'Handelsabteilung

Hier scheint mir vor allem eine noch bessere Orientierung un-
sererseits iiber alle die Ausbildung betreffenden Fragen mdglich
zu sein. (Oft musste ich zufolge Arbeitsiiberlastung den so we-
sentlichen perstnlichen Kontakt mit den mit der Ausbildung be-
auftragten Mitarbeitern der Handelsabteilung vernachlissigen.
Eine engere Zusammenarbeit bei der Ausbilildung wird auch dazu
beitragen, das gegenseitige Verstdndnis zwischen Handelsabtei-
lung und Departement zu fdrdern).

Mtglicherweise konnten auch Nachwuchsleute der Handelsabteilung
an unserem Ausbildungsprogramm teilnehmen, soweit es flr sie

von Interesse ist. Ich denke dabei etwa an die Instruktionsrei-
sen, bestimmte Vortridge der Grundschulung und Diskussionen am
"Runden Tisch"., Die Teilnahme wvon Nachwuchsleuten der Handels-
abteilung an diesen Diskussionen widre auch flir unsere Stagiaires
eine Bereicherung.

6. Konsularische Ausbildung

Die Erfahrungen zeigen immer wieder mit aller Deutlichkeit, dass
es hier eine Licke zu schliessen gibt. Ein diplomatischer Mit-


http://dodis.ch/48320

10,

dodis.ch/48320

-7 -

arbeiter, der oft dazu berufen igt, die konsularische Tatigkeit
einer Vertretung zu leiten oder zu iiberwachen oder einmal auch
gelbgt aktiv einzuspringen, muss diese THtigkeit wvon Grund auf
kennen.

In der deutschen Diplomaten-Ausbildung zum Beispiel steht die
konsularische Schulung mit Recht in den vorderen Rdngen der
wichtigsten Ausbildungsthemen.

Bei dieser Gelegenheit ist auch die Frage zu priifen, ob AnwHrter
wdhrend der Probezeit nicht geeigneten Konsulaten zugeteilt
werden sollten.

Orientierung iiber Zollfragen

Die Oberzolldirektion igt an einer solchen Orientierung sdmt-
licher Diplomaten- und Kanzlisten-Anwdrter lebhaft interessiert.
Da indessen verschiedene Regelungen im Zusammenhang mit dem
neuen Zolltarif revidiert werden, ist dieses Projekt vorlidufig
aufzuschieben und Mitte 1959 wieder aufzugreifen. (Die bisheri-
gen Verhandlungen wurden mit den Herren Zuber und Millheim von
der Oberzolldirektion gefiihrt).

Dokumentationen fiir die Diplomaten-Anwarter

Diese Dokumentationen werden zurzeit von Herrn Keller iiber-
prift und zwar nach Weisungen, die ihm in einer Notiz vom
26, Januar 1959 erteilt wurden (siehe Registratur).

Sammlung von Vortrigen iiber den Auswidrtigen Dienst

Teilweise begonnen, aber noch nicht verwirklicht, ist eine ver-
vielfdltigte Zusammenstellung einer Reihe geeigneter Vortrige
und Causerien iiber den AuswiHrtigen Dienst, die von unseren
Missions- und Postenchefs gehalten wurden und die sich insbeson-
dere mit den praktischen Seiten unseres Berufes befassen. Bine
solche Kollektion wiirde zu Instruktionszwecken den Diplomaten-
Anwdrtern, aber auch weiteren Interessenten niitzliche Dienste
leisten.

Richtlinien iiber Ausbildung fiir die Auslandsvertretungen

Die Erfahrungen zeigen, dass die Ausbildung bei den Auslands-
vertretungen - nach Form und Inhalt - unterschiedlich betrie-
ben wird und dass die Probezeit im Ausland zu wenig auf den
Stage in Bern und die Schlusspriifungen zugeschnitten war.

Im Verlaufe dieses Jahres sollten deshalb auf Grund dieser Er-
fahrungen Richtlinien zusammengestellt werden., Vorerst wiren
Jedoch noch die Erfahrungen abzuwarten, die mit dem neugefass-
ten Einfithrungskurs und dem Studienaufenthalt in Genf gemacht
werden, um eine genaue Abstimmung Probezeit in der Schweiz -
Probezeit im Ausland vornehmen zu k&nnen.
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Als Unterlagen flir diese Richtlinien sind auch die Berichte
iiber die gewonnenen persdnlichen Eindriicke und die entsprechen-
den Antrige beizuziehen, die in der Registratur des Ausbil-
dungsdienstes zu finden sind.

Schliesslich konnte diese Gelegenheit dazu benlitzt werden, die
betreffenden Auslandsvertretungen iiber die Erfahrungen zu orien-
tieren, die bisher bei der Auswahl wie bei der Ausbildung ge-
macht wurden., So ist ihnen unter anderem auch der Ausbildungs-
plan bekanntzugeben,; denn alle an der Ausbildung Beteiligten
sollten den genauen Rahmen kennen, in dem sich unsere Auswahl
und unsere Ausbildung bewegen. (Ein entsprechender Entwurf vom
Monat Dezember 1958 ist bei den Unterlagen des Ausbildungsdien-
stes zu finden).

Kritik an den Ausbildungsmethoden

Es finden sich immer wieder Kritiker, die der Ansicht sind, un-
sere neuen Ausbildungsmethoden seien falsch; wir wiirden die An-
wiarter allzusehr verwthnen und damit den Nachwuchs "verziehen'.
Sie weisen dann etwa auf die zwei bis drei Anwirter jeder Volée
hin, die "die Nase selbstherrlich ein wenig zu hoch" tragen.

Dazu ist vorerst einmal zu bemerken, dass unsere Anwdrter junge
Akademiker sind, die ein Staatsexamen und 2zwei Jahre praktische
Tatigkeit abgolviert haben,und dass die Uberwiegende Mehrzahl,
wie ihre Qualifikationen und die Schlusspriifung belegen, wih-
rend der Probezeit brauchbare junge Mitarbeiter geworden sind.
Die Anwdrter, die hie und da durch eine gewisse Hochnidsigkeit
auffallen, gehen zu Lasten des unvermeidlichen "Menschlichen-
Allzu-Menschlichen". (Bedenklich ist, dass die wenigen, allzu
selbstbewussten AnwhArter nahezu ausnahmslos ausgerechnet aus
unseren eigenen Reihen hervorgegangen, d.h. Sthne von Beamten
unseres Departements sind).

Aber auch der natiirliche und meines Erachtens erwiinschte Berufs-
stolz unseres Nachwuchses darf nicht falsch interpretiert wer-
den. Ist es nicht versti&ndlich, dass diese Jjungen Leute stolz
darauf sind, die Priifungen bestanden zu haben und auf dem Wege
zum jungen Diplomaten zu sein?®

Einige der Kritiker urteilen wohl auch auf Grund des recht si-
cheren und unkomplizierten Auftretens des Nachwuchses. Sie diir-
fen dabei aber nicht vergessen, dass die junge Generation in
dieser Hinsicht weniger konventionell und weniger gehemmt ist,
als wir es noch waren. Ihre Direktheit hat mit Disziplinlosig-
keit nichts zu tun. Die gleiche Erscheinung zeigt sich ibrigens
auch in den anderen Departementen und in der Privatwirtschaft.
Vielleicht sollte man sich auch wieder einmal an die Zeit seiner
eigenen "geistigen Wanderschaft" und an die Urteile erinnern,
die unser Auftreten und unsere Auffassungen damals bei der dlte-
ren Generation hervorgerufen haben., Und zur Frage der Erziehung:
Blicken wir auf die verschiedenartigen Ergebnisse bei der gleich-
artigen Erziehung unserer Kinder,
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Schliesslich ist ein Teil der Kritik auch auf den blossen Neid
zurickzufihren, dass man heute dem Nachwuchs eine Ausbildung
vermittelt, die fritheren Generationen versagt blieb.

Es ist unbestritten, dass unser Nachwuchs wissen muss, was sich
gehdrt und wo ihm Grenzen gesetzt sind. Unter zallen Umstinden

ist aber bei der Ausbildung die hie und da vertretene Konzeption
des "blinden Gehorsams", der Zucht, des Exerzierens und der "pro-
phylaktischen Demiitigung" abzulehnen. Diese Konzeption hat schon
bei unserer Generation genug Schaden gestiftet und Verbitterung
auf Jahre hinaus erzeugt. Wenn wir einen geistig gesunden und
verantwortungsbewussten Nachwuchs wollen, dann milssen wir ihm
Gelegenheit geben, sich in Husserer und innerer Freiheit zu ent-
wickeln,

Kontakte mit dem Ausland

a. Ausl&ndische Erfahrungen

Kontakte und Erfahrungsaustausch mit den Ausbildungsdiensten
der Aussenministerien anderer Linder sind fortzusetzen. Ent-
sprechende Besuche in London und Paris, eventuell in Stockholm
und Brissel, diirften sich empfehlen. (Siehe dazu den Bericht
iber den Besuch beim Auswirtigen Amt der Bundesrepublik
Deutschland).

Eine, wenn auch bescheidene Dokumentation iiber die Diplomaten-—
Augbildung anderer Linder befindet sich in der Registratur
des Ausbildungsdienstes.

b. EBEinladung des mit den Ausbildungsfragen beauftragten
Mitarbeiters des Auswdrtigen Amtes der Bundesrepublik

Anlisslich meines Besuches beim Auswirtigen Amt im Dezember
1957 hat sowohl Botschafter Loens, wie auch der Leiter des
Ausbildungsdienstes, Legationsrat Roeding, durchblicken las-
sen, dass es deutscherseits lebhaft begrisst wirde, wenn
Herr Roeding Gelegenheit erhielte, einmal unseren Zulassungs-—
oder Schlusspriifungen beizuwohnen.

Nachdem ich in Bonn sehr freundlich und entgegenkommend
empfangen wurde und mir s8@mtliche gewinschten Auskiinfte und
Einblicke ohne weiteres gewdhrt worden sind, wirde ich es
sehr begriissen, wenn das Departement den Leiter des Ausbil-
dungsdienstes zu den Priifungen einladen wiirde. Wir wiirden da-
mit den wertvollen Faden des gegenseitigen Erfahrungsaustau-
sches, der inzwischen auch auf dem Gebiete der Kanzlisten-
Rekrutierung aufgenommen wurde, im beidseitigen Interesse
weilterspinnen.

¢, Besuch des Diplomaten-Instituts in Washington

Wie mir Mr, Keller von der USA-Botschaft kiirzlich mitteilte,
sei es nicht ausgeschlossen, dass das State Department einem



http://dodis.ch/48320

dodis.ch/48320
- 10 -

Orientierungsbesuch eines unserer Beamten anl#isslich eines
Anfénger- oder Weiterbildungskurses zustimme. Denkbar sei
auch die Teilnahme eines Diplomaten—Anwdrters.

IV. Ausgbildung der Kanzlei-Sekretire

1, Hier ist in erster Linie eine gute Koordination mit der Diplo-
matenausbildung zu pflegens

— eline 1liickenlose gegenseitige Orientierung

- die konferenzielle Behandlung gemeinsam interessierender
Fragen von Fall zu Fall

- einen periocdischen Erfahrungsaustausch

- die Koordination der Lehrpline {verschiedene Vortragsthemen
und auch Dokumentationen sind filr beide Kategorien von In-
teresse).

2. Erwiinscht wdre auch, dass die Diplomaten- und Kanzlisten-
Anwdrter im Interesse der spdteren harmonischen Zusammenarbeit
bereits wdhrend der Ausbildungszeit in vermehrtem Masse mit-
ginander Filhlung nehmen {gemeinsame Veranstaltungen).

3. Zu priifen ist gelegentlich auch die Frage, ob die Ausbildung
der Diplomaten-Anwirter und der Kanzlisten-Anwdrter, wie auch
der Sekretdrinnen nicht zweckmissig der gleichen Leitung, d.h.
dem gleichen Beamten unterstellt werden scllte, Wenn auch die
Bediirfnisse verschiedenartig sind, so widren die Auswirkungen
der anzustrebenden "unité de doctrine” doch zu begriissen. Die
jetzige Regelung vermag jedenfalls nicht ganz zu befriedigen.

V. Binfithrungskurg fiir Sekretirinnen

1. Wenn ein Mitglied einer Arbeitsgemeinschaft niitzliche und sinn-
volle Arbeit leisten soll, muss es in erster Linie wissen, wel-
chen Platz es als Teil des Ganzen in einer Organisaticn ein-
nimmt, welchem Zweck diese Organisation dient und welche Ziele
diese Organisation anstrebt. Dies gilt auch fiir unsere Sekre-~
t&rinnen,

2. Es zeigt sich immer wieder, dass die neueintretenden Sekretidrin-
nen selbst nach mehrmonatiger THtigkeit in der Zentrale von der
Organisation des Departements, von seinem Aufgabenkreis und vie-
len anderen Dingen, die eine Sekretidrin in Bern und im Ausland
wissen sollte, keine Ahnung haben.

3., Anderseits ist zu beriicksichtigen, dass eine Sekretdrin einer
Auslandsvertretung ebenfalls als Vertreterin ihres Landes be-
trachtet wird; dies mit besonderem Akzent in einem Lande, in
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dem sie das gesellschaftliche Leben mitzuleben hat {Ost-Staaten,
Asien usw,). Die Sekretdrin ist, wie jedes Mitglied unseres
Dienstes, Visitenkarte unseres Landes., Wir milssen auch unter
diesem Gesichtswinkel alles Interesse haben, unseren Sekreti-
rinnen den ndtigen Schliff zu geben (wobei es sich von selbst
versteht, dass auch die eigene Initiative zur Entfaltung ge-
langen sollte).

Die Sekretérinnen sollten deshalb gleich nach ihrem Eintritt

oder jedenfalls vor der ersten Auslandsversetzung in einem kur~—
zen Binfilthrungskurs mit den wichtigsten Fragen vertraut gemacht
werden. Dabei wHren vor allem die folgenden Themen zu behandeln:

a. Organisation und Aufgaben des Departements {in grossen Ziigen)
b, Organisation der Bundesverwaltung (in grossen Ziigen)
c, THtigkeitsgebiet einer Auslandsvertretung

d, Die Aufgaben einer Sekretdrin im Ausland (u.a. Telefondienst,
Diskretion usw,)

e. Wissenswerte administrative Hinweise (Geh#lter, Zulagen, Ver-
setzungen, Kurierdienst, Krankenkasse, Sparkasse usw, )

f. Etikettefragen
Grundsitze der Zusammenarbeit

h, Niutzliche Empfehlungen betreffend die Weiterausbildung im
Selbststudium (auch eine Sekret#rin sollte ihr Iand grind-
lich kennen, usw.).

(Diese Liste ist im Einvernehmen mit einigen #lteren, routinier-
ten Sekretidrinnen zusammengestellt worden).

Auch ein kleines Vademecum Tfiir Sekretirinnen-Anwirterinnen wire
zweifellos kein Iuxus., (Es kdnnte sich u.a. auf den Saffa-Vor-
trag iiber die Schweizerfrau im auswdrtigen Dienst stiitzen).

Der kleine Einfithrungskurs kdnnte periodisch von den gleichen
Referenten bestritten werden, die fiir die Ausbildung der Diplo-
maten- und Kanzlisten-Anwdrter zur Verfiigung stehen.

Teilweise wird es sich auch einrichten lassen, dags die Sekre-
térinnen die fiir den Nachwuchs organisierten Xurse besuchen,
soweit sie fiir eine SekretHrin von Interesse sind.

Vorl&dufig ist als erster Notbehelf eine kleine Dokumentation
fiir Sekretirinnen zusammengestellt worden, die den Neueintre-
tenden jeweils (von Frl. Monnier) zur Lektiire leihweise iiber-=
lassen wird.
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VI. Organisatorische Fragen

ll

2.

Organisation des Ausbildungsdiengtes

a. Der Umfang der Ausbildungstitigkeit und die Bedeutung dieser |
Aufgabe nimmt einen diplomatischen Mitarbeiter voll in An-
spruch; es sollten ihm deshalb nicht noch andere Aufgaben
Uiberbunden werden.

b. Dem betreffenden Beamten, der direkt dem Chef der Verwal-
tungsangelegenheiten zu unterstellen ist, wire die gesamte
Ausbildung, d.h. einschliesslich der Ausbildung der Kanzlei-~
Sekretdre und Sekretdrinnen zu unterstellen. Sein Auftrag
wirde somit umfassen:

- die Werbung

- die Auskunftserteilung

~ die Aufstellung und Durchfithrung der Lehrpléne
-~ die Zusammenstellung der Dokumentation

-~ die Regelung und Ueberwachung der Lehrginge

- die Beratung der Anwdrter in persdnlicher und sachlicher
Hinsicht

- das Studium und die Auswertung der Diplomaten-Auswahl und
-Ausbildung des Auslandes

~ die Weiterausbildung der jiingeren diplomatischen Mitarbeiter

- das Sekretariat der Prifungskommission

Einsatz eines Kanzlisten als Mitarbeiter des Ausbildungsbeamten

Wir sollten darauf bedacht sein, fiir technische und Routine-
Arbeiten in vermehrtem Masse Kanzlisten einzusetzen, um den
Sachbearbeitern mehr Zeit fiir die schopferische Arbeit und den
notwendigen Reifungsprozess der Arbeit zu verschaffen.

Bs ist unrentabel, einen Akademiker fiir technische Arbeiten ein-
zusetzen, die ohne weiteres einem Kanzlisten iiberbunden werden
kbnnten, Dies gilt z.B, auch flir den Ausbildungsdienst, der zu
rund 40% technische und leichte organisatorische Arbeiten zu
leisten hat (Verzeichnisse, Programme, administrative Routine-
Angelegenheiten),

Einrichtung eines Instruktionsraumes

Im Westbau oder in einem zentral gelegenen Mietobjekt sollte
gelegentlich ein Raum eingerichtet werden, der zu Instruktions-
zwecken beniitzt wiirde. Er k&nnte von den Stagiaires gleichzei-
tig als Leseraum (Auflage geeigneter Literatur, Zeitschriften,
Dokumentationen usw.) zum Selbststudium und fiir gemeinsame Dis-
kussionen beniitzt werden, An den Widnden dieses Raumes wiirden
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graphisch die Organisation des Departements und weitere wissens-~
werte Gegebenheiten dargestellt (graphische Darstellung der Or-
ganisation der Zentrale, einer Botschaft, eines Konsulats, der
Bundesverwaltung, der Personalbestidnde, der Verteilung der Ver-
tretungen iber die ganze Welt usw.). Nicht zu vergessen: Aufla-
ge periodisch erscheinender politischer Zeitschriften.

Vorschlag einer Neuordnung der Akten betreffend
Auswahl und Ausbildung des Diplomaten-Nachwuchses

(auf Grund der bisher gemachten Erfahrungen zuhanden
der Kanzlei 150)

I. Allgemeines

. Zulassungsreglement

Grundsatzfragen

Werbung

Allgemeine Auskunftserteilung

Anfragen von Bewerbern (in alphabetischer Reihenfolge)
. Vademecum; andere Aufklérungsunterlagen

[RGB A

II, Zulassungsypriifungen

1, Priifungsreglement
2. Ausschreibung
3. Bewerbungen
4, Organisation
a, schriftliche Priifungen
b. miindliche Priifungen
5. Medizinische Untersuchung
6. Kommission (Sitzungsprotokoll)

III, Probezeist

1. Ausbildungsplan

2, Ausbildungskredit

3. Binfihrungskurs

4., Institut de Hautes Etudes Internationales in Genf
5. Teilstages (Zuteilungen)

6, Ausbildungsprogramm wihrend Probezeit

7. Universitdtsbesuch

8. Auslandsaufenthalt

9. Dokumentationen

10, Instruktionsunterlagen

IV. Schlussprifungen

1, Priifungsreglement
2., Organisation der Priifungen
3, Kommission (Sitzungsprotokolle)

V. Eindriicke der Anwdrter

1. Probezeit in Bern
2. Probezeit im Ausland
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Berichte iiber Auswahl und Ausbildung {(auch Statistik)

Ausbildungsprojekte

Auglandische Regelungen und Erfahrungen

{(nach Lindern geordnet; hauptsichlich: Frankreich/
Deutschland/Schweden/Belgien/Bngland /USA/Kanada)

Auswahl und Augbildung der Kanzleisgekretire

Pregsegtimmen itber Auswahl und Ausbildung

Beitrdge flr den Geschidftsbericht des Bundesrates
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B. Weiterausbildung

I. Weiterausbildung der diplomatischen und hoheren

konsularischen Mitarbeiter

1.

In erster Linie sollte es mdglich gemacht werden, den in den
Grundztigen bereits festgelegten einwdchigen Weiterbildungskurs
durchzufiihren. Es ist dringend notwendig, dass wir endlich
etwas auch fir die Weiterausbildung unserer Kader unternehmen.
Das Interesse unserer Mitarbeiter ist vorhanden. (Die Binzel-
heiten sind dem Entwurf des Kursprogramms und dem entsprechen-
den Kommentar zu entnehmen; siehe Ausbildungs-Registratur).

Die diplomatischen und konsularischen Mitarbeiter sind auch
weiterhin zu den Schulungsvortrigen filr die Diplomaten-Anwir-
ter einzuladen,

Spezielle Vortrdge zur eigentlichen Weiterausbildung sollten
bel sich bietender Gelegenheit Uber besonders interessante
Themen veranstaltet werden (z.B. Prof. Freymond: politische
Lagebeurteilung).

Welterer Ausbau des Linguaphonraumes und Weiterfiihrung der
vom Departement organisierten Sprachkurse (Binzelheiten siehe
Registratur).

Ausdehnung der Vergiinstigungen fiir Sprachkurse auf die Ehefrau
der diplomatischen und hoheren konsularischen Mitarbeiter (Bin-
zelheiten siehe Registratur).

Diplomatische Mitarbeiter, die in Linder versetzt werden, wo
eine schwer zu erlernende Sprache gesprochen wird, sollten,
wenn die Beherrschung dieser Sprache wichtig ist, vor der Ver-
setzung in vermehrtem Masse Gelegenheit erhalten, die Sprache
ihres zukiinftigen Residenzlandes zu erlernen. (Versuchsweise:
Beurlaubung zwecks Erlernen der Sprache und vorherige Zutei-—
lung zu einer konsularischen Vertretung im betreffenden Sprach-
gebiet. Dieses Vorgehen wird von verschiedenen anderen Lindern
mit Erfolg praktiziert).

Das Departement sollte sich grundsitzlich bereit erkliren, al-
len diplomatischen Mitarbeitern die Bewilligung zu erteilen,
auch wihrend der Arbeitszeit Vorlesungen an der Universitit
Bern zu besuchen, sofern sie fiir die berufliche Tatigkeit von
Interesse sind. (Ich denke etwa an die Vorlesungen von Prof.
Bindschedler). Zu diesem Zwecke k®nnte zu Beginn eineg jeden
Semesters ein Verzeichnis derjenigen Vorlesungen in Zirkulation

gesetzt werden, die diese Voraussetzung erfiillen.
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8. Die Dokumentierung der diplomatischen Mitarbeiter im In- und
Ausland sowie der Postenchefs der konsularischen Vertretungen

mit Schriftstiicken, die fir sie instruktiv oder jedenfalls
wissenswert sind, hat sich bew8hrt und ist fortzusetzen.

Diese Verteilung bedingt indessen, dass wir mit allen Dienst-
zweigen des Departements in stetigem Kontakt bleiben, um zu
erfahren, wer wo eine fiir unsere Zwecke interegsante Arbeit
verfasst hat,

In die Dokumentation sollten auch weiterhin die Texte besonders
interessanter Vortrige einbezogen werden, die im Rahmen des Aus-
bildungsprogramms fiir Diplomaten-Anwdrter gehalten werden.

9, Die Hinweise am "Schwarzen Brett" auf verschiedene Veranstal-
tungen (Vortrige der Universitédt Bern und Bernischer Gesell-
schaften usw,) haben Interesse gefunden und sind deshalb fort-
zusetzen.

10. Spezielle Kurse: Es zeigt sich immer wieder, dass zahlreiche
diplomatische Mitarbeiter iiber konsularische Obliegenheiten,
Chiffre~Dienst und Opération Orange zu wenig informiert sind.
Man kann sich deshalb fragen, ob auf diesen Gebieten fiir die
in Bern tdtigen diplomatischen Mitarbeiter nicht von Zeit zu
Zeit kurze Instruktionskurse liber diese drei Gebiete durchge-
filhrt werden sollten, Wie instruktiv solche Rurse sein kdnnen,
hat erst vor kurzem die entsprechende Schulung unseres Diplo-
maten-Nachwuchses gezeigt.

11, Von der Moglichkeit der Beschickung internationaler Diplomaten-
treffen (Salzburg, Caux, Den Haag usw.) Sollte, wenn wir schon
eine Einladung erhalten, in vermehrtem Masse Gebrauch gemacht
werden, Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass sich hier aus-
gezeichnete Moglichkeiten der Weiterausbildung bieten.

II, Verginstigungen fiir Sprachstudien fir die Frauen unserer Mitarbeiter

Bisher waren wir in der Iage, dle HHlfte der Kosten flir Sprachstudier
und die Hdlfte der Auslagen fir die Lehrmittel bis zum Maximalbe-
trag von Fr. 200,~-- zu lasten des Bundes zu libernehmen.

Bs sollte gelegentlich gepriift werden, ob es nicht angezeigt wire,
von Fall zu Fall auch die Bhefrau in den Genuss dieser Verginstigung
zu setzen, Um iiber die Auslagen dokumentiert zu werden, die unseren
Mitarbeitern bzw, ihren Frauen bei dieser Gelegenheit entstehen,
haben wir in den "Verwaltungsmitteilungen" Nr, 11/58 vom 29. Novem-—
ber 1958 einen Aufruf erlassen, uns die entsprechenden Unterlagen
zur Verfliigung zu stellen.

Die bisher eingegangenen Antworten befinden sich in der Registratur.
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C. Fragen aus dem Bereich des Personaldienstes

I. Binige allgemeine Bemerkuneen

1ﬂ

Kontakt mit dem Personal

Der Personaldienst war in den verflossenen Jahren stets mit
Arbeit tiberlastet. Dabel musste - auch wenn der Grundsatz der
"offenen Tiire" stets beobachtet wurde - eine wichtige Seite un-
serer Arbeit zu kurz kommen: Die Pflege der aktiven personli-
chen Kontakte mit dem Personal. Diese Kontakt-Initiative muss
nicht unbedingt nur vom Personal ausgehen (in der Regel pflegen
ja nur die auf ihr persdnliches Interesse bedachten Mitarbeiter
einen betont engen Kontakt mit unserem Dienst, wdhrend die an-
deren Mitarbeiter eher Distanz halten).

Dieser aktiven Kontaktpflege (z.B. vermehrte informatorische
Besuche bei den anderen Dienstzweigen) als Mittel der Schaffung
des notigen Vertrauenskredites sollte in Zukunft noch mehr Auf-
merksamkeit geschenkt werden.

Auch durch das Informationsmittel der "Verwaltungsmitteilungen"
konnten inskiinftig zweifellos noch Fortschritte verzeichnet wer-
den., Um dem Informationsbediirfnis des Personals nachzukommen,
gollten wir noch mehr Auskunft ilber unsere Konzeptionen in per-
sonellen Angelegenheiten geben.

Delegation von Xompetenzen

Eine vermehrte Delegation der Kompetenzen nach unten wiirde eine
merkliche Arbeitserleichterung bringen. Sie wlrde das Verantwor-
tungsbewusstsein noch mehr fdrdern und vor allem dem Fithrungs-
gremium einen niitzlichen Zeitgewinn bringen.

Die wiinschbare Delegation der Kompetenzen und der Verantwortung
fiuhrt zwar dazu, dass dem Chef der Ueberblick liber das gesamte
Tatigkeitsgebiet erschwert wird. Dieser Nachteil kann jedoch
durch eine wohlgeordnete Berichterstattung und regelmissige Be-
sprechungen sowie die Uebertragung bestimmter Kontrollfunktionen
behoben werden.

Dienstbesprechungen

Die Durchfilhrung von Dienstbesprechungen hat sich bewzhrt und
sollte in Zukunft regelmisgssig und in vermehrtem Masse fortge-
setzt werden. Solche interne Konferenzen entsprechen, wie die
Erfahrungen immer wieder zeigen, nicht nur der Notwendigkeit
einer bewussten Koordination, sondern auch dem Informationsbe-
diurfnis aller Mitarbeiter innerhald einer Sektion. Sie dienen
auch der Schaffung der ndtigen "unité de doctrine®.
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Bei diesen Dienstbesprechungen sollte in Zukunft auch noch mehr
als bisher mit klar abgegrenzten Zielsetzungen (mit Nah- und
Fernzielen) gearbeitet werden, um die verschiedenen Anstrengun-
gen noch besser zu koordinieren,

4, Mut zum Versuch

Auch unser Departement leidet ein wenig an der Verwaltungskrank-
heit, eine Massnahme erst dann durchzufiihren oder einen Ent-
scheid erst dann zu treffen, wenn er im Bereiche der Unfehlbar-
keit liegt, Ohne den Wert eines Reifungsprozesses in Abrede stel-
len zu wollen, glaube ich doch, dass wir noch mehr als bigher

die Brfahrungen zum Masstab unserer Massnahmen machen und ein
wenig mehr Mut zum Versuch haben sollten. Das von Verantwortungs-
bewusstsein getragene Experiment ist bisher noch immer an der
Wiege des Fortschritts gestanden,

II. Publikationen und Berichte

1. "Verwaltungsmitteilungen'”

Ausbauprojekte, die bisher aus Zeit- und Personalgriinden zu-
rickgestellt werden mussten:

a. Einfﬁhrung eines Briefkastens

b. Beitrdige des Perscnals (Reiseberichte, Eindriicke am Resi-
denzort usw.)

¢. Bine Spalte fiir den Organisationsmitarbeiter der ZOB im De-
partement (Empfehlungen zur Erleichterung der Arbeit).

d. Orientierung iiber organisatorische Gliederung und personelle
Besetzung der das Personal interegsierenden Posten der Zen-—
trale {(damit wird der Zweck verfolgt, insbesondere unsere
Mitarbeiter im Ausland im Hinblick auf ihre Besuche bel der
Zentrale Uber die personelle Verteilung der Aufgaben der ein-
zelnen Dienstzweige ins Bild zu setzen. Aber auch fiir die
Beamten der Zentrale wird es niitzlich sein zu erfahren, wel-
cher Mitarbeiter wvon Fall zu Fall fiir eine Sache zustidndig
ist. Schliesslich kann diese Orientierung auch dazu beitragen,
ein Stiick Departement aus der Anonymitiat herauszuheben) .

e. Hinweise auf die publizistische Titigkeit des Departements
und - seiner Mitarbeiter (Veranstaltungen, Vortrige, Radio-
Plaudereien usw., die vom Departement oder seinen Mitarbei-
tern in Bern und im Ausland bestritten werden. Eine solche
Rubrik konnte wvielleicht flir viele anregend wirken).

f. Veranstaltung einer Umfrage betreffend Betriebsverbesserungen
mit Primierung der besten Vorschlige. (Ich weiss, dass eine
golche Aktion von vielen Mitarbeitern des Departements skep-
tisch beurteilt wird; die Erfahrungen anderer Departemente
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zeigen jedoch das Gegenteil: So haben kiirzlich die PTT eine
entsprechende Umfrage veranstaltet, der ein voller Erfolg
beschieden war. Es konnten dabei Prdmien bis zur Hthe wvon

Fr. 500.-- ausgerichtet werden. Auch wenn nicht jeder einge~
gangene Vorschlag sich verwirklichen ldsst, so regt eine sol-
che Umfrage doch die gedankliche Mitarbeit im ganzen Depar-
tement an).

g. Nicht zu vergessen: Die kiirzlich aufgenommenen periodischen
Literaturhinweise.

h, Anregungen fiir weitere Beitrige:

- Einzelheiten iber die Einrichtung der Personalfiirsorge

- Der #rztliche Dienst der Bundesverwaltung (gestitzt auf
das neue Reglement des &rztlichen Dienstes)

- Einzelheiten iiber den Lehrplan der Diplomatenanwirter

Postenberichte

Die Postenberichte haben bisher ausgezeichnete Dienste geleistet,
S3ie sind indessen nicht von allen Vertretungen, wie urspriinglich
vorgesehen, nachgefilhrt worden. Gelegentlich sollten sdmtliche
Auslandsvertretungen ersucht werden, den Postenbericht den in-
zwischen verinderten Verhdltnissen anzupassen. Bei dieser Gele-
genheit konnten verschiedene neue Rubriken angefilhrt werden, die
vor allem auf die Praxis zuzuschneiden widren. Die Erfahrungen
haben gezeigt, dass nicht in allen Postenberichten zum Beispiel
die Frage des Ankaufs eines Automobils (praktische Durchfithrung),
die Anschaffung von Kleidern (in der Schweiz oder im neuen Re-
sidenzland?), Hinweise auf die glinstigste XKrankenversicherung
usw. beriicksichtigt wurden. In diesem Zusammenhang sei vor allem
auf das Muster eines Postenberichts hingewiesen, wie er vom ame-
rikanischen Aussendienst verwendet wird. Dieses Muster enth#lt
verschiedene interessante Hinweise.

Vademecum fir Posten-Neulinge

Die Auslandsvertretungen konnten gelegentlich angeregt werden,
in Erginzung des Postenberichts ein Vademecum fir Posten-Neu-
linge zu erstellen. Dieses Vademecum wiirde alle Angaben enthal-
ten, die der Erleichterung des Einlebens, aber auch der Einspa-
rung unndtiger Auslagen nach der Versetzung dienen.

Das Vademecum kdnnte unter anderem Hinweise enthalten auf:
Empfehlenswerte Aerzte (Hausarzt, Frauenarzt, Kinderarzt, Zahn-
arzt), Rechtsanwdlte, gute Schneider, beste Metzgerei, Confise-
rie, Delikatessengeschift, Antiquitdten-Idden (mit Spezialititen),
Autoreparaturwerkstdtten und Vertretungen flir die verschiedenen
Automarken, Vertreter schweizerischer Firmen (auch Versicherungen).
gute Speiserestaurants, Unternehmen, die Diplomaten-Rabatte ge-
wihren (Beifligung von Preislisten soweit vorhanden), Hiusermak-
ler, Wohnungsvermittlungsstellen, Druckerei (flir Visitenkarten),


http://dodis.ch/48320

6.

dodis.ch/48320

- 20 -

Gymastik- und Tanzlehrer bzw. -lehrerinnen (fiir Kinder),
Sportgelegenheiten usw,

Wir haben seinerzeit in Berlin ein solches Vademecum in Form
giner "Gemeinschaftsproduktion" zusammengestellt. Jeder Neu-
ankOmmling erhielt es dann als kleines Begriigsungsgeschenk
iiberreicht. Das kleine Heft hat ausgezeichnete Dienste gelei-
stet.

Merkblatt iliber die Uebernahme eineg Pogtens

Ein solches Merkblatt wiirde zweifellos als Geddchtnisgtiitze
gute Dienste leisten und gleichzeitig die notige Kontinuitét
eines Arbeitsplatzes gewdhrleisten.

Das Merkblatt sollte alle Hinweise dariiber enthalten, was ein
Sachbearbeiter seinem Nachfolger alles mitzuteilen hat: Orien-
tierung iiber Arbeitsgebiet:; hingige Fragen; Hinweis auf beson-
dere Sachgebiete und besonders wichtige Einzelf#lle; Prizedenz-
fdlle; Vermittlung der ndtigen Beziehungen; wichtige Hilfsmit-
tel (Bibliothek, Dokumentationsapparat); Uebergabe persidnlicher
Arbeitsbehelfe (z.B. Kartei wichtiger Perstnlichkeiten); Ein-
fihrung bei privaten Bezugsquellen am Residenzorte: usw.

Weisungen iiber die Abfassung der Geschiéftsberichte

Die Redaktion der Geschiftsberichte unserer Auslandsvertretungen
sollte gelegentlich auf eine bessere und einheitliche Grundlage
gestellt werden, indem gewisse Richtlinien erlassen werden, was
im Gesché&ftsbericht zu stehen hat und was nicht.

Die derzeitige Abfassung ist Husserst uneinheitlich. Viele Be-
richte enthalten Mitteilungen, die nicht in einen Geschidftsbe-
richt gehOren; andere Jahresberichte wiederum lassen Wesentli-
ches vermissen. Nicht gering ist die Zahl derjenigen Posten-~
chefs, die im Geschédftsbericht den "verhinderten Literaten" er-
kennen lassen oder glauben, aus dem Geschidftsbericht einen
"Rechtfertigungsberichit" machen zu miissen.

Die Weisungen sollen keineswegs zu einer strikten Vereinheit-
lichung fithren; der Bericht soll nach wie vor Spiegelbild des
Postens und seines Chefs sein. Im Interesse der Orientierung
und vor allem der Auswertung ist jedoch eine Vereinheitlichung
in grossen Linien n&tig.

Merkblatt flir die ins Ausland versetzten Mitarbeiter

Das betreffende Merkblatt ist laufend & jour zu halten. Beim
ndchsten Neudruck ist zu vermerken, dass das BIGA es begriissen
wiirde, wenn unsere Mitarbeiter vor der Versetzung jeweils bei
ihm (Sektion fiir Auswanderung) vorsprechen wilirden. Das BIGA be-
8itzt bekanntlich ausgezeichnete Dokumentationen liber die ein-
zelnen Linder. Dieser Besuch bildet eine Erginzung der Lektiire
unserer Postenberichte.
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ITT. Vprschiedene Vorschlige und Anregungen

l. Brstellung eines Musterdossiers fiir immer
wiederkehrende Geschifte und Korrespondenzen

Bei der Redaktion immer wiederkehrender Korrespondenzen, wie
Ernennungen, Befdrderungen, Kondolenzschreiben usw,, ist immer
wieder, hauptsidchlich zu Beginn der THtigkeit an der Zentrale,
eine gewisse Unsicherheit festzustellen. Es kdnnte deshalb fir
alle diese Xorrespondenzen eine Mustersammlung zusammengestellt
werden, die entsprechende Typenbriefe enth#lt. Eine solche Samm-
lung wire nicht nur eine gewisse Arbeitserleichterung flir die
Sachbearbeiter, sondern wiirde auch im Interesse der Gleichbe-
handlung des Personals liegen; iberdies widre dafiir gesorgt,
dass diese Briefe in Zukunft auch in stilistischer Hinsicht

in Ordnung sind.

Gleichzeitig kdnnten in diese Mustersammlung auch kurz die Ein-
zelheiten des Vorgehens bei den verschiedenen Magssnahmen fest-
gehalten werden (z.B. was ist bei der Ernennung zum Botschafter
alles vorzukehren). Diese Sammlung wiirde auch die Arbeit der
Kanzlei erleichtern, die auf Wunsch der Sachbearbeiter oft miih-
sam nach Prdzedenzfdllen suchen muss,

2. Schaffung des Postens cineg Aktensuchers

Die Aussenministerien anderer Lander verfiigen iiber spezielle
Kanzlisten, die nichts anderes zu tun haben, als fiir Sachbe-
arbeiter bestimmte Akten zu suchen, Unterlagen flir Untersu~
chungen zusammenzustellen oder bestimmte Spuren in den Dossiers
aufzunehmen,

Sobald unsere Personalknappheit iiberwunden ist, konnte ein sol-
cher Aktensucher auch unseren Sachbearbeitern sehr wertvolle
Dienste leisten.

3. Reorganisation der Bibliothek der Zentrale und der
Auslandsvertretungen

Der Zustand der Departementsbibliothek und vieler Bibliotheken
unserer Auslandsvertretungen macht sine baldige Ueberpriifung
dieser Frage notwendig.

Zu diesem Zwecke kdnnte ein Kanzleisekretér (oder eine Kanzlei-
sekretdrin, die sich fiir eine solche Arbeit noch mehr eignen
dirfte) in Genf oder Paris, wo besondere Schulen fiir Biblio-
thekare bestehen, ausgebildet werden und in der Folge die erfor-
derlichen Reorganisationsarbeiten an die Hand nehmen. Diesem
Kanzlisten k&nnte in der Folge auch die Leitung der Bibliothek
libertragen werden. Jedenfalls sollten wir dafiir sorgen, dass
unsere Bibliotheken wieder zu niitzlichen Arbeitsinstrumenten
und nicht zu "Biicherfriedh&fen" werden.
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Ein erster Schritt, der heute schon unternommen werden kénnte,
wire die Kl&rung der grunds#tzlichen Frage, welche Lehrbiicher
und Kommentare fir die Arbeit der Auslandsvertretungen uner-
lisslich sind (Rechtsdienst). Oft fehlen im Ausland selbst die
grundlegenden und zur Arbeit unbedingt ndtigen Werke.

Gleichzeitig ist die Frage der Synchronisation der verschiede-
nen Dokumentardienste des Departements zu priifen (Politische
Dokumentation, Information und Presse, Kulturdienst der Abtei-
lung fir Internationale Organisationen). Schaffung eines zen-
tralen Dokumentardienstes wie ihn auch das Ausland kennt?

Einfﬁhrung der nach Bern zurilickversetzten Mitarbeiter

Diese Einfilhrung ist, wie sich immer wieder zeigt, in admini-

‘strativer Hinsicht noch recht unvollkommen. Vielleicht konnte

ein Mitarbeiter der Verweitungsangelzgenheiten beauftragt wer-
den,. die betreffenden Beamten zu empfangen und sie mit allen

- wigsenswerten Einzelheiten vertraut zu machen. Eine solche

Orientierung lége zweifellos auch im Interesse unserer Abtei-
lung. Moglicherweise kionnte aber auch einfachheitshalber das
Merkblatt fiir Riuckkehrer entsprechend erginzt werden.

Bei dieser Gelegenheit sei auch auf das geschaffene Orientie-
rungsblatt hingewiesen, das den Beamten der 23, bis 9. Besol-
dungsklasse iiber die Zutesilung, den unmittelbaren Vorgesetzten,
Qualifikation, Dienstweg, Einfiihrung usw, Auskunft gibt. Es
wird den betreffenden Beamten bei der Riickkehr an die Zentrale
ausgestellt. (Es ist periodisch zu kontrollieren, ob dieses
Blatt)vom statistischen Biliro auch wie vorgesehen ausgestellt
wird.

‘Kompetenzenkatalog

Verschiedene Auslandsvertretungen haben die Anregung gemacht,
den Kompetenzenkatalog gelegentlich ins Franzosische iibersetzen
zu lassen. Dieser Wunsch ist zweifellos berechtigt; die ent-
sprechende Arbeit ist deshalb gelegentlich in Auftrag zu geben.
Vielleicht ktnnte sie unserer Uebersetzerin als "Fiillarbeit"
fir flaue Zeiten iibertragen werden.

Festlegung allgemeiner Weisungen fiir die Militdr-Attachés

Die Notwendigkeit, solche Weisungen zu erstellen, hat sich
schon seit einiger Zeit aufgedringt. Diese Weisungen sollten
genave allgemeine Instruktionen iiber das Verhdltnis zwischen
Militdr-Attaché und Missionschef festlegen. Eine solche grund-
sdtzliche Klarstellung wird Missverstindnisse, wie ‘sie sich
immer wieder ergeben, ausscheiden und im beidseitigen Interesse
zu einer reibungslosen, allseitig klar koordinierten Zusammen-
arbeit beitragen. Was die Einzelheiten betrifft, sei auf die
Notiz vom 24, Juli 1958 hingewiesen, die sich in der Registra-
tur befindet,
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Kultivierung des Briefstils der Verwaltung

Hier widre besonders bei den Sachbearbeitern der mittleren und
unteren Stufen eine Aktion zur Verbesserung des Briefstils am
Platze. Vor allem von deutschsprachigen Redaktoren wird in die-
ser Hinsicht oft schwer gesindigt: Langatmiger,; schwerfilliger,
geschraubter (weil f#lschlich als diplomatisch gewerteter) Stil.
Kiirze und Klarheit! Der Brief als Visitenkarte der Verwaltung!

Bei dieser Gelegenheit wiHren auch die Grundregeln der Psycho-
logie des Briefeschreibens aufzufrischen, Ausmerzen des iibli-
chen "Von-oben-herab-Tones"; Betonung des Dienstes am Kunden.

In diesem Zusammenhang sei an die ausgezeichnete kleine Schrift
erinnert, die seinerzeit von der Schweizerischen Verrechnungs-
stelle iiber dieses Thema herausgegeben worden ist. Sie befindet
gich in der Registratur.

Rechtsauskiinfte zugunsten des Personals

Die Angestellten verschiedener Unternehmen der Privatwirtschaft
haben das Recht, beim Personaldienst in personlichen Angelegen-
heiten Rechtsauskiinfte zu wverlangen.

Auch unser Departement kdnnte gelegentlich einen offiziellen
Xundendienst dieser Art fiir das Personal einrichten, sei es,
indem der Rechtsdienst oder ein Jurist der Personalsektion als
Auskunftsperson bezeichnet wird. Gegebenenfalls wire jedoch
eine klare Begrenzung dieser Auskiinfte vorzunehmen.

Farbiges Papier

Es diirfte sich empfehlen, die Verwendung des farbigen Papiers
in der Zentrale und im Aussendienst zweckentsprechend zu ver-
einheitlichen, wie dies in der Armee teilweise schon mit Erfolg
geschehen ist, Die Verwendung des farvigen Papiers fiir bestimm-
te Sachgebiete bringt eine wesentliche Arbeitserleichterung mit
sich.,

Grindung eines Clubs der in Bern titigen diplomatischen
und hoheren konsularischen Mitarbeiter des Departgments

Viele Mitarbeiter, hauptsichlich aus den Reihen der jlingeren
Beamten, befiirworten die Schaffung einer Gelegenheit, die es
ermbglicht, sich wdhrend der Tdtigkeit an der Zentrale gegen-
seitig besser kennenzulernen. Vielleicht knnte zu diesem
Zwecke ein Club gegriindet werden, dessen Mitglieder sich je
nach Lust und Laune, z.B. alle 14 Tage, nach Arbeitsschluss zu
einem gemeinsamen Aperitif - oder nach dem Mittagessen zu einem
Kaffee - treffen wiirden. Das Foyer de la Presse étrangeére wilirde
dazu einen geeigneten Rahmen bieten. Nutzniesser eines solchen
Treffens wHren auch die Diplomaten-Anwirter und die pensionier-
ten Beamten, die eine solche Kontaktm&glichkeit besonders leb-
haft begriissen wiirden.


http://dodis.ch/48320

dodis.ch/48320

- 24 -

IV, Periodische Arbeiten

1, Dokumentation fiir Diplomaten-~Anwidrter

Diese Dokumentation ist laufend mit geeigneten Dokumenten zu
erginzen. Herr Pierre Keller ist zurzeit damit beschiftigt,
die bisher gesammelten Dokumentationen systematisch zu ordnen
und ein entsprechendes Register zu erstellen.

Den diplomatischen und hdheren konsularischen Mitarbeitern des
Departements ist von Zeit zu Zeit Kenntnis zu geben, welche Do-
kumente in die Dokumentation fiir die Diplomaten-Anwdrter aufge-
nommen wurden; dies fir den Fall, dass sich diese Mitarbeiter
fir die betreffenden Dokumente interessieren.

2. Stagiaires-Verteiler

Dokumente, die fir die Anwdrter von Interesse sind, aber nicht
in die Dokumentation aufgenommen werden, sind von Zeit zu Zeit
in Zirkulation zu setzen (entsprechende Zirkulationsmappen sind
vorbereitet).

3, Verteiler fiir Diplomaten der Zentrale

Dokumente, die fiir die diplomatischen und hoheren konsularischen
Mitarbeiter der Zentrale von Interesse sind, sind periodisch in
Zirkulation zu setzen (Zirkulationsmappen liegen bereit).

4., Diplomaten-Verteiler (Zentrale und Ausland)

Dokumente, die zur Weiterausbildung oder Orientierung aller
diplomatischen oder hdheren konsularischen Mitarbeiter im In-
und Ausland geeignet sind, sind periodisch entsprechend Ver-
teilungsplan in Sammelsendungen zu verschicken.

5. "Verwaltungsmitteilungen"

Redaktion der monatlich erscheinenden Nummern; die Ausgabe er-
folgt jeweils um den 20, des Monats. Der zweite Teil der "Ver-
waltungsmitteilungen" (Posten- und Personalinderungen) wird von
Herrn Brunner besorgt, ist indessen jeweils noch durchzusehen.

6. Kompetenzen-Katalog

Die sich bei der Kompetenzenverteilung ergebenden Aenderungen
gind- im Katalog - im Hinblick auf einen eventuellen Neudruck -
nachzutragen.

Eine Aenderung hat sich bereits ergeben: In der nichsten Aus-
gabe ist der Dokumentationsdienst (Seite 12 des Katalogs) un-
ter die Abteilung fiir Politische Angelegenheiten einzureihen
und nicht mehr unter den besonderen Dienstzweigen des Departe-
ments.


http://dodis.ch/48320

dodis.ch/48320

- 25 -

v

Auf Anregung des Personaldienstes sind der Katalog "Internatio-
nale Organisationen” und die Verzeichnisse 'Staatenbezeichnungen'
sowie "Accords et Trait2s" erstellt worden. Die Betreuung dieser
drei Verzeichnisse ist lirzlich der Abteilung flir Internationale
Organisationen (Herr Weingart) ilibertragen worden. Da der Perso-
naldienst indessen aus Griinden der Ausbildung ein lebhaftes In-
teresse daran hat, dass die drei Verzeichnisse stets & jour ge-
halten werden, sind auch diese drei Kataloge bzw. ihre Berich-
tigung im Auge 2zu behalten.

8, Orientierung der beiden Beamtenverbinde

Von Zeit zu Zeit sind aie Beamtenverbinde liber diejenigen An-
gelegenheiten zu orientieren, die fiir sie von Interesse sind
{Auswahl des Nachwuchses usw.).

9. Zirkulation der Geschiftsberichte

Die nach Bern zurlickversetzten diplomatischen und hoéheren kon-
sularischen Mitarbeiver haben uns j+weils mitzuteilen, ob sie
die Zustellung sidmtlicher Geschiritsberichte oder nur der sie
speziell interessiersnien Berichie wilinschen. Die Anfragen erfol-
gen jeweils auf Grund eines Formulars durch das Statistische
Biro (Frl. von Meyenburg).

V. Zentralstelle fiir Organisatioansfragen

1. Erfahrungen der Zusammenarbeit

a. Unser Departement hat zur Hauptsache hoheitsrechtliche Auf-
gaben zu erfiillen. Es eignet sich deshalb weniger fir Orga-
nisationsbestrebungen als die eigentliche "Vollzugsverwal-
tung" oder Regiebetriebe des Bundes. (Siehe dazu auch den
Bericht von Dr. Diez iiber die Studienwoche der ZOB vom 15.
bis 20. September 1958, im ZOB-Dossier).

b. Die THtigkeit des Organisationsmitarbeiters sollte sich des-
halb in erster Linie auf die Tiir Crganisationsmagsnahmen be-
sonders geeigneten Diensituweigs des Departements konzentrie-~
ren (Kanzleien, Sekretariate, Registraturen, Archive etc.).

c. Das Tdtigkeitgfeld des Organisationsmitarbeiters sollte sich
liber das gesamte Deparcement erstrecken. Sofern er also der
Verwaltungsabteilung engehdrt, solltenbei den belden anderen
Abteilungen "StiUtzpunkte" errichtet werden, um eine wirksa-
mere Ausstrahlung zu erreichen. Mdglicherweise koénnten aber
auch in den beiden anderen Abteilungen Organisationsmitar-
beiter bezeichnet werden, wobei die Koordination der Bemii-
hungen den Verwaltungscugeliegellleiten zufallen wiirde.
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Un dem Organisationsmitarbeiter eine gute Ausgangsposition
und die erforderlichen Kompetenzen geben zu kdnnen, sollte
er sich aus den Reihen der hdheren Beamten rekrutieren (Ad-
junkt II oder I).

Die organisatorischen Verbesserungsmassnahmen sollten in Zu-
kunft auf Grund einer sorgfdltigen Analyse und eines Gegamt-
planes erfolgen.

Von den Moglichkeiten der Ausbildung und Beratung, welche die -
Z0B auf ausgezeichnete Weise bietet, ist in Zukunft reger Ge-
brauch zu machen.

Wichtig scheint mir auch, dass nichts unterlassen wird, um
allen Organisationsmassnahmen die ndtige geistige Basis zu
geben., Bei zahlreichen Mitarbeitern st0sst man immer noch auf
eine manchmal unbegreifliche Versténdnislosigkeit. Der Orga-
nisationsmitarbeiter sollte deshalb auch in dieser Hinsicht
eine gliickliche Hand Laben. Eines der Mittel, das notige Ver-
stdndnis zu erwerben, diirfte auch in einer yermehrten Publi-
zitdt gefunden werden. Mit anderen Worten: Das Personal muss
klar iiber die angestrebten Ziele, iiber die beabsichtigten
Massnahmen, mit denen sie erreicht werden sollen, iber die
dem einzelnen zufallenden Aufgaben, insbesondere aber iber
die in der Folge erreichten Ergebnisse orientiert werden
(z.B. in den "Verwaltungsmitteilungen"). In diesem Zusammen-
hang leistet nach meinen eigenen Erfahrungen der Hinweis auf
das "Leichteres Arbeiten = angenehmer leben" niitzliche Dienste.

Auch bei der Weiterausbildung unseres Personals sind jewells
die Erfahrungen der ZOB nicht zu vergessen (Zusammenarbeit
bei der Erstellung der Xursprogramme!).

Wie bereits an anderer Stelle erwihnt, sollte dem Organisa~
tionsmitarbeiter in den "Verwaltungsmitteilungen'" eine Spalte
eingerdumt werden.

ERFTA-Gruppen

Die Mitarbeit des Departements in den ERFA~Gruppen sollte sicher-
gestellt werden.

Wie die bisherige Arbeit in diesen Gruppen gezeigt hat, ent-
spricht der interdepartementale Erfahrungsaustausch einer Not-
wendigkeit. Er erlecichtert und bereichert unsere Arbeit und
liegt im Interesse einer einhejtlichen Linie im Personalwesen.

Der Erfahrungsaustausch in diesen Gruppen schafft aber auch per-
sbnliche Kontakte zwischen Beamten mit gleichen oder #hnlichen

Problemen. Diese Kontakte wirken zum Wohl der Verwaltung iiber
den Rahmen dieser Gruppen hinaus.
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Die weiteren Griinde, die flir die Zusammenarbeit in diesen Grup-
pen - in welcher Form sie auch durchgefihrt wird - sprechen,
sind meinem Schlussbericht vom 26. Juni 1958 zu entnehmen (sie-
he Registratur).
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Anhang Nr. 1

Diplomaten-Zulassungsprifungen: Verfahren

(Beilagen siehe Mustersammlung in der RegiStfatur)

I. Ausschreibung

II.

ITI.

1.

Antrag an das Personalamt (Ende Dezember) [Bellage l], Aug-
schreibung fiir das Bundesblatt beifiigen.

Offerte Publicitas einholen [Beilage 2] und Auftrag (Wechsel
der Zeitungen!).

Bestellung Abziige und Ausschreibung bei Bundeskanzlei [Bellage 3].

Brief an alle Interessenten [Beilage 4].

Orlentlerung Beamtenverbinde iiber Ausschreibung.

Priifung der Bewerbungen (laufend)

Kontrolle der Bedlngungen [Beilage 5]

Referenzen einholen (stets auch militérischer Kdt. ) [Bellage 6]
Auskunft Strafregister [Beilage 7]

Auskunft Bundesanwaltschaft

Minister Stucki iiber Ergebnis orlentleren

Orientierung Chefarzt tber Untaugliche (Vollmacht') [Bellage 8]

Zusammenstellung Priifungsunterlagen

1.
2.
5.
4.

5.

Personalblatt ausfiillen lassen [Beilage 10]
Zehn Fotos bestellen -
Prufungssprachen9 (Deutsch—Kenntnlsse )

Festsetzung der Priifungstermine (1m Elnvernehmen mlt den Mit-
gliedern der Priifungskommission) -

Prufungsd0551ers fir Minister Stucki erstellen
Personalblatt

Referenzen

Strafregisterausiug
Lebenslauf
- Zusammenstellung aller Kandidaten [Beilage 11]

Priifungsdossiers fur Komm1551onsm1tg11eder und Experten

- Zusammenstellung aller Kandldaten
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ad-hoc-Personalblatt (Beurteilungsblatt angeheftet) [Beilage 12]
Priifungsplan [Beilage 13%]

Reiseabrechnungsformular [Beilage 14]
Formular "Uebersicht" [Beilage 15]

1V, Schriftliche Priifungen

12,

Aufstellung des Priifungsplanes (Minister Stucki)
Reservation Priifungsriume (frithzeitig!) [Beilage 16]
Orientierung Kandidaten [Beilage 17]

Orientierung Kommissionsmitglieder [Beilage 18]
Abklirung, wann medizinische Untersuchung

Vororientierung Vervielfdltigungszentrale (nur Aufsitze und
Wiedergabe des Textes fotokopieren lassen; schwarz auf weisgs)

, Technische Organisation Examen (Papier, Ueberwachung, Korrek-

tur der Uebersetzungen); (mit Minister Stucki)

Nach Priifungen: Zustellung der Priifungsarbeliten an Kommissions-
mitglieder

Sitzung der Zulassungskommission

. Mitteilung der Entscheide [Beilage 19]

Zustellung Formulare des #rztlichen Dienstes (Formular B ist
von Kandidaten vor medizinischer Priifung auszufiillen und mit-
zubringen. Kopf der Formulare A und B vom Departement auszu-~
fillen). -

Aufgebote fiir medizinische Untersuchung [Beilage 20].

V. Mindliche Priifungen

1.
2,

Priifungsplan (Minister Stucki) [Beilage 21]
Priifungsridume reservieren (Parlamentsgebiude) [Beilage 22]
Orientierung Kandidaten [Beilage 23]

Orientierung der Kommissionsmitglieder (in der Regel durch
Minister Stucki)

Vorbereitung der Riume (am Vortage)
Leitung des Priifungsbetriebes (Beschriftungen im Hingeordner)

Sitzung der Kommission

. Bekanntgabe der Entscheide der Kommission [Beilage 24]

VI. Anstellung (siehe Dossier eines AnwHrters)

1.

Nach Entscheid Chefarzt: Bekanntgabe des Departementgchefs
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2. Festsetzung des Diensteintritts
3. Anstellungsschreiben

4., nach Diensteintritt: Mitteilung der bei den Prifungen festge-
gtellten Schwéchen.

VII. Orientierung "Verwaltungsmitteilungen" und Beamtenverbénde
(siehe Dossier)

VIII. Nach Probezeit Bern: Persodnliche Eindriicke erfragen.

Die Formulare betreffend diz Diplomatenpriifungen, die auch fur

die Examen von 1959 verwendet werden kdnnen, befinden sich in der
Kanzlei der Verwaltungsangelegenheiten und sind im Dossier a,224,123
archiviert,
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Anhang Nr, 2

Diplomaten-Schlusspriifungen: Organisation

(Beilagen siehe Mustersammlung in der Registratur)

Zusammenstellung der Qualifikationen fiilr Minister Clottu und
Stucki: Plir jeden Kandidaten ein Dossier: Personalblatt, Teil-
Qualifikationen,

Zwei Monate vor Termin: Entscheid iiber Zulassung

Priifungsplan (Minister S%ucki) und Texte [Beilage 1 und la]

Reservation Priifungsriure (Bernerhof/Bundesgasse 18)

Priifungsdossiers fiir Kommissionsmitglieder und Experten
I Beilage 2 l

~ Personalblatt und Priifungsblatt

- Formular flir alle Erg=bnisse
- Prifungsplan
- Reiseabrechnungsformular

Orientierung der Feaxdicaten (auch miindlich durch Minister Stucki
anldsslich einer Sitzung) [Beilagen 3, 4 und 5]

Vorbereitung der Priifurgsrsune (Beschriftung in Hin eordner)
ung z £ g

. Leitung des Priifungsbetriebes [Beilage 6]

Sitzung der Kommission

Mitteilung des Entscheides

Vorbereitung der Ernennung (Schreiben und Urkunde)
Organisation Schlusskurs (Chiffre-Dienst usw.) [Beilage 7]

Anforderung der perstnlichen Eindriicke liber Stage [Beilage 8]
Orientierung: "Verwaltungsmitteilungen" und Beamtenverbinde.
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