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Conférence des Ambassadeurs
Rayommenment culturel de la Suisse

La matine du vendredi ler septembre 1978 consacrde o
rayonnement culturel de la Suisse a 4té préparde de deux
manidress d'une part au moyen d'une enquéte effectude au-
mmmummm a4 la Conférence;
de 1'autre = par des entretiens avec M. le Professeur
Ruffieux, Président de la Fondation Pro Helvetia.

Au préalable, il faut souligner le sériecux et 1'ouver-
ture d'esprit avec lesquels le Professeur Ruffieux aborde
sa nouvelle thche, Conscient de la difficulté de trouver
des moyens financiers plus importants que ceux dont dispose
la Fondation il porte son effort sur la recherche d'une _
plus grande officacité ¢t sur la réorgenisation structurelle.

mmm-mmammnzuam
umelmuummmmmmma
nombreux points:

1) La Fondation Pro Helvetia est, certes, un interlocuteur
privilégié, mais elle me jouit pas d'un monopole pouyr
assurer la présence de la Suisse & 1'étranger. Dds lors,
la Commission de coordination pour la présence de le
Suisse & 1'étranger lui paralt constituer un instrument
“indigpensable,
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2) Une "politique culturelle® ne saurait se concevolr
sens péférence & la politique étrangdre suisse dans
son ensexble. Le Professeur Ruffieux souhaite domo
que la coopération et la consultation avec notre
Wm"mmwmm‘.

3) Les moyens financiers et humains mis eu service
| du reyonnement culturel ne peuvent, dans la conjone~
ture actuelle, Htre augmentés. ( Notre réflexion
commune doit donc porter sur les moyens 1&s plus
ratiomnels de les mettre en oceuvre. Une planifics-
tion A moyen terme et une coordimation figurent au
premier rang de ces moyens. Notre enquéte, domt le
Professeur Rufficux a regu les conclusions, fait
d465% apparattre les grendes lignes d'un tel proces—
sus. ,

Parmi les éléments d'une telle plenification, deux

a) Les “"cibles" 3 viser sont, selon les peys de des-
tination et leurs structures politiques, 1'%esta-
blishment® et/ou la joumesse.

b) Les biens culturels & exporter doivent Stre modulds
selon ces cibless manifestations de prestige essen—
tiellenent pour la premidve (grendes expositions,
concerts d'ensembles renommés, ete,); manifestations
présentent la réalité suisse d'aujourd'lmi (archi~
tecture, urbanisme, aménagement du territoire,
jeune cinéma , théltre , ete.) pour la deuxibme,
Pour ce qui est des manifestations de prestige, le
Professeur Ruffieux songe & faire appel i 1'économie
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privée qui en est la principale béndficisive, Hotons
que notre Ambassade & Londres a déj2 recouru avec
sucche & cette formule. Notre Chef de misaion, 1'Am-
bassadeur E. Thalmann, emp@ché d'assister 2 la Con~
férence des Ambassadeurs en raison de sa prisence
au Festival internstional d'Edimbourg, o soumis & ce
propos des propositions intéressantes. Faisant allu-
sion & 1a récente création en Angleterre de 1'"Asso~
ciation for Business Sponsorship of the Arts" qui
conseille les entreprises privées quant au meilleur
usage & faire des sommes destindes ) des manifesta-
tions culturelles, il se demende si une institution
du méme genre ne powrrait &tre créée en Suisse. I
mmgrmemwumm
de timbres-poste 3 surcharge destinés & financer
1'activité de Pro Helvetia. Les fonds publics ser-
viraient alors & soutenir par priorité 1l'action ten-
dent & présenter la réalité suisse.

4) Le jeune cindma suisse a conquis ces dernidres anndes
ss8s lettres de noblesse. Nos ambassades, presque unanimes,
le considdrent comme un instrument prioritaire. Cependant,
i1 faut $tre conscient que son développement est 116 aux
mesures prises en Suisse dans le domaine de 1'aide & la
création,

5) La nfcessité d'une action culturelle continue apperalt
également de 1'enquite. Un plan d'ensemble devralt natu-
relliement tenir compte, dans la mesure du possible, de
cet avis,
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Votre avie a été réservd sur plusisurs guestions appa-
raissent lors des conversations aves le Professeur Ruffieux

ou ressortant de l'enqulte:

I. La réciprocité: plusieurs ambassades reibvent que 1'oc-
troi d'une réciprocité faciliteralt les échanges cul-
turels svec leur pays de résidence, Cela est vrai pour
plusieurs Etats de 1'Est, la Hongrie ot la DIR notamment
qui 1'ont clairement donné A entendre. Mais la Subde,
les Pays-Bas, la Belgique et 1'Autriche par exemple,
ont souvent rdépondu & des propesitions de nos missions
diplomatiques qu'elles devaient prioritairement honorer
leurs sccords culturels avee d'sutres états, Sur ce plan
11 existe donec une certaine pression qui, sans mettre
on ceuse fondamentalement nos échenres, commence 4 les
freiner.

tne réflexion sur 1'éventuelle opportunitd de la con-
clusion d'accords culturels doit tenir compte d'un cer-
tain nombre de facteurst

L'objection opposfe Jusqu'ici eux demandes de nos par-
tenaires étyangers reposait sur le carecidre fédéraliste
de nos institutions; elle ne résiste pas i un examen
sérieux. Par contre, le risque de voir les Pays de 1'Est
nous proposer, en application d'accerds culturels, des
menifestations i caractdre politique ou inintéressantes
pour le public sulsse existe bel et bien. infin - et
o’mnl'Mhm-hmmumnm
ni de la compétence, ni des moyenms finemciers et tech-
niques qui lul permettreient d'assumer seule 1l'applica~
tion de tels accords. Une comsultation prdfalsble & toute
réfexion devrait 8tre mende avec les cantons, les com
munes, les responsables de musfes et bus les mildeux
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intéressés. Rien ne nous emplcherait, hm'm.
de mener une enquéte et de recueillir leours avis.

En ce qui concerne plus particulidrement 1'Est, une
politique des petits pas pourrait &tre congue sous la
forme d'échanges de lettres entre Fro lielvetia et les
institutions d'Etat , & 1'image de ce qui vient de se
passer avec la Roumanie.

II, Tant le Professeur Ruffieux que plusiewrs de nos ambas-
sades ont émis 1'idde de géminaires rféunizsant des re-
présentants de notre Département ot de la Fondation,
ainsi que nos attachés culturels. hpﬂr&ﬂh&ﬂmt
en 8tre fixée d'une manidre reisomnable en cherchant par
ailleurs & faire coincider ces rencontres avec les pé-
riodes de vacances en Suisse de nos agents A 1'étranger.

mmaumwmmm
rapport Clottu et dans 1l'attente de ses résultats,
Plusieurs de nos ambassades estiment qu'il s'agirait
de les reprendre. Nos propres intenticns ont devancé
ces souhaits et nous étudions actuellement ume formule
unfforuisée qui faciliterait la tche de nos ambassades
et la nbtre, Mais cela est essentiellement un probldme
d'ordre interne.

oumnwpmuéeamm&m.
ummma‘mmnmammhw
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sition suivante que vous pourriez faire su cours de la
disoussion: 1) s'agit de compléter notrye sotion culturelle
en présentant, tant en Suisse qu'ld 1'étrenger, non plus
seulement une imege de la culture suisse, mals égelement
celle de nos partenaires. los musées, nos biblicthdques
universitaires, plusieurs collections perticulidres con-
tiomment meints trésors des cultures dtrangives., Pour
aous borner A deux exemples, citons la récente exposi~
tion gemevoise sur "Les trésors du Musde de Dagdad” et
celle actuellement présentée sur "L'Art vénitien en
Suisse ¢t au Lliechtenstein”., On peut songer épeloment
auz 1llustrations des cultures arsbe cu chinoise, déte-
nues par nos musdes et bibliothdques.

Guand on sailt avec quells imtensitd les Ttats du Tiers
Honde notamment sont 3 la recherche de lowr identité et
fiers de leur patrimoine, on imagine ouel est le bénéfice
moral que nous pourrions attendre d'um enrasement dans
cette Vsoconde vole" de motre action cultwgells.

Felles sont les quelques indicetions qu'il nous:a paru
utile de vous domner en vue de cette matinde du lor sept-
enbre. NDans son exposéd limineire, le Professeur Ruffieux
se référera, nous le pensons, & l'enquite ot aux entretiens
menés avee nous, domt nous avons tenté de vous domner la
substantificue moelle,

m»-n. 1/Anbassadeur ' Direction politique

A . Weitnauer
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