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My LUl R

Monsieur le Directeur général
F, Leutwiler

Président du Directoire de la
Banque nationale suisse

8022 Zurieh

Monsieur le Président et cher Monsieur,

M, le Directeur Jolles me dit que vous partez
samedi pour le Japon. S'agissant d'un des pays dont
j'ail la charge au niveau de lsa Direetion, il me prie
de vous fournir toutes indications utiles quant 2
1'&tat de nos relations commercisles avee ce pays.

Vous trouverez ci-jointe une courte notice pré-
parée par le service compétent de la Division du com-
merce qui, dans sa s@cheresse et sz bridveté, atteste
de l'absence de probl@mes s&rieux dans nos rapports
avec ce pays.

Je jolns &galement une contribution aux publica-
tions de 1'0SEC, intitulfe "Le Japon en 1977", prépa-
rie par 1'Ambassade de Suisse & Tokyo.

8i 1'un ou 1l'autre de ces papiers devait &veiller
en vous un bescin d'informations complémentaires ou plus
détaillfes, l'excellente Squipe de M, 1'Ambassadeur
Cufnoud sera, j'en suis siir, en mesure de vous donner
satisfaction, mieux sans doute encore que nous-mémes.

Cela &tant dit, il me parait utile de compléter
les donnfes factuelles ci-jointes par quelques econsidé-
rations & la fois plus générales et plus subjeectives sur
nos rapports avec le Japon dans le domaine commercial.

Podis
(=] 3]


http://dodis.ch/52262
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/52262

dodis.ch/52262

Pour les Japonais - et ils n'h&sitent pas & nous le
dire - nous sommes un partenaire "en or" sur le plan com-
mercial. Contrairement aux Etats~Unis, & la Communauté ou
aux pays en développement, et sous réserve des gquelques po-
sitions mentionnfes dans les notes ei-jointes, nous n'avons
pas de grief 2 formuler & leur fgard. Cela tient d'une part
& 1'efficacité de nos exportateurs qui, gréce & la longue
expfrience acquise notamment par nos "Welthandelsfirmen”
des us et coutumes du march® japonsis, ont su trouver les
voies de pénétration dans ce marché, Cela tient aussi aux
types de produits que notre fconomie est & méme dloffrir.

De leur c8té, les Japonais trouvent en Suisse des conditions
idféales pour leurs industries traditionnelles d'exportation.
Contrairement & d'autres pays, nous n'avons en effet (excep-
tion faite de l'horlogerie et, plus rScemment, de l'acier)
pas de raison de nous préoccuper de 1la haute comp@titivits
des exportations japonailses dans des secteurs tels que ceux
de 1l'automobile, des postes de radio et de t&lévision, des
appareils de photo, ete.

En bref, que ce soit aux niveaux de 1l'importation ou
de 1l'exportation, les Japonais n'hésitent pas, lorsqu'ils
sont attaqués, & citer le cas de la Suisse comme démonstra-
tion des excellentes relations qui peuvent s'&tablir entre
deux pays poursuivant des politiques commerciales fondamen-
talement libérales, ce qui revient en fait 2 dire, indirec-
tement, qu'il est faux d'acecuser le Japon de protectionnisme
déguisé, puisqu'un pays comme la Suisse parvient & pénftrer
sur le marché& japonais, et qu'il est &galement erroné d'ac-
cuser les Japonais de fausser la concurrence, puisqu'un pays
comme la Suisse n'a jamais eu de prief de ce genre 2 faire
valoir vis~A~-vis du Japon.

De tels commentaires sont évidemment un peu "flberspitzt”
car nous ne produisons pas ou plus dans certains des domaines
oll le Japen a une position de leader et que, par ailleurs,
notre gamme de produits exportables s'adresse & une demande
Jjaponaise spfcialisfe. En d'autres termes, sur le plan commer-
cial, 1'&conomie du Japon et 1'Economie suisse ont trouvé un
degré &levé de complémentarité. Toutefois, il faut bien recon-
naitre que lorsqu'une telle situation de fait ne se présente
pas, les m&thodes d'expansion du commerce japonaises et celles
de concentration des exportations sur certains marehés peuvent
causer de sfrieuses difficultfs aux Sconomies affectées. Inver-
sément, il est non moins vrail que la pénétration sur le marché
japonais de nouveaux venus est une entreprise beaucoup plus
diffieile que sur tout autre marché de pays industrialisés, ce
qui n'est pas seulement une question de langue mais aussi la
conséquence du comportement du producteur (organisation verti-
cale des sociftés) et du consommateur japonais.
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Compte tenu de ce background, il n'est gudre &tonnant
que, dans les enceintes multilatfrales traitant de probl3mes
du commerce mondial, l'identitf des vues défendues par le
Japon et par le Suisse soit trés grande. A cela s'ajoute -
il n'est presque pas nécessaire de le rappeler - que les deux
pays - dans des proportions bien siir différentes - accusent
le méme depré de dfpendance vis-3-vis de 1'extérieur du point
de vue de leur approvisionnement en €nergie et en matidres
premigres, ce qui les conduit 3 axer leur activité industriel-
le sur des productions comportant un degré &levé de valeur
ajoutfe. De plus, le Japon et la Suisse ne peuvent appliquer
les principes du libre-fchange au domaine agricole puisque, 1l'un
comme l'autre, ont des coiits de production &levés dans ce sec-
teur et pratiquement les mémes raisons de sauvegarder l'existen~-
ce d'une agriculture.

Toutefois, si le Japon appartient, avec les Etats-Unis et
la Communauté, au groupe des trois "Crends" qui assument le
leadership dans les négociations commerciales en cours au GATT,
11 n'en 2 pas moins adopté jusqu'ici une attitude en définitive
plus réservée que la Suisse en la matidre. Cela tient aussi bien
aux medalités du "decision making process"” & Tokyo qu'au souei
d'harmonie propre aux Japonais gui se traduit par une hésitation
constante & prendre ouvertement des positions de pointe. Il est
possible que la nouvelle équipe gouvernementale, notamment sous
1a pression des Ftats-Unis, prenne des positions plus marquées
& l'avenir.

Je me suis volontairement limité & aborder les aspects
purement commerciaux de nos relaticns avec le Japon, partant
de 1'idfe que vous connaissez mieux que moi les griefs de nos
exportateurs aux €volutions respectives du yen et du franc suis~-
se. De méme, dans l'attente des chiffree du mois de dScembre, je
renonce & commenter le renversement possible de notre balance
commerciale avee le Japon. Toutefois, une thése prend de plus
en plus corps dans certains milieux d'affaires selon laquelle
des contrate impliquant la production au Japon sous licences
vont progressivement se substituer & certaines exportations.
8i cette thése devait se vérifier, les consfquences d'une tel-
le fvolution demanderaient Sgalement un examen plus approfondi.

I1 ne me reste qu'd vous souhaiter un excellent voyage et
un séjour intéressant et fruetueux au Japon. Vous voudrez bien
transmettre mes amitifs & M. 1l'Ambassadeur Cufnoud et 3 ses
cocllaborateurs.

Veuillez croire, Monsieur le FPrésident et cher Monsieur,
A l'assurance de mes sentiments les meilleurs.

Annexes mentionnfes Arthur Dunkel



http://dodis.ch/52262

