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KOMITEE ZUR DISKUSSION VOH KOWZEPTION
UND GESAMTPROGRAMM (KKG)

Rilckblick auf die Jahre
des KKG am %, Mirz in PBern

Im Gegensatz zu frilheren Jahren stand die Teilnazhme am KEG 1278
allen Mitarbeiliterinnen und tharuﬁl,wrn dex Dﬁﬂ offen, I finf
Arbeitsgruppen wurden am Morgen des fitzungstages Iragen unssrex
honze@tlon und unseres praktischen Programms diskuti rt. Pusganas
punkt filir diese Gesprdche bildete jeweils ein Vexgleich zwischen
einer These in der Schaufensteraucglage der DEH (Botschaft vom
23, November 1%77) und dem gegenwdrtigen "Lager”- bzw,., “"Fabrika=
tionsprogramm” an Frojekten.
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Die rund f£i4nf Dutzend XK¥G-Teilnehmer waren sich nach der Tagung
einig dariiber, dass das Wesentliche dieses Zreignisses nicht so
sehr in den greifbaren Diskussionsercgebnissen zu suchen sei,

sondexrn darin liege, dass auch in unscrem n ither hundert-=

képfigen Haus anregende und oFFene Gesprd ither die
iblichen Cr_nzbn von %tuflc n und Abteil n hi = mi3glich
sind. Vie dussert, mbglicgst ‘bald (und
auch ausse nlicher Arxrt Gespréche zu
fihren. 5 angeschnittenen Diskussions-~
themen in te dazu Stoff genug.

In der Botschaft heisst es:

“Die Befriedigung der Grundbediirfnisse bedeutet nicht perma-
nente Sulivention der Armen, sondern Einbezuc der pLOQuktlven
Krifte dieser Armen in den Wirtschaftsprozess.®
Tragen wir diesem Umstand in der Frojektarbeit geniigend
Rechnung?

-

1.2 Stichworte aus der Diskussion

- Ob es gelingt, die produktiven Kr&fte der Armen in den VWirt-
schaftsprozess einzubeziehen, hi3ngt u.a. davon ab, ob es
Uberhaupt noch funktionierende mikro~tkonomische Kreisldufe
(auf Dorfebene etwa) gibt.

= Hinzu kommt die soziale und nolitische Realitit eines Landes:
Lassen sie eine Aktivierung der “Dasis”™ liberhaupt zu?
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= Je nach dem grdsseren Zusammenhang sind zur Befriedigung der
Grundbediirfnisse auch indirekte Aktionen notwendig, also z.B.
Ausbildung auf Universitdtsstufe. Die Frage ist dann nur:
welche Ausbildung?

= 0ft stehen kurzfristige (dringende) Bediirfnisse einer Beviélke~
rung im Konflikt mit langfristigen (z.B. Skologischen) Not-
wendigkeiten. Wir werden dem lanafristigen Anspruch niemals
gerecht, wenn es uns nicht gelingt, die kurzfristigen EBediirf-
nisse in irgend einer Art zu stillen.

- Gerade in kleinen, rohstoffarmen und iibervdlkerten Lindern

I
wie Rwanda oder Nepal ist der Aufbau eines interregionalen
oder eines internatlonalen {makroskonomischen) Giiteraus-
tauschs filr die Gesundung der mikrotkoncemiszchen Verhiltnisse

eine wichtige Voraussetzung.

= Einbezug der produktiven Xrdfte einer Reviilkerung ist auf
ldngere Sicht ohne Einbezug von Meinungen und nolitischen
fielen dieser Bevdlkerung nicht méglich.

tsgruppe 2: "Ockologie”

2.1

Thema: Die Rotschaft behauptet:

"Hicht nur moderne sondern auch traditionelle Verhaltensweisen
und Techniken k&nnen die natiirliche (physische) Umwelt gefihr-
den. Es kommt darauf an, in beiden Richtungen geeignete Vor-
sichtsmassnahmen zu treffen.,”

Was heisst das filir die Projektarbeit?

= Zundchst stehen die Monflikte in Vordergrund: ¥o der Druck
zur Verstirkung der Fahrungsmittelproduktion steigt, kann
der Wald kaum gchalten werden.

-« Darin steckt der Xonflikt zwischen den Grundbkediirfnissen des
Einzelnen und den langfristigen Interessen der Gemeinschaft.

= Projektgesuche und ~vorschliige sind meistens auf die Befrie-~
digung kurzfristigwr Pediirfnisse ausgerichtet. ¥ir missen im
Gespréach auch die ibergreifenden &kologischen Anliegen ver-
treten.

Wir wcrd€n zu vielen EKompromissen Hand bhieten milssen. In der
beschriebenen Konfliktsituation gibt selten Maximell@sungen.
Die guche muss sich auf ortimale VWege ausrichten.

= Diese bieten sich dann am ehesten an, wenn wir L&sungen nicht
nur im Rahmen enger Produktionsziele suchen, sondern ganze
Produktions= und Unweltsysteme ins Auge fassen (integrierte
Projekte). Dann ist beispiclsweise die Kuh nicht mehr nur eine
Belastung fiir ihre Umwelt. Ihr Futter lisst sich in erosions-
wrmender Art anbauen (Futterbiume, besondere Qrauaorten).
Und die Kuh selber ist ein wichtiger Teil der "sozialen® und
religisen Umwelt, aus der die Krifte fiir die Bewdltigung
dkologischer Fragen wachsen miissen. /
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Arbeitsgrunpe 3: "Self-reliance"”

3.1 Thema: Die Botschaft stellt fest:

"Selbstbewusstscin und Figenstindigkeit (self-reliance) auf
lokaler und nationaler Ebene sind Voraussetzung und Folge der
echten Entwicklung.” i

Wie sieht es damit in unseren Projekten aus?

3.2.8tichworte avs der Diskussion

- Das Konzept Self-reliance ist aus dem zweifachen Rewusstsein
in den Entwicklungsl&ndern entstanden, dass die Entwicklungs-
lénder von aussen beherrscht werden und zwar slobal, und dass
dementsprechend Entwicklung nur von den Bedlirfnissen und der
konkrcten Situation des betroffenen Entwicklungslandes aus~
gehen kann und global sein muss.

- Self-reliance ist auf lokalem, nationalem und internationalem
Niveau (z.P. innerhalb eines Kontinents) zu finden, wobei es
zu Zielkonflikten kommen kann, z.B. stirkt man nationale
Self-raliance indem ein nationales Studienbiiro fiir die lokale
Beviélkerung nlant (zu deren Hachteil) oder lokale Self-re-
liance durch Selbsthilfeaktion, wobei das ilibergeordnete

nationale Interessc zu kurz kommen kann.

= Beim Ausarbeiten unserer Projekte setzen wir oft unsere Kri-
terien ein und Detelquen die Partner relativ wenig. Wir
scnaffen dabei u.U. nicht integrierte Strukturen. Grund: die
Arbeit wird vereinfacht (aclt, Xontrolle).

stisch kann sich die Macht des Caldes

- Genauso interventiocnal
sich ctwa bei der Uebergabe von Projek-

auswirken. Das zeict ¢
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ten, ﬁie gslroaﬂbwls. nach kurzer Selbstverwaltung an die
nﬁchste intwicklungshilfe~Institution weitergegeben werden.

= Wir sind als Experten in unserem Verhaltensmuster oft direktiv,
aizu stark effizienzbezogen, und behindern dadurch die Entfal-
tung unserer Partner.

=~ Etwas ilberspitzt kdnnte man behaupten, unsere Projekte seien
von “latur” aus mit Macht geladen und deshalb interventionis-
tisch. Also nicht kreativ. Sie k%nnen im ait”luﬁlhnﬁmla ¢ Ge=
fiihle von Abhdngigkeit und folglich neue Hilfebe ftigkeit

erzeugen.

Arbeitsgruppe 43 "Zielkonflikte®

4.1 Thema: In der Botschaft wird zugegeben:

e

Zwischen den Eigeninteressen der Schweiz und jenen der FInt-
wicklungslinder kann s zu ?1CLPon*liktun kornmen. Die Entwick-
lungszusammenarbeit biirdet unseren Partnern auch politische und
wirtschaftliche Risiken auf.”’

Hehmen wir davon in unserem Alltag iiberhaupt noch lotiz?

ol s
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Stichworte aus der Diskuscsion

= Les relations Suisse - Ticrs~Monde sont principalement des
relations de banguiers: Plus de 3 milliards de francs &taient
- en 1576 - investis ou prété&s aux pays en dévelopnement par
le secteur privé suisse, pendant que 1'aide publigue s'é€levait
& 280 millions de francsg celle des oeuvres privées d'entraide
a4 86 millions de francs.

- L'aide publique et 1l'aide privZe &galent donc 3 peu prés les
intér&ts touch@s par le secteur de 1l'E&conomie privée sur ses
opérations dans le tiers meonde. Le nmessage est trompeur sur
ce point, parce cgu’il ne parle gue de l'aide.

= Est~ce que nous nous concentrons sur l'aide aux plus nauvres
pour ainsi éviter des conflits avec l'économie privée? Est-ce
gu’on sépare scigneus grent les domaines 4dfintervention pour
pré@ter un meilleur alibi & nos intéréts propres?

- Ou est-ce que nous aidons aux plus pauvres parce cue nous ne
voulons pas aider ceux quil nous font de la concurrence?

~ Ici, on touche 3 un probléme de la politique dfinformation:
L'information DDA sur la coopéZration au développement est un
choix de la facilité&. Est-ce qu’on ne devrait pas remettre
en cause certaines choses et avoir une politique &'informa-
tion plus vigoureuse? Il nous faudrait des proiets d'infor-
mation pour l'cpinion publique suissc comme on a des projets
de développement (p.ex. jute - industrie textile).

= Pourquol ne pas chercher plus le dé&bat avec le secteur privé
suisse pour certains sujets, p.ex. 1° cnﬁctton nt, ou des
probldmes spécifiques d'un pays? Est-ce qu'cn a peur de la
confrontation avec les spé&cialistes du sectour orivié? Un tel
dlaloguﬂ pourrait &tre utile pour axriver 2 une po !iticu@
‘ensemble dans un pays donné ou au rnoins voir clairement
oﬁ sont les conflits et les discuter.

- -

\rbeitsgruppe 5: "Strukturen”

5.1 Thema: Die Botschaft gibt folgenden Hinweis:

"Pie Projektarbeit oder das Stipendienprogramm sind langfristig
nur sinnvoll, wenn sich auch die umliegenden nationalen und
internationalen Strukturen wandeln.”

Wie hidngt unsere praktische Arbeit mit diesen Strukturen
zusammen?

5.2 Stichworte aus der Diskussion

- Manche Xleinaktion hdngt in ihrem Erfolg unmittelbar von einer
nationalen Politik oder Struktur ab, die wir nicht (oder nicht
kurzfristiﬁ) dndern kénnen (Preis= und Rreditpolitik, Land-

itzstruktur).
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Auch mit Kleinaktionen kénnen wir u.U. einen Beitrag zur Ver-
anderung solcher Politik oder Strukturen beitragen (z.2. durch
ytipendien zur Ausbildung von Teefachleuten, die flir ihr Land
in der UHCTAD verhandeln).

Aber auch mit Kleinaktionen {ibexrnehmen wir Mitwverantwortung
fiir grosse S3trukturwandlunden, die uns nicht nur geheuer
sind (z.B. Entwicklung Tunesiens zum Touristenland).

In jedem Fall sind deshalb die mikro~ und die makro~tkono-
mischen Auswirkungen unserer Aktionen wohl zu bedenken.

Durch die Wahl richtig angepasster Techniken beeinflussen
wir sowohl das Mass der Abhdngigkeit als auch der Wirkungen
unserer kleinen Aktionen von weiteren Strukturen.

Da es oft schwierig ist, die Auswirkungen neuartiger hktionen
inm Rahmen bestimmitcr Strukturen vorauszusehen, scollte die DEE
neben ihrem reguliren Fabrikationsprogramm an Projekten auch

ein ecigentliches Versuchsprogramm einfilthren, das als solches

bezeichnet wird und hdhere finanzielle Risiken einschliessen

darf.
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