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Der Prasident begriisst die Anwesenden und stellt mit Genugtuung fest, dass die
Kommission vollzahlig ist.

7ur Traktandenliste werden keine Bemerkungen angebracht.

e Protokoll der 38. Sitzung vom 21,5.76

Prédsenzliste:

Herr Dipl Ing G, Straub figuriert unter ".ntschuldigt”, war jedoch an der
Sitzung anwesend.

Seite 10, Ziff. 8, Abs. 1, letzte Zeile:

"Worbereitungen zum Krisenprogramm"”

Laut Dir Lang ist die Riistungskommission nicht der Auffassung, dass 50
Panzer 68 beschafft werden sollen; es soll keine feste Meinung der Riistungs-
kommission zum Ausdruck kommen,

Der Riistungschef stellt fest, dass es sich bei der Zahl "50" um eine Richt~
zahl handelt.

Im iibrigen wird das Protokoll genehmigt und verdankt.

Pie Orientierung iiber den Stand Kompensationsgesch&ft NKF

Prasident Konig hatte den Auftrag, mit dem Vorsteher EMD Verbindung aufzu-
nehmen mit dem Anliegen, der Bundesrat sei zu ersuchen, in Anbetracht der
Wichtigkeit der Angelegenheit auf den Entscheid, nicht auf héchster
Ebene in den USA zu intervenieren, zurlickzukommen.

Dieses Gespriach hat am 25.5.76 stattgefunden. Die Moglichkeit einer
solchen Kontaktnahme in den USA wurde im Bundesrat eingehend diskutiert
und erwogen. Der Departementschef vertritt die Auffassung, dass es sich
hier um ein langfristiges Geschaft handelt und dass sich der Bundesrat vor-
lsufig noch etwas im Hintergrund halten sollte.

Es seien noch verschiedene grosse Geschifte pendent und Botschafter Probst
sei stiandig unterwegs, um bei allen moglichen Instanzen zu intervenieren.
Auch wird mit Rucksicht auf die in den USA im Zusammenhang mit den Wahlen
herrschende Nervositit der Zeitpunkt fiir eine Intervention auf hdchster Ebene
als ungiinstig gewertet, Der Bundesratlsiut s im jetzigen Zeitpunkt ab, die
Kompetenz zu einem Gesprédch mit Prasident Ford zu erteilen.

Es kann jedoch darauf hingewiesen werden, dass die von Botschafter Probst
eingehenden Meldungen beruhigend sind.
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Der Riistungschef weist darauf hin, dass er im Anschluss an die letzte
Sitzung der Riistungskommission in den USA weilte, um die Begehren der
GRD vorzutragen. Er mochte das Ergebnis dieser Reise heute in einen
grosseren Zusammenhang stellen: Per 5.8.1976 wurde mit Bezug auf das
Kompensationsgeschaft NKF eine Zwischenbilanz gezogen, die von Herrn
Huber vorgetragen wird.

Situation nach dem ersten Jahr

Ein Jahr nach Unterzeichnung des MOU und vier Monate nach Unter-
zeichnung der Tiger-Kaufvertrdge sieht die Situation wie folgt aus:

- Die bis heute getdtigten Gegengeschéifte beziffern sich auf etwas
liber 10 Mio Fr. Der grossere Teil davon wurde dabei durch General
Electric (GE) erzielt. (Angesichts des Anteils der GE-Lieferungen fiir den
Tiger miisste Northrop mehr Offsetgeschéfte abschliessen als GE). Vom
DOD wurden bis heute noch keine Geschdfte abgewickelt oder vermittelt.

- Ende April und Mitte Mai 1978 sind die beiden ersten grosseren Gegen-
geschéaftsvorhaben gescheitert.

Ein Projekt der AG Brown Boveri & Cie (BBC) scheiterte daran, dass
die Energy Research and Development Administration (ERDA) nicht
gewillt war, einen Verzicht auf den Buy American Act-Zuschlag zu
gewshren.

BBC hat in der Folge durch die Vertrauensanwilte der Schweizer Bot-
schaft in Washington einen Protest eingereicht. Namentlich aus
zeitlichen Griinden ist nicht zu erwarten, dass der Entscheid ge-
dndert wird. Der Protest diirfte sich aber fiir zuklinftige Geschéifts~
maglichkeiten mit der US~Verwaltung und insbesondere mit der ERDA
pcsitiv auswirken.

. Leer ausgegangen sind auch einige Schweizer Bau~-, Metall- und
Maschinenfabrikanten, welche sich zu Konsortien fiir die Beteiligung
am Northrop Projekt "Peace Hawk" in Saudi Arabien zusammenge-
schlossen hatten. Dieses Projekt ist einerseits aus preislichen
Griinden und anderseits aufgrund von starkem politischem Einfluss
gescheitert.

. Der Pressebericht liber das nicht zustandegekommene Trolleybus-
Gesch&ft mit Seattle entspricht nicht den Tatsachen. Von seiten der
Schweizer Industrie wurde diesbeziiglich schon sehr frith und vor Ab-
gabe von Offerten kein weiteres Interesse mehr gezeigt.
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Aus dem vorstehend Gesagten ergibt sich, dass die erzielten Resultate
trotz betrdchtlichen Anstrengungen der Amerikaner bisher eher unge-
niigend waren, und dass sich in den Kreisen der Schweizer Industrie
ein Unbehagen verbreiten musste. Dieses Unbehagen wurde auch vom
VSM und der GRD geteilt. Wir sind uns aber bewusst, dass wir erst
am Anfang eines Vorhabens stehen und der Reifeprozess - namentlich
fiir grossere Projekte — ldngere Zeit beansprucht,

Diese Situation gab Anlass, sowohl Northrop wie dem DOD in klarer
Sprache unsere Meinung darzulegen. Herr Bundesprdsident Gnigi hat
zusstzlich dem US Botschafter Davis und dem schweizerischen Bot-
schafier in Washington, Probst, dem US-Verteidigungsminister Rums-
feld, die politische Bedeutung, die wir diesem Abkommen beimessen,
dargelegt.

. Anldsslich eines Besuches der HH Thomas V. Jones, Chairman of
the Board and Chief Executive Officer, und Dr. Thomas O. Paine
President and Chief Operating Officer der Northrop Corporation im
Juni 1976 wurde auf unser Drangen die Ernennung eines Corporate
Officer zum sté@ndigen Ueberwacher der Offsetaktivitdten des Konzerns
versprochen. Die beiden Herren, denen die politische Bedeutung
dieser Vereinbarung bewusst ist, werden sich in Zukunft vermehrt
selber mit diesem Gesché&ft befassen. Es ist vorgesehen, im Rahmen
des jahrlichen Investitionsbudgets den einzelnen "Divisions" Cffset-
Zielvorhaben zu machen.

. Anlgsslich des Besuchs des Riistungschefs in Washington von Mitte
Juni 1976 wurde betr die Anwendung des MOU vom Staatsdepartement
und vom DOD die Versicherung abgegeben, dass dieses flir alle
Zweige der US~Regierung gelte. Das Office of Federal Procurement
Policy hat inzwischen Richtlinien vorgeschlagen, die wenn sie ak-
zeptiert werden -~ folgendes festlegen:

Dem DOD wird die Moglichkeit gegeben, andere Departemernte
(Agencies) schriftlich um die Zusammenarbeit zu ersuchen, um einer
Verpflichtung, bestimmte Beschaffungen im Ausland durchzufiihren
die im offentlichen Interesse liegen, nachzukommen. Die andern
Departemente haben diesen Gesuchen zu entsprechen, es sei denn,
dass ausserordentlich wichtige, ebenfalls im offentlichen Interesse
liegende Griinde dagegen sprechen.

Mr. Clements, dem Deputy Secretary of Defense, wurde ein Aide=-
mémoire iberreicht mit Vorschligen betr folgende Probleme :

= TUeberwachung der Vereinbarung auf entsprechend hoher poli-
tischer Stufe

= Unterstiitzung durch andere Depariemente der US~Verwaltung


http://dodis.ch/52876

dodis.ch/52876

VERTRAULICH

= Anstrengungen von Northrop und General Electric mit Zielvorgaben

= Heranziehung der Unterlieferanten von Northrop und General
Electric

= Borduhren und Prdzisionskugellager

= OQrientierung der US Industrie Uiber auslindische Konkurrenz im
Rahmen der Beschaffungsvorschriften (Notice of Potential Foreign
Source Competition).

Die Stellungnahme des DOD liegt noch nicht vor, wird aber ndchstens
erwartet. Es liegen vorldufig miindliche Infermationen vor, dass dem
Wunsch nach einer Ueberwachung der Vereinbarung auf entsprechend
hoher politischer Stufe entsprochen wird. Auch in bezug auf die Bord-
uhren scheint sich eine tragbare Losung abzuzeichnen, nicht jedoch
fiir die Prazisionskugellager.

- Anfangs Juli 1976 wurde beim VSM in Ziirich das erste periodisch vorge=-
sehene "Program Review Meeting" mit Vertretern von DOD, Northrop,
General Electric und dem Offset~Koordinationsausschuss durchgefithrt.

&

Von amerikanischer Seite wurde folgende Kritik gedussert

= Fehlende oder zuwenig h&ufige Besuche von schweiz.Firmenleute
oder deren Repridsentanien in den USA

= Zuwenig Schweizer Firmen lassen sich auf die sog. Bidders'List
des DOD setzen. Dies sollte flir preislich mdglichst konkurrenz-
fdhige Produkte geschehen,

= Wenn eine Offerte durch eine Schweizer Firma eingereicht wird,
darf sie die Sache nicht ruhen lassen. Sie muss das scg. "follow-
up" betreiben

= Wenn eine Offertanfrage (Spezifikationen) den Schweizer Vor-
stellungen nicht entspricht, so sind Aenderungswiinsche anzu-
bringen. Daraus ergibt sich mindestens ein Gesprdch, das in
vielen Fallen befriedigend verlaufen kann.

Viele Firmen haben die Vereinbarung insofern falsch interpretiert, als
die Auffassung bestand, dass die Aufirdge erteilt werden. Die Auf-
trige miissen jedoch geholt werden.

General Electric und Northrop werden dem Wunsch nachkommen,
Schweizer Firmen vermehrt mit Leuten aus der Produktion in Kontakt

zu bringen. Wenn es zu einer Ausschreibung kommt, sind die Spezi-
fikationen schon festgelegt und oft entsprechen sie nicht den Vor-
stellungen der Schweizer Firmen. Beim Kontakt mit den Produktions-
ingenieuren bereits vor der Ausschreibung ergibt sich die Moglichkeit,
die Spezifikationen zu beeinflussen und mitgestalten zu helfen.
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. In Zusammenarbeit mit der American Trade & Finance Compealy (ATF) ,
den US Beratern des VSM, wurde ein Programm fiir die Férderung von
Werkze ugmaschinenverk&ufen vorbereitet, das Besuche wihrend der
International Machine Tool Show in Chicago im September 1976 sowie
in ausgewdhlten Betrieben (z T Zulieferanten von Northrop) vorsieht.
Anschliessend sollen Betriebe bearbeitet werden,die Auftrdge fiir das
DOD ausfiihren.,

Andere Programme werden fiir andere Produktegruppen entstehen. Unter
dem Titel "Sofortprogramm" muss die ATF periodisch jene Produkte
nennen, flir die ihres Erachtens ein Markt vorhanden ist oder welche
direkt bei GE & Northrop forciert werden sollen.

. Die zur Vorabkldrung der Offsetmoglichkeiten gebildeten Arbeits~
gruppen sollen reaktiviert werden, um auf klar definierten Gebieten
gemeinsame Anstrengungen zu unternehmen,

. Northrop hat zurzeit zwei Mann in Ziirich stationiert, die mit Aus-
schreibungen fiir eine Vielzahl von Produkten Schweizer Firmen be-
suchen und moglichen Lieferanten bei der Abfassung von Offerten
beistehen wollen.

. Der VSM hat einen hauptamtlichen Koordinator fiir Offsetgesch&fte
eingestellt, der seine T&tigkeit im Herbst 76 aufnehmen wird .

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

- Die bis heute get&tigten Gegengeschifte entsprechen nicht den Erwar-
tungen. Gleichzeitig muss aber festgestellt werden, dass insbesondere
die US-Berater des VSM - aufgrund ihrer Erfahrung mit shnlichen Pro-
grammen -~ stets darauf hingewiesen haben, dass erste gréssere Er-
folge kaum vor zwei Jahren nach Unterzeichnung des MQU zu erwarten
seien,

- Die Zusammenarbeit mit allen beteiligten schweizerischen Instanzen,
insbesondere mit dem VSM und der Schweizer Botschaft in Washington,
ist sehr gut, Allerseits - auch von den amerikanischen Partnern - wurden
in dieser Angelegenheit grosse Anstrengungen unternommen. Das Schweizer
Offsetprogramm bietet den Amerikanern viele Probleme, dies darf nicht
verkannt werden., Wie vorausgesehen hat Northrop mehr Schwierigkeiten
als General Electric, die ihren Verpflichtungen innerhalb der eigenen
Firma nachkommen kann. Northrop's Moglichkeiten sind diesbeziiglich
beschrénkt. Von dieser Firma wird deshalb versichert, Marketinghilfe.
Geschédfisabschliisse mit Dritten = namentlich mit Unterlieferanten -
zu vermitteln., Bemerkenswert ist auch, dass Northrop sich bemiiht,
Geschiftsmoglichkeiten mit dem DOD ausfindig zu machen und zu ver-
mitteln, Das DOD hat anscheinend kein Instrument und auch nicht den
Ueberblick, um dies selber zu tun.


http://dodis.ch/52876

dodis.ch/52876

VERTRAULICH

Sowohl im DOD wie auch in den Gesch&ftsleitungen von Northrop und
General Electric wird heute die politische Bedeutung, die wir der Er-
fillung dieses Abkommens beimessen, erkannt. Es scheint, dass
unserem Offsetprogramm nun die von uns gewiinschte Aufmerksamkeit
auf entsprechend hoher Stufe geschenkt wird. Nicht unerwdhnt bleiben
darf die positive Rolle, die das US Staatsdepartement gespielt hat,

Die Anfangsschwierigkeiten scheinen nun tiberwunden und es ist zu
hoffen, dass bald einige gréssere Durchbriiche ins eigentliche Ge-
sch&ft erfolgen,

Obschon zwei grosse Vorhaben fehlgeschlagen haben, liegt der
Schliissel zum Erfolg der ganzen Offset~-Operation in der Realisierung
von Abschliissen von Grossgeschiften. Ohne solche diirfte es schwierig
sein, das angestrebte Volumen zu erreichen, Wir miissen deshalb
sicherstellen, dass soclche Gesché&fte sorgfdltig vorbereitet und alle
Schritte unternommen werden, die zum Erfolg beitragen kénnen. Wesen-
lich ist dafiir ein reibungslos funktionierender wnd frith einsetzender
Informationsfluss unter den beteiligten Schweizer Instanzen. M&glich~
keiten fiir weitere Grossgeschéfte sind vorhanden. Aufgrund der schlech~
ten Erfahrungen mit den hiervor erwdhnten Grossgeschaften wird hier
darauf verzichtet, diesbezliglich eine Prognose zu stellen.

Falls eine Firma im Rahmen des Offset-Abkommens in den USA er-
folgreich verkaufen will, muss sie iiber ein gutes und auch preislich
konkurrenzfshiges Produkt verfiigen. Fehlen diese Voraussetzungen,
so kann ein Verkauf unter der Offset~Flagge nicht erzwungen werden,
Sind diese Voraussetzungen vorhanden, so soliten sich - verbunden
mit einem aggressiven Marketing nach amerikanischer Manier-Erfolge
einstellen., Insbesondere im Verkehr mit dem DOD muss die Schweizer
Industrie kollektiv wie individuell noch mehr unternehmen, um ihre
Produkte und F&higkeiten am rechten Ort immer wieder bekanntzu-
machen.

Da die Antwort des DOD auf die im Aide~mémoire des Riistungschefs
gemachten Vorschldge noch ausstehend ist, bleibt zu hoffen, dass sie
in unserem Sinne positiv erfolgen wird.

N&chste Schwierigkeiten sind zu erwarten, wenn der erste offizielle
Jahresbericht des DOD iiber die getdtigten Geschidftsabschliisse vorge-
legt wird . Namentlich General Electric wird voraussichtlich versuchen,
alle in der Schweiz gekauften Industrie~Produkte in die Buchhaltung
einzuspeisen, was nicht bei allen Schweizer Lieferanten auf Verstand-
nis stossen wird,
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- Abschliessend kann festgehalten werden, dass alle Beteiligten -
auch die amerikanischen Partner - trotz den sichtbaren Schwierig-
keiten in bezug auf den Erfolg dieses Abkommens zuversichtlich sind.
Sollten sich aber wider Erwarten bis zur nidchsten Jahrestagung des
VSM keine Erfolge einstellen, so wird es fiir letzteren aus finanziellen
Griinden schwierig werden, seinen Mitgliedern gegeniiber eine weitere
Ausiibung des vom Ristungschef erteilten Mandates zu rechtfertigen.

Prasident Kénig dankt Herrn Huber fiir die Standortbestimmung . Man muss
sich klar sein, dass der Vertrag erst vor 4 Monaten unterzeichnet wurde,
In Sachen BBC muss der Ernst der Lage dargestellt werden, Was das
Offset-Geschaft betrifft hat Dr. Sommer (VSM) anldsslich der GV der ASIA
tiber seine Erfahrungen eher optimistisch referiert.

Der Riistungschef mochte den Fiacher noch etwas offnen.

Erstens ist zu betonen, dass wir von der Schweizerischen Botschaft in
Washington eine ausserordentlich gute Unterstiitzung erhalten. Botschafter
Probst ist in Sachen Handelsvertrdge sehr versiert.

Es bleibt stetigen Druck aufrechtzuerhalten, Botschafter Probst wird mit
massgeblichen Vertretern des VSM und der Industrie Aussprachen pflegen
darliber, was besser gemacht werden k&nnte. Es muss auch darauf auf-
merksam gemacht werden, dass in der Hierarchie der US Regierung das
State Department eindeutig an der Spitze steht. Dem DOD wurde der Stand-
punkt klar gemacht. Wo vorher uniiberwindliche Hindernisse schienen,
oOffneten sich plotzlich Tiiren. Auf diese Weise hat Botschafter Probst
Gelegenheit, auf Stufen der US Verwaltung zu kommen, wo man normaler-
weise nicht vordringt, so bis zum Stellvertreter von Kissinger. Endlich hat
Botschafter Probst durchgesetzt, den Verteidigungsminister zu treffen

und ihm unsere Sorgen betr Offset vorzutragen. Rumsfeld offerierte darauf
spontan, einen informellen Gedankenaustausch mit unserem Verteidigungs-
minister zu pflegen. Nachdem wir neben dem Offsetgeschift verschiedene
andere Probleme haben, sind wir fiir diese Mdglichkeit dankbar.

DRAGON

Unsere Argumente wurden Clements vorgetragen und das politische Klima

in der Schweiz geschildert: Demnach ist - wenn im Kompensationsge-

sch&ft mit den USA kein spektakuldrer Erfolg nachgewiesen warden kann,der Aus
gang des DRAGON-Gesch#fts ungewiss, Die Reaktion seitens Clements

war ziemlich heftig.

Von der Diskussion wird kein Gebrauch gemacht.

Président Konig stellt fest, dass die Berichterstattung mit Befriedigung zur
Kenntnis genommen wurde . Wir bleiben am Ball. Es handelt sich um ein
langfristiges Geschift, und es ist nichts Ausserordentliches zu befiirchten.
Es liegt nun an der Industrie, mit starkem Marketing ins Geschaft zu kommen.
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Stand Unterhaltskonzeption EMD (UHK)

Der Riustungschef orientiert, dass in letzter Zeit eine Differenzbereinigung
betr UHK vorgenommen wurde. Es standen praktisch noch zwei Punkte zur
Diskussion, fiir welche in gut eidgentssischer Art Kompromisse einge-
gangen wurden. Die ganze Angelegenheit liegt jetzt vor dem Leitungsstab.

1, Der Prioritédt der milit3rischen Anforderungen wurde die Wirtschaft-
lichkeit gegeniibergestelit und die Forderung nach Vermeidung von
unverhdltnismdssigem Aufwand erhoben.

2 Zustandigkeit fiir die Durchfiihrung von Revisionen und Bestimmung
der Industriebasis.
Es hat sich aufcorund des IST~Zustandes erwiesen, dass es unmdg-
lich ist, diese Zustindigkeiten in einem Satz zu formulieren. Nach-
dem aber bei der Materialbeschaffung schon sehr frith im Unterhalts-
konzept fiir jedes Objekt die Revision und die industrielle Betreuung
verankert werden und bei diesem Anlass die GRD ihr Einverstindnis
geben muss, ist dies eine verniinftige L&sung.
Sie birgt allerdings die Gefahr in sich, dass bei der Ausmarchung
dieser Zustandigkeiten im Einzeifall ein "Kleinkrieg" ausbricht. Je-
doch diirfte sich die ganze Sache einspielen.

Président Konig dankt flir die Orientierung. Die: Riistungskommission hat
das Wirtschaftlichkeitsprinzip in den Vordergrund gestellt, und der Departe-
mentschef hat dies libernommen. Die getroffene Lésung scheint zweckmissig
zZUu sein.,

Die Diskussion wird nicht beniitzt.

Reorganisation des Bauwesens des EMD

Anldsslich der Sitzung vom 21.5.76 wurde die Riistungskommission orientiert
liber den Bericht des Gst Chefs vom 5.5.76 betr das Bauwesen des EMD, der
sich u a fiir eine Zentralisierung der Baufachorgane des EMD ausspricht.

Da die durch die GRD gegen diesen Bericht vorgebrachten Einwande z T sehr
grundsdtzlicher Art sind, fiihlte sich die Riistungskommission durch die Be-
handlung derselben iiberfordert, und es wurde deshalb die Bildung einer Sub-
kommission - bestehend aus den HH. Praésident Kénig, Dr. Bauer und Prof.Brem
- beschlossen und ihr der Aufirag erteilt, das Problem eingehend zu studieren
sowie eine Stellungnahme der Riistungskommission auszuarbeiten.

Diese von den HH. Dr, Bauer und Prof. Brem unterzeichnete Stellungnahme
liegt vor und bringt die Ansicht zum Ausdruck, dass das heutige System zu-
friedensteliend und auch entsprechend dem Sinn der angestrebten Neuordnung
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funktioniert, und dass geniigend Gewahr fiir die notwendige Koordination
und einen wirksamen Einsatz der Mittel geboten ist.

Flir den Bereich der GRD wird eine Aufteilung der Kompetenzen wie folgt
vorgeschlagen:

- Bezeichnung der DAM als BRauherrschaft
~ Beibehaltung der D+B als Baufachorgan

- Beibehaltung des USC Planung als Koordinationsstelle mit den bisherigen
Aufgaben.

Die Subkommission stellt der Rilstungskommission den Antrag, es sei die
von ihr erarbeitete Stellungnahme im Einvernehmen mit dem Riistungschef
dem Depariementschef zuzustellen,

Die Riistungskommission nimmt vom vorliegenden Bericht in zustimmendem
Sinne Kenntnis.,

Riistungsprogramm 1977 und 1378

(Alternativpositionen)

Mit Schreiben vom 31.5.76 wurden der Departementschef und der Leitungs-
stab liber Alternativen eines allfdlligen Riistungsprogramms 1977 und 1978
orientiert. Im Tuni wurde Kenntnis davon genommen und die GRD erhielt den
Auftrag, diese Positionen zu bearbeiten. Dagegen wurde noch nicht ent-
schieden iiber ein Riistungsprogramm. Was im Herbst 1976 tatsschlich in eine
Botschaft aufgenommen wird, hdngt vorallem von der finanziellen Situation
des Bundes ab. Es ist dies ein sehr arbeitsaufwendiges Verfahren, welches
sich jedoch gut eingespielt hat.

Fiir das RP 77 werden zurzeit folgende Positionen bearbeitet:

DRAGON ca 500 Mio 80 % Ausland
20 % Inland

sofern noch den Abkldrungen
betr. Teillizenz zugestimmt
wird .

Dieses Vorhaben hat auch
innerhalb der Alternative

Vorrang .
LYRAN 60 Mio 75 % Ausland
(Nachtkampfausriistung fiir
Panzer)

Uebertrag 560 Mio
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Uebertrag 560 Mio
KREISELKOMPASS fiir Art 12 Mio 70 % Ausland
BELEUCHTUNGSMUNITION 160 Mio 65 % Ausland
fir Mw 8,1 cmund 12 cm
GABELSTAPLER 20 Mio auslédndisches Projekt

Total ca. 750 Mio

Fiir ein RP 78 kommen in erster Linie wieder die vorerwshnten Projekte
in Frage ., Zusd&tzlich werden folgende Projekte beschaffungsreif:

SKYGUARD 2. Tranche 400 Mio vorwiegend CH Projekt
RBS~70 (echwedische Flab Lenk- 300 Mio vorwiegend ausl&dndisches
waffe) Projekt

Cemsss Beschluss der KML
ist die milit&rische Forderung
noch hestritten. Das System
ist jedoch beschaffungsreif

BIVALENTE FLZ MUNITION 50 Mio 100 % Inlandbeschaffung,
Lizenzfabrikation

KCG - 70 (Kanalchiffriergerst) 12 Mio id.

STAHLHELM 2. Tranche 40 Mio id,

UEBERSCHWERE KIPPER 20 Mio id .

Man denkt an Inlandbeschaffung.
Es handelt sich um eine Ersatz-
beschaffung fiir vorhandenes,
aber am Ende angelangtes Mate=
rial.

TRICOTHEMDEN 30 Mio Inlandbeschaffung

Uebertrag 850 Mio
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PANZERATTRAPPEN

Diese Position ist umsitritten.

40-70 Mio

Man denkt bereits daran, dieses

Bediirfnis damit abzudecken,
dass man Rep Radfahrzeuge be-
schafft, welchen eine zwei~
fache Funktion zukommen soll:

~ Heerespolizeiliche Funktion
oder
- Panzerattrappe

Wenn dieses Prcjekt in diesem
Sinne abgewickelt werden kann
(Beschaffungsreife nicht vor-
handen), wird es sich gréssten-
teils um eine Inlandbeschaffung
handeln.

NORA

Soll im RP 78 in einem zweiten
Anlauf vorgelegt werden.

Fiir den Fall, dass "NORA™"
nicht kommt, wurden Alterna-
tiven ins Programm einbezogen

TC DATENCHITFRIERGERAETE
RICHTAUFSAETZE zu 8,1 cm Mw

TEUERUNG NKF TIGER

150 Mio

100 Mio

21 Mio

150 Mio

dodis.ch/52876

13

voraussichtlich Inlandbe-
beschaffung

Inlandbeschaffung

weitgehend CH-=Beschaffung
weitgehend CH-Beschaffung

Auslandbeschaffung

Total rund

1'400 Mio Fr.

Die GRD ist sich bewusst, dass die Verwirklichung eines solchen RP 78
wahrscheinlich nicht moglich ist. Es ist jedoch notwendig, einen gewissen
Vorrat an beschaffungsreifen Projekten zu haben, um eine bestimmte Flexi-
bilitst freizuhalten. Mit dem RP 77 sollte die Grundlage fir die Tatigkeit

der GRD geschaffen werden.


http://dodis.ch/52876

dodis.ch/52876

VERTRAULICH

Pradsident Konig dankt Herrn Keller fiir seine Ausfiihrungen und stellt fest,
dass das ganze Problem mit dem Finanzpaket zusammenhé&ngt. Er méchte
vom Bundesrat erfahren, was passiert, wenn das Finanzpaket abgelehnt
wird und Alternativen fehlen. Wenn mit Notrecht funktioniert wird, konnte
die Glaubwiirdigkeit der Regierung sehr tangiert werden.

Investitionsprogramm und allgemeine Finanzfragen

Der Ristungschef stellt einleitend folgendes fest:

Ein Investitionsprogramm 1975 ~ 79 wurde 1973 aufgelegt und vom Bundes-
rat zur Kenntnis genommen. Kirzlich wurde in einem Zwischenbericht an
den Bundesrat Bilanz gezogen:

Geméss urspriinglicher Planung wurde fiir die Bauten ein Betrag von 1750
Mio Fr. vorgesehen, sodass fiir Material 2950 Mio Fr. verblieben. Gegen-
tiber dieser Planung zeichnete sich ein grosserer Kreditbedarf fiir Material
ab, was zu einer Uecberpriifung der Investitionsplanung fir Bauten fihrte.
Diese hatte eine Verschiebung von Bauvorhaben auf spdtere Jahre zur Folge,
wodurch der Zahlungsbedarf fiir Bauten um 100 Mio Fr gesenkt werden
konnte zugunsten der Materialbeschaffung.

Es wird festgehalten, dass die Planung der materiellen Ausbaubediirfnisse
der Armee fiir die Jahre 75 - 79 die folgenden Schwergewichte vorsieht:

~ Luftkriegsmittel
- Panzerabwehr
- schwere Feuerunterstiitzung

- Ausbildung

Schutz der Truppe

Seit der Planung von 1973 wurde bereits einiges eingeleitet, um Liicken
in der Kriegsbereitschaft zu schliessen:

- NKF Tiger
- Feuerleitgerst Flt Gt 75 SKYGUARD 1. Tranche

~ Neue Visiere Flab Kan 20 mm

- Ersatz der L Pz 51 durch Pz 68
- Frsatz von 6 10,5 c¢m Art Abt der F Gz Div durch 6 Pz Hb Abt 15,5 cm
- 12 c¢m Mw fiir Geb Inf Rgt
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- Schiess~Simulatoren flir Pz Kan SOLARTRON
- Boden-Luft-Lenkwaffen-Simulator flir BL-64
- Richtfehleranzeige fiir Flab Kan

~ Bau oder Erweiterung versch. Waffen- und Schiessplétze

- Neue Gasmaske
-~ Neuer Stahlhelm (1. Tranche)

~  Schutzrdume und Kommandoposten im Grenzraum und Mittelland

Noch offene Liicken:
- Feuerleitgerdt SKYGUARD, 2. Tranche
- Einmann-Flab-Lenkwaffe

- 30 mm Flugzeugmunition

- Neues Raketenrohr mit neuer Munition (Stufe Kp)

- Panzerabwehrlenkwaffen 1000 m (Stufe Bat)

- Modernisierung der Feuerleitung der Artillerie

- Bau weiterer Waffenpl&tze und Erwerb von Schiesspladtzen

= Stahlhelm 2. Tranche

- Vermehrung des Tarnmaterials

- Fortsetzung der Schutzbauten fiir Stdbe und Truppen.

Die S5 eingangs erwdhnten Schwergewichisgebiete werden um die
folgenden zwei erweitert:

- Elektronische Kriegsfithrung

~ Nachtkampftauglichkeit

Ausserdem ist veraltetes Material (Motorfahrzeuge, Uebermittlungs-
mittel etc) zu ersetzen und ist der Kriegsvorrat an Verbrauchsmaterial
auf den notwendigen Stand zu bringen (Sanitéts-, Spitalmaterial etc).

Weitere Bauten sind notwendig flir die Fihrung, die Logistik, und
dem Umwelischutz.
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Aus heutiger Sicht wird die K+W Thun 1979 unterbelastet sein. Chne gréssere
Auftrige muss bereits 1977 mit einem Pergonalabbau begonnen werden,

Es stellt sich aber auch die Frage der Modernisierung der Artillerie. Sie
wird aufgrund der Marktlage immer wieder hinausgeschoben, da wir vom
Ausland abhiangiy sind,

Der Riistungschef ist der Ansicht, dass - wenn man schon mit dem M=-109
gute Erfahrungen machte - nochmals darauf gegriffen werden sollte, und

dass dieses Vorgehen zu einer starken, wirkungsvollen Verstdrkung fiihren
konnte .

Der Riistungschef hatte Gelegenheit, mit dem Generalstabschef die Frage
des Bedarfs an weiteren Pz 68 und einer pragmatischen Losungsart fiir die
Modernisierung der Artillerie zu behandeln.

Zusammenfassend stellt der Riistungschef fest:

Die Positionen des Investitionsprogramms 1977/79 wurden dem Bundesrat
vorgelegt. Es handelt sich dabei um einen Vorschlag aufgrund des heutigen
Kenntnisstandes. Es kann darauf zuriickgekommen werden.

Der Zwischenbericht 1976 iiber das Investitionsprogramm 1975 ~ 79 wurde
in der Militdrdelegation des Bundesrates behandelt, Grunds&tzlich wurde
dem Vorschlag des EMD zugestimmt . Flir die Finanzen gilt jedoch der Finanz-
plan und im Hinblick auf die Abstimmung liegen Sparmassnahmen in der Luft.

Herr Keller kommentiert die Finanzlage Ristungsausgaben MATERIAL 1975 -
1981

Aufgrund der Besprechung der Militdrdelegation des Bundesrates wurden
gewisse Verbesserungen in Aussicht gestellt. Dabei hat die GRD auch die
Unterstiitzung der Finanzverwaltung . Die Riistungsausgaben wurden fir
1977 um rund 130 Mio Fr erhoht. Dies hat zur Folge, dass 1977 eine Vor-
finanzierung durch die Finanzverwaltung nicht mehr notig ist,

Kritisch 1ist das Jahr 1978. Hier hat die GRD eine Vorfinanzierung im Aus-
mass von rund 330 Mio vorgesehen, womit sich der im Jahre 1978 fiir neue
Programme verfiigbare Anteil an Mitteln auf rund 150 Mio erhdhen wiirde.
Hier besteht jedoch noch keine Einigkeit mit der Finanzverwaltung, welche
grundsé&tzlich nur bereit ist, rund 200 Mio zu finanzieren, womit der ver-
fugbare Anteil auf fast 20 Mic absinkt. Anderseits hat die Finanzverwaltung
zugestimmt, dass die Amortisation ihrer Vorschiisse iiber Kapitalkonto sich
bis ins Jahr 1981 hinausziehen darf. Damit kann bewirkt werden, dass die
frei verfigbharen Mitteln in den Jahren 1979 - 80 entsprechend angepasst
werden kénnen, f

Die GRD ist bekanntlich mit der Finanzverwaltung iiber die Finanzierung
NKF zu giinstigen Bedingungen (Kurs) einig geworden.
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Es ist wichtig, dass die GRD in den Jahren 1977/78 mit grosseren Riistungs-
programmen aufwarten kann. Ist dies nicht moglich, so liegen in den spdteren
Jahren - wo geméss Planung Geld verfligbar sein wird - keine Projekte vor,
welche Zahlungen verursachen. Damit kénnte die wirklich unannehmbare
Situation entstehen, dass schlussendlich gesprochene Mittel nicht einmal
verwendet werden kdnnten.

Der Liquiditsts-Engpass 1977/78 sollte geldst werden kénnen.Alles hangt
davon ab, ob iiberhaupt die urspriingliche Planzahl eingehalten werden
kann und 1977 der zusitzliche Betrag von 130 Mio Fr durch das Parlament
bewilligt wird .

Der Riistungschef stellt fest, dass - auch wenn die GRD bei den Ristungs-
ausgaben Material 130 Mio mehr erh&lt - das Budget 1977 nicht 130 Mio
iber der Planzahl liegt. Budgetmissig liegt das EMD in den Planzahlen.
Deshalb wurde gestattet, dass die GRD aus den laufenden Ausgaben auf

die Investitionen Verschiebungen vornimmt. So besteht eine gewisse Chance
dass die 730 Mio zugestanden werden,

Prisident Konig stellt die Frage, ob die fiir NORA budgetierten 150 Mio
ausreichen um die Kompanien mit DRAGON aunazuriisten, falls NORA nicht
beschaffungsreif wird.

Herr Keller antwortet, dass die DRAGON-Alternative mit dem fiir NORA
festgelegten Betrag finanziert werden kann., NORA wiirde bei den Milit&r-
werkststten bestellt, wesh alb dieses Projekt auch finanzielle Vorteile
bieten wiirde (keine oder kleinste Anzahlung notwendig).

Prisident Konig stellt weiter die Frage, was- nachdem beim EMD Planung
gross geschrieben wird - mit Bezug auf militdrische Kredite geschieht,
wenn das Budget abgelehnt wird?

Der Riistungschef weist darauf hin, dass in den Unterlagen des Bundesrates
festgehalten ist, dass das EMD genug "geblutet" hat und grundsé&tzlich in
Ruhe zu lassen ist, und dass im Transferbereich gespart werden muss.
Sollte aber dies alles nicht zum Ziel fiihren, miisste man die Investitionen
des Bundes. kiirzen. Das Resultat der politischen Ausmarchungen in Bundes-
rat und Parlament kann nicht vorausgesehen werden. Seitens GRD wurde
beziiglich der zu erwartenden Konsequenzen ausreichend argumentiert. Nun
muss abgewartet werden, ob die Politiker verniinftige Entscheide treffen.

Prasident ¥5nig ist nicht optimistisch und hofft, dass der Bundesrat alles
tut,um das Finanzpaket in den R&ten durchzubringen.
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Der Rustungschef stellt fest, dass die GRD sicher kein Budget haben darf,
womit sie zahlungsunfshig wird., Dort wo sie engagiert ist muss sie be-
zahlen, Entscheidungsireiheit herrscht im "gelben" Bereich. Wenn der
GRD dieser entzogen wird, wird fiir die Zukunft das schwerwiegende Priju-
diz geschaffen, dass das EMD gesprochenes Geld nicht ausgeben kann,
Ein Minimum an Projekten muss der GRD zugestanden werden.

Laut Prisident Kénig muss die Ristungskommission zu diesen Problemen
eindeutig Stellung nechmen,

Die Diskussion ist ertffnet,

Minister Bauer:

Eine finanzielle Diskussion ist hier nicht moglich. Wenn das Paket von
den Kommissionen positiv aufgenommen wird, muss Material vorhanden
sein fir den Fall, dass eine politische Deflation eintreten sollte,
Minister Bauer hofft, dass das Paket durchkommt. Wenn sich jedoch ein
Misserfolg cinstellen sollte (zumindest im ersten Durchgang), sollte man
sich nicht entmutigen lassen. Es ergeben sich nicht nur Konsequenzen
finanzieller, sondern auch politischer Art. Laufende Ausgaben kdnnen
mehr oder weniger abgeédndert werden. Ueberall, wo wir aktiv sein kénnen,
miissen wir bekanntmachen, dass eine Stiarkung der Bundesfinanzen

notig ist. Ein 3, Arbeitsbeschaffungsprogramm wurde lanciert., Ein 4., ist
moglich, und die Arbeiten dafiir sollten im Sommer 1976 durchgefiihrt
werden. Ist der GRD bekannt, ob Arbeiten im Zusammenhang mit einem

4 , Arbeitsbeschaffungsprogramm im Gange sind ? Fiir den Fall einer Krise
sollte ein maximales Programm vorliegen,

Ristungschef

Es wurden Vorbereitungen getroffen fir ein Krisenprogramm. Die Unter-
lagen wurden im Frithjahr eingereicht. Seither hat man nichts mehr davon
gehort.,

Prasident Ksnig stellt fest, dass Konakbe mit der Industrie bestehen. Die
Frage betr eines 4. Arbeitsbeschaffungsprogramms soll dem Departements-
chef vorgelegt werden.

Dr. Bauer

Es ist schwer zu sagen, wie die Dinge sich entwickeln werden, Es ist
jedoch richtig, sich Gedanken zu machen fir den Fall, dass die Mittel
nicht zur Verfiigung stehen sollten.
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Dies hat im Grunde mit Finanzierung nichts zu tun, hat jedoch die
Konsequenzen, dass zusitzliche Programme nicht eingeleitet werden
konnten. Dies fiihrt dazu, dass ~ wenn wieder Mittel verfiighar waren,
keine Projekte vorhanden sind. Dafir miisste die GRD sich einsetzen und
bei der Vorbereitung von Projekten fiir deren Realisation sollte die GRD
moglichst weit gehen. Eventuell miisste man sp&ter davon wieder abgehen,
aber die GRD sollte solche Risiken auf sich nehmen diirfen.

Prisident Kénig glaubt, dass kein anderes Departement wie das EMD
(durch die GRD) soviele Projekte beschaffungsreif auf Lager hat.

Der Riistungschef weist darauf hin, dass eine sehr umfangreiche Liste
der Ausbhaubediirfnisse der Armee im weitesten Sinne erstellt wurde .

Prof. Dinichert zeigt sich mit Bezug auf Trakt. 5 ~ RP 77 - erstaunt,
dass man an das Ausland gelangt, wihrend fiir unser Land Auftrage wichtig
sind. Ist dies darauf zurlickzufiihren, dass unsere Industrie kein Interesse
zeigte oder fehlten Informationen, die in Frage gekommen wé&ren?

Herr Keller orientiert, dass alle Projekte eingehend auf diese Problematik
hin gepriift wurden. Die wirtschaftlichen Verh&dltnisse stehen etwas im
Widerspruch zu den militdrischen Bediirfnissen. Vor ca. 5 Jahren war es
umgekehrt. Nun ergibt sich die Situation, dass im Ausland beschafft werden
muss.

Gabelstapler werden z B nicht in der Schweiz hergestellt (Art und Gewichts~
klasse). Bei DRAGON wird versucht, teilweise in Lizenz zu fabrizieren;
und bei LYRAN wurde die Lizenz fiir die Werfer erworben.

Herr Mischler kniipft an die Ausfiihrungen von Dir Keller an und stellt

fest, dass es bestimmt keine Schwierigkeiten bieten wird, Ausgaben
heraufzubeschworen. Es besteht kein Mangel an Auftrdgen, wohl aber er~
gibt sich das Problem der Finanzierung. Die Frage der Arbeitsbeschaffung
darf nicht {ibersehen werden, auch nicht die Tatsache, dass sich bei Auf-
trsgen, die in der Schweiz vergeben werden kénnen, politisch die kleinsten
Schwierigkeiten ergeben. Nun ist man jedoch dovoru{ angewiesen, Ristungs-
auftrdge im Ausland zu vergeben, und hier ist das Dilemma.

Président Kénig: Man kann die Arbeitsbeschaffung in ein neues Krisen-
programm bringen, das aus zusdtzlichen, das Budget nicht belastenden
Auftrdgen besteht.

Dr. Bauer: Es wére interessant, wenn Dir Keller in einem Diagramm den
Inland- und Ausland-Anteil der Auftrdge aufzeigen konnte, um ein besseres
Bild zu vermitteln.
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Der Riistungschef stellt fest, dass sich ein langfristiges Verh&ltnis wie
folgt darstellt:

70 % Inland-Auftrdge

30 % Ausland-Auftrdge

Prof, Thomann: Wenn man den Inland-Anteil aufzeichnen wiirde, miisste
man daran denken, dass 1979/80 die Konjunktur-Situation sich etwas ver~
dndert haben kdnnte.

Minister Bauer stellt mit Bezug auf die Konjunktur~Situation fest, dass in
der Schweiz das Unterlieferanten~System von grundlegender Bedeutung ist
und von der GRD mit besonderem Intercsse verfolgt werden sollte.
Erneut sussert Minister Bauer den Wunsch nach einem neuen Arbeitsbe-~
schaffungsprogramm.

Der Riistungschef stellt absolute Uebereinstimmung der Meinungen fest.

Bei Grossprojekten haben die Militdrwerkstédtten die Funktion des General-
unternehmens. Die Wertschdpfung der Militdrwerkstdtten am Endprodukt
betrggt in der Regel nur 20 - 30 % . Es ist dies ein traditioneller Prozent-
satz . Bei der Beschaffung des SKYGUARDS wurde vertraglich ausgehandelt,
welcher Anteil an Unterlieferanten zu gehen hat.Es wurden auch Regionen
bestimmt, die zum Zuge kommen sollen. Der Riistungschef glaubt, dass
die Ansicht bereits verankert ist, dass moglichst auf dem Unterlieferanten-
System basiert werden soll.

Herr Mischler stellt nochmals fest: wir sehen klar. Fiir die Zukunft brauchen
wir einiges fir die Ristung. Es stellt sich aber die Frage,cb fiir die Schweizer
Industrie in bezug auf das sich abzeichnende Bediirfnis mehr zu tun wire als
momentan vorgesehen ist.

Erhilt sie rechtzeitig Informationen dariiber, was fiir den Schweizerbedarf im
Vordergrund steht? Herr Mischler weiss, dass diesem Problem grosse Auf-
merksamkeit geschenkt wird. Es steht aber noch mehr im Mittelpunkt weil
durch das Argument, es gehe darum,auch die Schweizer Indusirie beriick-
sichtigen zu konnen, das Parlament weicher ge~timrt wird.,

Damit ist das Ganze auch ein psychologisches Problem.

Riistungschef:
k Der Dialog mit Indusiric und Gewerbe war noch nie so intensiv wie
heute.

Zia Die Frage der Statistik In-/Ausland wird aufgegriffen. Sie soll
bis zur ndchsten Sitzung der Ristungskommission bereit sein.

3 Ueber geplante Investitionen hat die GRD im Zusammenkang mit dem
Krisenprogramm Meldung erstattet. Hauptposition = zusdtzliche Panzer.
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Prisident Konig: Ganz realistisch muss mitberlicksichtigt werden, dass

sich innerhalb der 4-Jahres-Periode die Situation schlagartig verdndern kann,
Die Statistik wird interessant sein, wenn sie mit dem Wirtschaftszyklus
verglichen werden kann.

Dr. Lang: Ebensosehr wie Inlandauftrdge dienen, niitzen auch Auslands-
auftrdge, die zu zusétzlichen Exporten der Schweizer Industrie filhren
kbnnen.

Solche Mbdglichkeiten sollten ausgeschopft werden. Dies geht aber

iiber die Kompetenz der GRD hinaus.

Prisident X6nig macht auf das Geschift Offset TIGER aufmerksam.

Der Riistungschef betont, dass in den ganzen Gedankengang die Fest-
stellung gehort, dass die Festlegung von militdrischen Prioritdten aner-
kannt wird, dass aber die Flexibilitdt erhalten werden muss und die Priori-
tdten der finanziellen Situation angepasst werden miissen.

Herr Straub stellt im Zusammenhang mit jetzt erteilten Auftrégen fest, dass
sich in einigen Jahren ein starkes Bediirfnis nach Anschlussauftrdgen ein-
stellen wird. Die Schwierigkeiten, die in der Schweiz selbst geschaffen
wiirden, miissen in Rechnung gestellt werden.

Der Riistungschef betont, dass die GRD diesem Umstand Rechnung tragen
wird . Es wird auch die Stellung der Militdrwerkststten ecinbezogen werden.

Prasident Konig: Auch in den Militdrwerkstdtien muss langfristige Planung
betrieben werden.

Minister Bauer dussert sich ebenfalls zugunsten einer Planung auf lédngere
Sicht, Er weist auf das Problem der Mikroelektronik hin und zieht den Ver-
gleich mit der BRD, wo in diesem Zusammenhang eine Konkurrenz-Situation
provoziert wurde, Die Entwicklung auf diesem Gebiet war nicht in 2 - 3
Jahren mdglich, es brauchte ca. 10 Jahre. In der Schweiz sind Mé&ngel in der
Koordination zu verzeichnen. Bestimmte Firmer.inhaber werden als riick-
stdndig beurteilt. Bei allen Unternehmen auf dem Gebiet der Mikroelektronik
wird Zusammenarbeit verlangt, und wir sind alle dafiir verantwortlich.

Dr. Lang bemerkt dazu - dass ~ wenn vermieden werden soll, dass in der
Schweiz auf dem Elektronik-Sektor Engpdsse entstehen - mehlr investiert wer-
den muss, Es ist interessant, Entwicklungsauftrige zu erhalten, und es
sollten auch Entwicklungsarbeiten beriicksichtigt werden. Es konnte so ver-
mieden werden, dass spé&ter der Korb filr Beschaffungsmotglichkeiten leer ist.
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Der Riustungschef weist darauf hin, dass die von Minister Bauer aufgeworfene
Problematik allgemein bekannt ist, aber niemand sich in dieser Sache als
Fiihrer bekennt, und dass unser politisches und wirtschaftliches System es
erschwert, so vorzugehen wie in der Bundesrepublik Deutschland.

Prisident Konig stellt fest, dass die Zusammenarbeit GRD/Industrie sich
in den letzten Jahren sehr vorteilhaft entwickelt hat und dass auch in der
Privatwirtschaft ein starker Akzent auf der Zusammenarbeit liegt.

Verkauf Panzer 68 nach Oesterreich

Qesterreich hat Interesse, eine Serie Pz 68 in der Schweiz zu bestellen.
Priasident K&nig erachtet dies als positive Losung.

Es erfolgt eine Orientierung des Kaufm&nnischen Projektleiters Pz 68 iber
den Stand und das geplante weitere Vorgehen in diesem Gesch#ft (siehe
Beilage 1).

Prisident Konig verdankt die interessante Orientierung und stellt fest,
dass noch grosse Probleme zu lésen sind. Zur Frage der Kompensation
stellt er fest, dass bisher die Schweiz von Qesterreich mehr bezegen hat
(fiir einige 100 MioFr.) als schweizerisches Material geliefert wurde.

Es wire ein grosser Erfolg fiir die GRD, wenn dieses Geschdft abgeschlossen
werden kbnnte.

Der Riistungschef weist auf folgende Schwierigkeiten hin, die sich der
GRD in diesem Geschéft bieten:

- Wechsel der Technologie fiir die Wanne

Das Risiko fir die Entwicklung der geschweissten Wanne wird weit=-
gehend schweizerischerseits getragen

- Zeiiproblem Oesterreich
Oesterreich méchte Panzer, die ab 1980/81 gebaut wiirden.

Es ist im jetzigen Zeitpunkt nicht einfach, eine endgiiltige Policy festzulegen,
und die Geschiftsleitung GRD wirkt dahin, dass in den laufenden Verhandlungen
versucht wird, die Oesterreicher umzustimmen auf den Kauf von beschaffungs-
reifen Pz 68.

Der Riistungschef sussert den Wunsch, die Mitglieder der Riistungskommission

mochten ebenfalls zu diesem Problem Stellung nehmen,
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Aus der anschliessenden Diskussion ergibt sich allgemein die Ansicht, dass
im Prinzip versucht werden sollte, den beschaffungsreifen Pz 68 zu verkaufen,
dass man jedoch das Geschéft nicht an diesem Problem scheitern lassen
sollte.

Dem Antrag des Riistungschefs, es sei eine Sub-Kommission fiir die Be~

ratung in diesem Geschidft zu bilden, wird zugestimmt. Diese Sub-Kommission
wird sich aus den HH. Prof. Brem, Dr. Bauer, Dr. Lang und Dir Reymond
gusammensetzen und jeweils ad hoc zu den Beratungen einberufen werden.

Orientierung iiber den Stand des Waffensystems PAL BB 77 (DRAGON)

durch den Chef der Kaufmannischen Abteilung 12.

Das Waffensystem PAL BB-77 ist zur Beschaffung unter Lizenz in der Schweiz
vorgesechen.
Aufgliederung des Systems gemédss Beilage 2.

Heutiger Stand

a) beziiglich Beschaffungsreife

- Das milit&rische Pflichtenheft ist vorhanden

-~ Das Ausbildungs- und Unterhaltgkonzept ist im Entwurf vorhanden
- Erklarung der Truppentauglichkeit Ende August 1976

- Der Beschaffungsumfang - bis auf die Logistik - ist festgelegt

- Die formelle Beschaffungsreife ist noch nicht errecicht

b) beziiglich Abklarung USA

- Lieferantenwahl des Departement of Defense (DOD)
(130 - 150'000 Lenkwaffen) Ende September 1376,
In Frage kommen McDonell ~Douglas und/oder Raytheon.

~ Lizenzfabrikation fiir Zielgerdte, Ausbildungs~ und Priifmaterial
ist zugesichert

- Die technische Unterstlitzung ist zugesagt.

c) beziiglich Beteiligung der Schweizer Industrie

- Die Absprache mit VSM/F+W erfolgte im Juni 1976

~ QOffertanfragen F+W an Schweizer Industrie ist erfolgt, Auf-
teilung gem&iss Beilage 3.
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-~ Bearbeitung und Eingabe an Zentralverwaltung GRD fiir Budgetierung
bis 20.9.76 gem&ss Beilage 4.

- Kompensationsmoglichkeiten werden am 24.8.76 mit McDon=sll-
Douglas/ASIA und VSM besprochen.

- Verhandlungen nach der Lieferantenwahl DOD (Ende September 76)
direkt mit der Schweizer Industrie.

Gemdss Netzplan: Beilage §
Es kann folgende Prognose gestellt werden:

Die Budgeteingabe inkl. Endscheid betr Lizenz ist im Dezember 1976 mdglich,
damit die Unterbreitung des Riistungsprogramms 77 an die Eidg. R&te im
Frithjahr 1977 erfolgen kann zur Behandlung in der Sommer- und Herbst
Session. Bestellung im Herbst 1977.

Liefertermine sind aus Beilage 6 ersichtlich.,
Prasident Konig vermutet fest, dass das Problem darin liegt, dass das EMD

nicht in der Lage sein wird, die Botschaft vor der Frilhjahrssession 1377 zu
unterbreiten.

Laut Hr. Keller entspricht dieser Botschaftsplan keineswegs einem normalen
Botschaftsplan. Die Botschaft wird in ca 1 Monat erarbeitet werden miissen,
wogegen normalerweise 4 Monate benotigt werden.,

Zur Vorfiihrung DRAGON durch die Offiziersgesellschaft des Kt. Ziirich vom
2 . Oktober 1976 sollten Einladungen an die Mitglieder der Riistungskommis-
sion gerichtet werden.

Die Direktion der Technischen Abteilungen iibernimmt hiefiir die Initiative.

Weiter priift Herr Lanz die Moéglichkeit einer Vorfiihrung des DRAGON-Films
anldsslich der nichsten Sitzung der Riistungskommission.

Orier*ierung iiber die Arbeiten am Rak Rohr 75 System NORA

Geschichte

Anlisslich der Truppenversuche in Walenstadt vom April 1976 wurde festge-
stellt, dass dieses Waffensystem eine sehr grosse:: Querwindempfindlich-
keit aufweist. Gestitzt darauf wurde ein Aktionsplan erarbeitet, der sich
wie folgt gliedert:
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- Massnahmen, um dieses Waffensystem doch noch truppentauglich zu
machen

- Auswahl von Alternativen, die mdglichst rasch beschaffungsreif zu
machen sind.

Es wurden auch organisatorische Massnahmen getroffen fiir die Weiter~
bearbeitung des Projektes innerhalb der GRD, d h es wurde eine Projekt-
organisation eingesetzt, bestehend aus:

- PL GRD Panzerabwehr Stufe Kp
- PL NORA-System

Dem Projekt wird unbedingte Prioritdt eingerdumt und deshalb wurden
Leute auf sonst nicht iiblicher Stufe in den Projektorganisationen eingesetzt.

Auch bei der GGST wurde per 15.7 .76 eine Projektorganisation eingesetzt,
um Alternativ-Mbglichkeiten abzukldren. Bis jetzt konnte der festgesetzte
Zeitplan eingehalten werden,

Technischer Stand NORA

Es miissen Ueberlegungen angestellt werden, welche Massnahmen moglich
sind, um die Seitenwindempfindlichkeit anzugehen:

- Schub=Programm

- aerodynamische Untersuchungen.

Zielsetzungen

- Bereitstellung von Funkiionsmustern (Waffe und Kalibermunition) mit auf
50 % reduzierter Seitenwindempfindlichkeit bis 31.10.76.

- Durchfiihrung von Prinzipversuchen zusammen mit GGST und AINF zum
Nachweis der Moglichkeiten der Reduktion der Seitenwindempfindlichkeit
bis 30.11.76.

- Bereitstellung von truppentauglichem Prototyp-Material (Waffe, Kaliber-
munition und - wenn méglich ~ Einsatzlauf und Einsatzlaufmunition) so-
wie weiterer Ausbildungshilfen noch bis 31.8.77

- Ab: shluss der technischen Erprobung an diesem Material und Beizug von
GGST und AINF bis 30.9.77.

= Durchiftilirung von Truppenversuchen mit diesem Material im Oktober/
November 1977.

Es gilt, unter grossem Zeitdruck

- eine grosse Anzahl von technischen sehr anspruchsvollen Problemen
zu lésen
und


http://dodis.ch/52876

dodis.ch/52876

VERTRAULICH

- auf Anhieb eine Prototyp-Serie herzustellen, welche fiir Leistung und
Sicherheit reprédsentativ ist.

Es wird sehr intensiv an der Losung der bestehenden Probleme gearbeitet,
und es wurden auch Industriebetriebe cingespannt.

Auch bei Reduktion der Seitenwindempfindlichkeit auf 50 % haben wir immer
noch ein seitenwindempfindliches System. Deshalb wird zusé&tzlich eine
einfache Seitenwindkorrektur flir das Zielfernrohr konstruiert (total 3 Stel-
lungeny.

Ferner wurden die Windverhilinisse in unserem Land einer Analyse unter-
zogen, insbesondere die Windverh&ltnisse in Bodennshe.
Resultatesh&ufigste Windgeschwindigkeit 3 m/s.

Weitere Untersuchungen bezogen sich auf die aerodynamische Gestaltung
der Rakete. Ein erster Versuch mit reduzierter acrodynamischer Stabilisierung
scheiterte allerdings. Trotzdem wird auch in dieser Richtung intensiv weiter-
gearbeitet.

Alternativen

Durch die GGST wurde untersucht, was getan werden kann, falls bis Ende
1977 mit NORA nicht die gewiinschten Ergebnisse erreicht werden sollten.

Aus diesen Untersuchungen ergeben sich 6 Alternativen:

1. Mogliche Losungen, welche keine Aenderung der heute giiltigen Kampf-
konzeption auf Stufe Kp verursachen:

1.1 -~ Das Rak Rohr 58 wird beibehalten

- Eingliederung eines Pzaw Zuges CARL GUSTAF auf Stufe Kp der
Feld Inf Auszug und der Rdf Bat.

- Gliederung des Zuges : 3 Gruppen zu je 2 Trupps.

1.2 ~ Reduktion der Rak Rohr 58 von 18 auf 9

- Eingliederung eines Pzaw Zuges CARL GUSTAF auf Stufe Kp
der Feld Inf und der R4Af Bat.

- Gliederung des Zuges: 3 Gruppen zu je 3 Trupps.

1.3 Ersatz des Rak Rohrs 58 durch das Pzaw System CARL GUSTAF
bei den Auszugs—Formationen der Inf und der MLT.
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Mbogliche Losungen, die eine Aenderung der heutigen Kampfkonzeption der

Kp erfordern:

2.1 -~ Das Rak Rohr 58 wird beibehalten,
- Eingliederung eines zusé&tzlichen PAL BB 77 (DRAGON) Zuges
in die Pzaw-Einheiten der Fiis Bat Auszug.
2.2 - Das Rak Rohr 58 wird beibehalten

~ Zuteilung eines PAL BB 77 {(DRAGON) Zuges auf Stufe Kp bei der
Inf Auszug und bei den Rd4f Bat.

- Gliederung des Auszugs : 3 Gruppen zu je 2 Trupps.

2.3 Ersatz des Rak Rohrs 58 durch die Pzaw Waffe 89 mm STRIM bei
den Auszugsformationen der Inf und der MLT.

Diese Alternativen wurden einander gegeniibergestellt und zwei davon sollen
dem Chef EMD unterbreitet werden,und zwar

- FEingliederung des Pzaw Zuges CARL GUSTAF auf Stufe Kp der Feld Inf
Auszug und der RdAf Bat. -
Die vorhandenen 18 Rak Rohre 58 wiirden beibehalten.

- 2 Ziige PAL BB (DRAGON) sollen in der Pzaw im Bat eingegliedert werden

Diese beiden Alternativen werden weiterverfolgt. Die librigen 4 haben sich
aus verschiedenen Griinden als weniger glinstig erwiesen.

Auch die Losung STRIM hat einen Nachteil, und zwar
- geringere Reichweite als das Pflichteheft fordert

~ hohe Kosten.

Berichterstattung

Im weiteren wurden in den letzten Monaten verschiedene Berichte erstellt
und abgegeben:

- Bericht GGST an den Chef EMD z Hd des Bundesrates
(F: dhzeitiger Beizug der Truppe bei technischen Entwicklungen)

- Interner Bericht GRD vom 23.7 .76 iiber die Entwicklung des Pzaw-Systems
NORA

- Bericht vom 17.8.76 an den Chef EMD fiir die Beantwortung der Fragen
der Militdrkommission SR
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- Beantwortung von Fragen von SR Muheim {iber die Projektorganisation
vor und nach dem Truppenversuch.

Parallel dazu wurde versucht, Kontakte herzustellen und Partner zu finden
(z B Biihrle: Fachgesprach iiber Raketenballistik) .

Weiter war ein Erfahrungsaustausch mit Fachleuten aus Israel moglich.

Wenn im November die offiziellen Verifikationstests mit der Truppe positiv
ausfallen, sollen die Anstrengungen weitergefilhrt werden, das NORA-System
zUu verbessern.,

Wenn nicht, so kann nur auf der Basis der Alternativen weitergearbeitet
werden.

Prisident Konig dankt Herrn Lanz fiir die interessanten Ausfiihrungen und
hofft, dass die Anstrengungen zur Verbesserung des NORA- Systems er-
folgreich sein werden.,

Der Riistungschef weist darauf hin, dass - sofern NORA auf Ende Jahr ab-
gebrochen werden muss oder 1977 nicht fiir die Beschaffung zum Zuge
kommt -~ ein neues Waffensystem entwickelt werden muss. Die Idee ist
nicht aufgegeben, da die Truppe nach einem solchen System dringend ver-
langt.

Herr Lanz wird {iber Detailresultate fiir Herrn Prof. Thomann ein Sonder-
Briefing durchfiihren lassen.

10. Diverses

10.1 WN&chste Sitzung der Riistungskommission

Montag, 15. November 1976, in Bern (halbtags).

Schluss der Sitzung: 12.30 Uhr

Riistungskommission
Der Prasident Fiir das Protokoll

F. Kbnig "/M. Ballif
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Beilagen:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

Verteiler:

Prdsident der Ristungskommission

Mitglieder der Riistungskommission je
Chef EMD

Generalstabschef

Ausbildungschef

Kdt FF Trp

Riistungschef

Direktor uer Militdrverwaltung

Unterstabschef Planung GGST

Direktoren der GRD je
Vizedirektor Stab GRD

Sekretariat

Referat PL Pz 68 "Stand und weiteres Vorgehen
Verkauf Pz 68/Oesterreich

DRAGON Waffensystem

DRAGON Lizenzfabrikation-Industrie Offerten
DRAGON Evaluations= und Offertenprogramm
DRAGON Grobnetzplatz Botschaftsphase

DRAGON Grob-Terminplanung

Pt e e et fed fed fd bt e et e

29

dodis.ch/52876



http://dodis.ch/52876

Ve

dodis.ch/52876

Beilage 1
GRUPPE FUER RUESTUNGSDIENSTE Bern, 25. August 1976
Projektleitung Pz 68 NYF/HOL 613

1D

"Vertraulieh!"

Stand und weitercs Vorgehen
Verkauf Fz 68 / Cesterreich

(Referat Rii-Kommizszion 23.8.76)
Einleitung

Zwischen Gem Bundesministerium filr Landesverteidigung (BMPfLv) der
Republik Oesterreich und dem EMD finden periodische Kontaktgespréche
analcg dem Erfahrungsaustausch mit unseren schwedischen militdrischer
Partnern statt.

Aus diesen Cesprichen entstand Ende letztes Jahr das dsterreichische
Bediirfnis den Schweizer-Panzer 68 in Oesterreich einer Vergleichser-
probung mit dem Penzer M 60 (USA-Provenienz) der Osterreichischen
Armee zu unterziehen.

Diese Erprobung fend mit der Teilnohme von zwei Panzern 68 und einer
schveizerischen Bestrewmmgseguippe vom 20.4.76 -~ 27.5.76 auf dem Sster-
veichischen Truppeniibungsplatz Allenteteig statt.

Im Anschluss an diese Erprobung wurden durch Abgabe einer Richipreis-
offerte Verkeufsgespriche eingeleitet.

Vergleichserprobung

Von diesem Erprobungsprogramm kenn einmal gesaght werden, dess es sich
in bezug suf Vorbereitung und Durchfiihrung in materieller wnd perso-
neller Hinsicht reibumgslos abwickeln liess.

Fir uns waren die Zielsetzungen im FRahmen eines divekten Vergleiches
mit dem amerikanischen Panzer M 60 den Stellenwert des Schweizerpan-
zers zu beurteilen sowie erneut die Funktionssicherheit und Stand-
festigkeit der neu ausgelieferten Fz 68 AA2 (mit letztem Stand der
Aenderungssktion AA2) durch wmfassende weitere Versuche bestétigt zu
WilsBen.

Zu dizsem Zwecke wurde eine gemischie Delegation bestehend sus Mit-

arbeitern der X+W sowie des Versuchsstabes, AMLT mit der Aufgabe be-
treut, die Durchfihrung der Erprobung in Oesterreich sicherzustellen
sowie unsere Ziele zu verfolgen.

/2
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Eg 1ldsst sich heute kurz segen, dass die Zuverldssigkeit und die Stand-
festigkeit des Panzers 68 AA2 in einer anspruchsvollen Versuchsreihe

in bezug auf die Belastung des Gesambtsystemes erwiesen bzw. bestdtigt
werden konnte. E3 mussten z.B. wihrend der Erprobungszeit nur Bagatell-
Reparsturen susgefiihrt werden.

Eine vergleichende Beurteilung der beiden Panzertypen wird nach dem Ein-
treffen des Osterreichischen Versuchsberichies =~ welcher Ende August
1976 erwartet wird ~ vorgenommen. EZrstaunlich war die Ssterreichische
Aussage, dass der Schweizerpanzer besser sei als sein Ruf, welcher im
Ausland praktisch nur sus der Literatur bervorgehe. Die typisch schwe:i-~
zerische Zuriickhaltung in bezug auf Publizitét scheint deshaldb dem Disz—
sunsionseffekt nicht genligend Rechnung zZu tragen. Auf alle Fille er-
hielten wir den Eindruck, dass wmser Schweizerpenzer in seiner Leistungs-—
fahigkeit einen sehr guten internationalen Stellenwert einnimmt.

Organisaticn und Zeitplan der Verkaufsgespriche

Anidsslich der Mitte Juni dieses Jahres stattgefundenen Kontakbtgespréche
in Bern gab der Osterreichische Delagationschef, Brigadier Habermann be-
kannt, dass er aufgrund eines Auftrages seines Ministers die Aufgabe habe

- bis Ende September 1976 eine Vorevaluasticnsphase (Vertiefung der Infor-
mation) durchzufiihren und allenfails deann ab diesem Zeitpunkt in eine
echte Beschaffungsabklirungsphase eintreten werde (Verhandliungen iiber
einen Kaufvertrag).

- flir diese Vorevaluationsphase eipne Studiengruppe nominieren werde.

Unsererseits wurde die bestehende Projektleitungsorganisstion des Pz 18
nit der Aufgabe betreut, die Verkaufsgespriche mit dieser Studiengruppe
eufzunehmen wnd EMD-intern entsprechende Abklarungen mit den Dienststel-
len wie etwa Generalstebsabteilung, AMLT und KMV/DAMP/AMAT scowie dem Ge-
reralunternehmer K+W zu koordinieren.

Folgender Zeitplan wurde aufgestellt der bis heute eingehalten werden
konnte:

~ ein erstes sogenenntes Grenzgesprich (Treffpunkt Kaserme Bregenz)
Ende Juni diente zur Aufstellung des Fragenketaloges

-~ @ine Arbeitswoche vom 10. - 13.8.76 in der Schweiz vertiefte die In-
fornation in bezug auf Technik, Logistik und Ausbildung

- weitere Informsiionen werden an einem kommenden Crenzgespréch vom
8.9.76 vermittelt werden

-~ das am 27./28.9.76 stattfindende Kontaktgesprich in Wien soll den
Entscheid {iber das weitere Vorgehen erbringen.

Ab diesem Zeitpunkt ist vorgesehen, unsere Verkaufsorganisation von den
pericdischen Kontaktgesprichen zu ljsen, um eine intensivere Koordination
und Zusammenparbeit mit unseren Osterreichischen Partmern zu ermdglichen.

./3
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Eine noch nicht bereinigte Planuug sieht vor

- bis Ende Jahr 1976 den Bescheffungsumfeng abzukliren
- die Konfiguration des Panzers festzulegen
- den Logistik~ und Ausbildungsumfang zu erfassen

- bis Mrz 1977 eine Kaufvertragsoption suszuarbeiten, welche entspre-
chende Optionen mit unseren Unterlieferanten voraussetzen wird

~ bis Mitte 1977 diese Option sufrecht zu erhalten.

Es konnte in dieser Beziehung in Erfahrung gebracht werden, dass es
sich beim Ssterreichischen Bedirfnis um ca. 120 - 150 Panzer handeln
diirfte (Ersstz der amerikanischen M h7-Panzer) und dass eine entspre-
chende Abldsung dieser Panzer in dem Zeitraum ab 1980 vorgesehen ist,
was wiederum fiir uns eine Anschlussbestellung der Ende 1979 auslaufen-—
den dritten Serie Pz 68 bedeuten kinnte, wenn bis Mitte 1977 ein Kaui™~
vertrag abgeschlossen werden konnte.

Heutiger Stand

Die vier Aspekte, die uns bheute besch&ftigen lassen sich in vier The-
menkreise gliedern

-~ Technik

- Logistik

- Ausbildung

- Kooperation und Kompensaiion

h.,1 Technik

Die technischen Probleme lagsen sich wiederum in drei Gruppen
charakterisieren:

"Austrianisierung”

Dies sind Modifilkationen an der heutigen Panzer-Konfiguration,
welche auf Ssterreichische Standardisierung - analog unserem
Begriff Helvetisierung -~ zurickzufiihren sind.

So z.B. der Einbau der Ssterreichischen Funkgeréte, Maschinen-
gewehre, Schiess-Scheinwerfer, Anpsssungen an die Osterreichi-
geche Munition etc. Man derf annelmen, dass die "Austrianisierunz”
ohne grosse Kosten und Zeitfolgen resp. Emtwicklungen und entapre-
chende Risiken realisiert werden kdnnen. Enteprechende Abklarunzen
sind noch im Genge.

"Winsche"

Im Moment werden folgende wichtige Osterreichiasche Winsche noch
weiter abgeklirt

~ Auf- cder Einbau eines Laser Entfernungsmessers
Feuerblitzblende im Telemeter

Ergsstz-Hilfsmotor als Enerziequelle im Bereitschaftsraum
(Larmvermeidung)

Reuer Kdt-Sits

b
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Obschon diese Winsche nicht grunds8tzlicher Natur sind, sieht

man aber schon heute, dass entsprechende aufwendige Entwicklun-
gen eingegangen und je nach Theme die heutige Panzerkonfiguration
tief greifend gedndert werden miissten. Diese Aenderungen entspre--
chen auch nicht der angestrebten Philosophie von gleichen Ersatz--
teilen in beiden Lindern. Wir werden empfehlen, dass unser Partner
diese Wiinsche zuriickstellt, es sei denn sie wiirden negative Be-
schaffungsaussichten mit sieh bringen.

"Gesehweisste Wanne"

Der wohl grosste Wumsch ist, die Wanne in geschweisster Form in
Oesterrveich herzustellen, Dieges Bediirfais hat nicht nur wirtscheft-
lichen Charskter, sondern ist vorallem von der Idee getragen, dem
Projekt innerpolitische Vorteile in Oesterreich zu erbringen.

Die Jsterreichische verstaatlichte Firma Voest fertigt zurzeit im
Auftrage des BMfLv geschweisstc Wannen fiir den Jagdpanzer Kiirassier
sowie fiir den Bergepanzer. Die Firma Voest hat im zweiten Weltkrieg
Bleche fiir den deutschen Panzer Tiger gewalzt und die Wanne dazu
hergestellt. Auf Wunsch des BM{Lv wurde mit dieser Firma Verbindung
aufgenommen, um das Problem Schweisswanne niher zu studieren.

Dazu kann im jetzigen Zeitpunkt bereits schon folgendes ausgesagt
werden. Die Schweisswanne stellt ein Entwicklungsprogramm dar in
der zeitlichen Grissenordnung von zwei bis drei Jshren, da es ein
Erprobungsprogramm mit einem Prototyp einschliesst und die Kosten
werden sich in der Grdssenordnung iiber eine Million Schweizer Fran-
ken bewegen.

Die Risiken sind

—- das vorgeschlasgene Stahlblech wurde bis heute noch nicht in Serie
hergestellt; die Beschussfestigkeit ist noch nachzuweisen

- in bezug auf die Schweissfertigung ist Erfehrung - wie bereits
erwdhnt -~ vorhsnden, allerdings nicht mit derartigen Blechdicken.

Diese Risiken kdnnten bis Mitte 1977 - Zeitpunkt der Anschlussbe-
stellung - abgetragen oder zumindesten erkannt werden. Zu diesem
Zeitpunkt stellt aber die noch susstehende Harmonisation der ge-
schweissten Wanne mit den Panzer-Innereien noch die grosse Unbe-
kennte dar, welche nur die Erprobung mit einem Prototyp verschwin-
den lassen kaan.

Wach neuester Informetion sieht nunmehr die Ssterreichische Planuag
vor, bei einem allf&lligen Abschluss eines Kaufvertrages Mitte 1977
dieses Risiko werzunehmen und sllenfalls zu einem spitern Zeitpunit,
bei negativem Resultat der Erprobung die Riickfallposition "Gusswaine"
zu t8tigen. Ob diese Gusswenne allenfalls in Oesterreich, z.B. in
Lizenz der Firma CG+F hergestellt wiirde, wire noch abzukldren.
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Diese Planung erhofft sich durch den friihzeitigen Abschluss
eines Keaufvertrages den wirtschaftlichen Einkauf aller iibrigen
Komponenten im Sinne eines Anschlusses an unsere dritte Serie.

Diese Planungsidee wird zurzeit vorallem in bezug auf Faktor
Zeit studiert, da bei Verzdgerungen im Bauprogramm die Kompo-—
renten eingelagert und die Montage in der K+W flexibel geplant
werden miisste.

Febgt dem Montageproblem stelli eine derartige Geschéftsphilo-
sophie einen Einbruch in unserc Vorstellung der Beschaffungs-—
veifeerklirung und widerspricht natiivlich vollends unseren
Ristungsablaufvorschrifien.

Wirdigt men die Osterreichischen Aussagen, dass ein derartiges
Projekt innenpolitische Verkesufsvorteile bietet, so miissen wir
feststellen, dess wir uas im Moment in einer Zwickumithle befinden.

Die Entwicklung wird Kosten vor der Tétigung eines Kaufvertrages
mit sich ziehen, welche der Bund nicht libernehmen ksun. Vorab
wird daher das Projekt "Schweisswanne" im September 1976 unsern
Gsterreichischen Partnern unter Hinwels auf die Risiken und Ko-
stenfolgen offen vorgelegt werden miissen. Es wird sich dann bei
der Finanzierung des Entwicklungsprojektes zeigen, wie ernst die
Kaufabsichten sind. Trotzdem missen wir im Hinblick auf das kom-
mende CGrenzgesprich vom 8.9.76 grundsiizlich Stellung beziehen;
d.h. Schweisswamne ja resp. weiterverfolgen oder - nein.

Logistik und Ausbildung

Der Osterreichischen Studiengruppe wurden in der Arbeitswoche

vom 10. - 12.8.76 Informationen {iber Logistik und Ausbildung
vermittelt sowie die Pz 68-Femilie (Entpanmungspanzer, Briicken-
legepanzer) vordemonstriert. Aufgrund dieses Besuches werden wir
anldgslich des ndchsten Grenszgespraches vorallem noch Grobkosten-—
schétzungen fiir Ersetzteile wnd Ausbildungshilfen zu liefern haben,
damit der Entacheid liber des weitere Vorgehen Ssterreichischerseits
Ende Beptember getroffen werden kannm.

In diesem Zusammenneng wurde in bezug auf Ersatzteil-Nachschub
eine Grundsstzfrage aufgeworfer, welche von der Generalstabsab-
teilung noch zu kléren ist.

Obgchon der dsterreichische Psrtner Ersatzteile einlagern wird
und such Revisionen bei uns durchfiihren will, wurde unter Anspie-
lung eines entsprechenden Abkormens mit den amerikanischen Regie-
rungsetellen im Falle des Keufes von M 60-Panzern gefordert, dass
die schweizerische Armee bei nicht gzeitgerechter Lieferung oder
Nichtlieferung allfélliger Ersetzteilfolgebestellungen durch den
Generalunternehmer K+W im Zustend relativen Friedens, im Zustand
erhShter Spannungen oder ernstiicher Spannungen und im Neutrali-
tétsschutzfall die entsprechenden Versorgungsgliter sicherstelle.
Die Art des erwihnten amerikanischen Abkommens ist uns bekannt
untexr dem Begriff Cooperativ Logistic Maintepance Agreement, bei
welchem man finanziell mit andern Lindern zusemmen mithilft,

-/6
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Ersatzteile in den USA zu Sufnen und entsprechend einer Prio-
ritit jederzeit Ersatzteile abrufen kann. Allerdings stellte
gerade filr uns die Prioritdt ein grosses Fragegzeichen dar, so-
éags wir selbst in der Vergangenheit nebst dem finanziellen
Folgen von derartigen Vorschligen Abstand nshmen.

Dieser Fragenkomplex erbringt uns nicht nur finanzielle Probleme,
gondern tangiert natiirlich weitgehend die auf unsere Bediirfnisse
ebgestimmte Reservematerial-Lagerhaltung nebst den politischen

Lspekten im Falle des Eintretens der oben beschriebenen Zusténde.

1.3 Kooperation und Kompensation

Aufgrund der heutigen wirtschaftlichen Situation, dess Grosspro-
jekte nur mit dem Zusatz "Kooperation" oder "Kompemsstion" ver-
kauft werden kfnnen, wurden einerseits dem Kéufer diverse Mit-
bauteile offeriert, andeverseits die Unterstiltzung zur Abkld-
rung von Kompensationsgeschéften zugesichert.

Kooperation

Der Bau von zusitzlichen Lehren und Vorrichbungen sowie teure An-
lernzeiten sollten vermieden werden. Diese Ueberlegungen fiihren
allerdings zu einer Liste von Mitbaukomponenten kleiner Grossen—
ordnung, welche schitzungsweise nur einen Anteil von 5 - 10 %

der Panzerkosten zu kompensierzn vermogen.

Der von dsterreichischer Seite geforderte Kooperationsteil
"Sohweisswanne” wiirde einen zusitzlichen Anteil von ca. 10 % er-
bringen.

Kompensation

PDie am Pangerbau beschéftigte Schweizer-Industrie miisste deshalb
noch zusdtzlich kompensatorische Arbeiten nach Oesterreich ver-—
geben. Obachon sich der VSM bersit erklirt hat, diese Abklarun-
gen an die Hand zu nehmen,konnte der Kontakt auf Verlangen des
Sgterreichischen Partners mit der Ssterreichischen Industrie und
BMfLvy noch picht hergestellt. Dieses Verlangen ist offemsichtlich
im Zusammenbang mit der bisher noch nicht erfolgten Publizitdt
der Keufsabsichten, d.h. gewissen plitischen Ueberlegungen in
Oesterreich zu suchen.

Yerschiedene VorstSsse diese "Sperre" szu &ffnen, sind bisher er-
folglos geblieben.

5. Unser Partner

Von wiserem Partner ist bekennt, dess seine Armee nicht diejenige Ver-
wurzelung im Volk und in der Politilk aufweist wie unsere Armee. Die
gegenwirtige politische Konstellstion innerhald der Ssterreichischen
Regierung ldsst dss BMfLv in Sachen Kauf Pz 68 sebr behutsam vorgehen,
z.B. eben keipe zu frithe Publizitdt.

AT


http://dodis.ch/52876

dodis.ch/52876

VERTRAULICH
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Man sagt unserem Paxrtner such nach, er habe kein Geld Grossprojekie
zu finanzieren. Die Osterreichische Sozialpolitik widerspiegelt sich
zudem sehr stark in der Armee, wo eher moderne Kasernen gebaut werden
als die Kampfkraft verstdrkt wird.

Es l8sst sich eber sagen, dass aufgrund von gewissen Informationen
aus Osterreichischen Imdustriekreisen sowie der in den Studienge-
sprichen an den Teg gelegten Haltung, sich ernsthafte Kaufabsichten
heraus lesen lassen.

Tatsache ist such, dass das Bediirfnis besteht, die alten Panzer M 47
zu ersctzen. In diesem Zusammenhang ist auch zu erwihnen, dass man
durchblicken liess, dass das neutralitétspolitische Moment des Schwei-
zer-Panzers eine grosse Bedeutung hat, flirchtet man sich doch, einem
aellfélligen Angebot smerikenischer FPanger weiteren auslindischen Of-
ferten gegeniiber stehen zu miissen. Der innenpolitische Verkauf des
Panzer 68 ist daher fiir uns eine grosse Unbekannte. Dass wir als Re -
gierungsstelle in dieser Frage nicht mitspielen kdpnen, diirfte sich
von selbst verstehen. Gerade deshalb ist dag Projekt Schweisswanne
fiir uns ein sebr heikles Problem geworden. Wir sehen deshalb in der
Finanzierung dieser Entwicklung den ersten Priifstein der Ssterreichi-
schen Verksufsabgichten.

GRUPPE FUER RUESTUNGSDIENSTE
Projektleitung Pz 68
Der ksufm. Projektleiter

Geht an: Ffi;i;%éf%%h‘

- RC

- DTA

~ DKA

-~ TPL Pz 63
KPL Pz 63

8. 1.b
S.13.1

- Reg.

Sekr PL Pz 68

I
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WAFFENSYSTEM PAL BB 77
DRAGON

Zielgerat
AUSBTLDUMESMATERIAL

—

TAKTISCHES MATERIAL

gy

PRUEFAUSRUESTUNG

2321 Tag

INFRAROT-SENZER

G

UNTERHALTSAUSRUESTUNG

NACHTSICHTGERAET
FUER REP ZENTRUM

(in Entwicklung)

LBR/BE
Febr. 1576
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UicnGUN Lizenztabrikation
- Industrie Offerten

Beilage

dod%s.ch/52876

anzahl der angefr. Firmen

Stand August 1976
BCK

Gegenstand Nord-Ost| West | Siid
CH CH CH
Module Fabrikation fiir Priifgerdte 2 I B
Monitor Fabrikation 2 | ]
Gedruckte Schaltungen 2 ]
Uptik -
-Kollimator PrUfgeréte 2
~-/ielgeradte 2
Mechanik
- Al Guss 2
- Feinmechanik 3 |
- Mech. Teile d 3
- Kugellager ]
e - Gummiteile ]
- Plastikteile -2
Total 22 ! ?
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GRUPPE FUER RUESTUNGSDIENSTE NUR FUER DIBNSTLICZ=X GE3RAUCH
KA 12 Grobnetzplzan: RBoischaftsphase der DRAGON-Beschaffung
A L =]
verzntw, kzufm, elle: KA 12 -~ verantw., techn, Stelle: TA 2

Zusatzinfromation fir RC / cehelme Sondertellage zur Botschaft / Provisioning / Detail-2ereinigungen

T il i el i e e, T B B A s i B

Erklarung der Beschaffungsreife

definitive Budgetierung
g i 5 = e Sy ——

| o Parlamentarische Behandlungsphase
! GRO/GGST/DMY
e Beltrag Botschafts- Bereinigung der Ankindigung der Botschaft:
o | kntrag P ~¥irz S 1977
Beftrag Botschafts- text GRD ink1—7 Bereinigung der Botschaft Ab - Botschaft und SR i érz Session 18

Beginn text GGST tnkl, C-Betetlfqun GRD/GAST /_\Einaabe ans an BR Kobriag dn Behaﬁdl.uﬂg‘

Beschaffungsr GA 4 re /_\ I - 1. Rat Juni 1977

phase T%O ) 5’70120 \ > 22 NG B 24 zA 4{>

— 7 - !! —_Zﬁ—lzg——'—‘ - 2. Rat September 1977
— TR s 26,1,77
i
: Einreichung der Katerfal-
/\ tbersicht zu ‘wu Lettungsstad
13 1 5
Zeitmassstab: Zeiteinheit in Wochen -
: " : I
Fonet| August 76 | September 76 | Oktober 76 i Loverber 76 | _Dezember 7o ~‘ e
Woehe|l 12 |3 14 |5 '6 |7 |5 19 110]11,112 (3151415 |16 [17 18119 [20 21 [-22 £
bt el et e S e S i e e e e S S e __,l’:
Fonet .:i'{-‘_:-;':_;.'{r 17 Februzr 77 @
Woche!23 24125 126' 27 28 129 30 | -
leserde: . kritischer Weg X i
: — -« Ereignisnummer = PROCEKT DE.:GON

- = BDEleste ) FI“’:].E""]."-‘—

o’ Tl ok Y = wnisgm Ly


http://dodis.ch/52876

. dodis.ch/52876

Z8 1&g 08 6< 8¢ &L
S PER Y t t 3 t } } i t 1 t t + i + } -
SeC0T32y
) vsn 4
) %58 "BIyy] .
=} o
&
— e et T e W L R A, L c
e !
- S T BT e e i L m

-

is7

507 "0

———ni/ 5L L

T

-

507

Pltd

3534 {501 -30L1d]|

-

— o ——— - ——
ST | A e o T
SwT ! pPeE3T] DPOdg

\

L

383311

83 SUN3SNIS
8513MT S

Y

n
=]

yojrneiidan

AN

syansJian

et ———

7

dd

IoM

V34
—— T T T S — i - i

0S

——

dunuercuTidal - QoIg - NO9VEC

-

g 1r8powsduniynjuly

addn. |

9L6T 1wy

H2 POJdg gQaap

)
(

aun 7 Ty oswi

S¥ - 57 4ery
A

J3Su] GSMy

HJ UT GSNy wJ4iZac



http://dodis.ch/52876

