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den 3. Februar 1967

771.22(4) = I/ko Herrn Dr. Werner G. Zimmermann
Schweizerische Stiftung fiir
Technische Entwicklungshilfe
Bellerivestrasse 44

8004 Zirich

SENATI

Sehr geehrter Herr Dr. Zimmermann,

Ich htre, dass SBie planen, nach Lima zu kommen, um sich
die Entwicklung Ihres jlingsten Sprosslings im SENATI, Lima, an-
zusehen, Dies scheint mir eine sehr gute ldee und ich freue mich
heute schon auf Ihren Besuch.

Zwei Probleme rechtfertigen meines Erachtens, dass Sie
die weite Reise tatsiichlich in den niichsten Wochen vornehmen, da
beide auf dem Korrespondenzweg nicht sehr gut behandelt werden
konnen und die Anwesenhelt eines Vertreters des Vertragspartners
des SENATI als niitzlich erscheinen lassen,

l, Einmal wirft der Wumnsch des SENATI, das Uhrmacherzentrum zu-
riickzustellen, gewisse grundsitzliche Fragen auf, da natiur-
lich der rdumliche Einbezug der Schreinerabteilung des SENATI
in den geplanten Komplex des schweizerischen Nucleus doch ge-
wisse allgemeine Aspekte hat und dessen Charakter beriihrt.
Anderseits werden wir aber kaum dem SENATI etwas aufoktroyieren
wollen, das es aus verschiedenen Griinden vorldufig nicht ver-
dauen kann, Man wird sich iliberlegen miissen, ob wir etwas se-
parat aufziehen wollen. Wie ich hore, ist ein Besuch von Herrn
Desmeules filir Anfang Mirz in Lima geplant, Dabei werden wir
dann dieses Thema ebenfalls anschneiden kdnnen,

2, Herr Diacon begegnet, wie Sie wissen, gewissen Schwierigkeiten,
die wohl bei solch grossen Unterfangen immer iiblich sind. Herr
Diacon, mit dem meine Mitarbeiter und ich engen Kontakt haben,
ist ein guter Mann, technisch und charakterlich, aber er ist
selbstversténdlich nicht der flexible und selbstbewusste Sid-
amerikapionier, wie es dile erfolgreichen Peruschweizer im Ver-
laufe von zwanzig und dreissig Jahren geworden sind. Er ist
etwas enttduscht iiber die Hindernisse, die seinem guten Exper-
tenteam durch die peruanischen Gegebenheiten, die komplizierte
Verwaltung, die Einordnung in ein peruanisches Institut, die
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andersartige Auffassung von Erziehung, Disziplin und dem zu
erreichenden Niveau, in den Weg gelegt werden. Auch sieht er
* Probleme flir die Ueberbriickung der Divergenzen zwischen dem

Wortlaut des Vertrages und der heutigen Politik der Leitung
des SENATI, In der Tat haben sich die urspriinglichen Vorstel-
lungen iiber die Zusammenarbeit zwischen den ausliéndischen
Teams und der peruanischen Institutsleitung wohl etwas ver-
schoben, Ub einfach Kompromisse mbglich sind oder ob der Ver-
tragstext angepasst werden sollte, k&nnen Sie wohl am besten
selbst nach Diskussionen mit allen Beteiligten beurteilen,

Ich bin sehr froh, dass seinerzeit die Institution einer
Konsultativkommission von Peruschweizern geschaffen wurde, Diese
Gruppe hat sich auf Bitte von Herrn Dr. Romero eingeschaltet und
ist zur Zeit daran, durch Diskussionen mit Dr., Romero einerseits
und Herrn Diacon anderseits die Schwierigkeiten zu beseitigen.
Einen ersten Bericht dieser Gruppe an mich vom 31, Januar lege
ich Ihnen zur vertraulichen Kenntnisnahme bei, Die Aeusserungen
der drei lLandsleute sind fiir Herrn Uiacon teilweise etwas scharf,
Dabei ist aber zu bedenken, dass es sich bei den drei Herren um
Pioniere handelt, die sich in langen Jahren mit den peruanischen
Gegebenheiten vertraut gemacht haben, die mit ihnen leben und sich
ihnen anpassten und zudem perstnlich iiber geniigend Unabhiéingigkeit
verfligten, um sich fiir die nttige Anpassung aelbst zu entscheiden,
Herr Diacon dagegen wire zu einer gewissen Anpassung wohl eben-
falls bereit, glaubt aber, dazu Ihrer Erméchtigung zu bediirfen,
soweit es sich um grundséitzliche Punkte handelt; er fiithlt sich
Ihnen gegenilber fiir eine strikte Einhaltung der Vertragsklauseln
verantwortlich,

Es liegt mir fern, die lage zu dramatisieren., Die Probleme
8ind keineswegs ungewthnlich; solche Fasen tauchen wohl bei allen
Entwicklungsprojekten frilher oder spiéter auf, Dessen ist man sich
auf allen Seiten bewusst und iiberall ist auch geniigend guter Wille
vorhanden, um eine Lage, die uns allen schaden kinnte, zu vermei-
den. Aber eine baldige Diskussion mit Ihnen wire gut. Ihnen dies
klar zu machen, ist der Zweck dieses Briefes. Bis Sie kommen,
unternehme ich selbstverstindlich auch meinerseits alles, um Herrn
Diacon zu helfen., Ich kenne ibrigens auch den Brief von Herrn
Schindler an Herrn Max Reiser sen,, der auch fiir die Mitwirkung
von Herrn Pedro Reiser jun. im Patronatskomitee gebithrend beach-
tet wurde.

Mit freundlichen Griissen
DER SCHWEIZERISCHE BOTSCHAFTER

Beilage erwihnt
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