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Sghr geehrter Herr Laurent, gw*bﬁ@ffﬂ/iémuuf

Wir danken Thnen bestens fir die Zustellung einer Kopie Ihrer
an Herrn Botschafter M. Heimo gerichtetean Notiz vem 16. September
1977, von deren Inhalt wir mit Interesse Kenntnis genommen haben.

7u Threm in Ziff. 1.1. und 1.2. enthaltenen Vorschlag ist zu
sagen, dass auch wir schon léngst festgestellt haben, dass der Emp-
fang unserear Auslandm{tarbeiter an der Zentrale zu winschen Obrig
18sst. Im Bestreben, ihn zu verbessern, die Besuche zu koordiniaren
und die gesammelten Informationen zu verwertan, erliessen wir am 7.
August 1975 die Weisung Nr. 83, wovon wir Ihnen hisrbei orientisrungs-
halber eins Kopie samt Beilagen zustellen.

In der Praxis hat es sich gezeigt, dass diese Weisung nur in
Ausnahmefillen angewandt werden kann, ndmlich dann, wenn der in der
Sehweiz weilende Auslandmitarbeiter sich rechtzeitig bei der Perso-
nalsektion meldet und nicht nur - wia das meistens der Fall ist - beil
der fir ihn zustBndigen operationellen Sektion. Wir hoffen, dass dis
i{m neuen Personalreglement in Ziff. 801.07. veranksrts Meldepflicht
inskiinftig zur bessaren Koordination dar Besuchs beitragen wird, Da-
bei sind wir allerdings auch auf die Mitarbeit der verantwortlichen
Projektchefs angewiesen, die dafir sorgen, dass uns die Ferisnmeldun-
gen ihrer Mitarbeiter rechtzeitig zugestellt werdaen.

Ihr unter Ziff. 1.3. erwdhnter Vorschlag, dias Personalverwal-
tung zu dezentralisieren, ist schon wiedarholt zur Diskussion ge-
stellt worden. Dis auf weiteres wird nicht beabsichtigt, diesen Vor-
schlag zuy verwirklichen, unter anderem deshalb nicht, weil im Usber-
gangstadium vom alten zum neuen Personalstatut heikle personalrecht-
liche Probleme entstehen, die von einer zentralen Stelle, ndmlich
von der Personalsektion, gelBst werden missen.
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Ihre Ansicht, wonach eine Erh8hung der Mitarbeiterzahl in
der Gruppe "Rskrutierung, Selektion, Ausbildung" (RSA) sczusagen
automatisch zur Beschleunigung der Rekrutierung und damit des Ein-
satzes von nsuen Mitarbeitern im Feld beitragen wiirde, teilen wir
‘nicht ganz. Es darf nicht vergessen werden, dass die wenigsten Be-
werber bereit sind, ihre Stelle aufzugeben, bevor das Agrément des
Einsatzlendes vorliegt und bevor sie von uns die schriftliche Zusi-
charung haben, dess wir sie anstellen werden. Mit anderen Worten
heisst das, dass nach dem Eintreffen des Agréments in der Regel min-
destens vier, meistens aber finf und mehr Monate verstreichen, bis
der Experte zum Einsatz gelangt. Diese Termina lassen sich nicht
einfach durch eine Personalvermehrung in der Gruppe RSA abkiirzen,
ganz abgesshen davon, dass schon seit lingerer Zeit alle zusitzlich
bewilligten Stellen an der Zentrale fir Mitarbeiter im operationel-
len Bereich reserviert werden mussten. Thre Zahl ist seit Anfang
1676 von 26 auf 42 erh&ht worden, und bis Ende des laufenden Jahres
werden noch drei weiters hinzukommen.
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Wir gehen mit Ihnen einig, dass sine pericdische Analyss un-
serer Lohnskala unerlisslich ist, und dase dlese wenn nlitig angepasst
werden muss. Hingegen teilen wir Thre Auffassung nicht, wonach unse-
re Auslandmitarbeiter durchwegs zu schlecht bezahlt sind. Vergleiche,
die kirzlich von PNUD vergenommen wurden, haben nimlich gezeigt, dass
unsere Globalleistungen im Vergleich mit jenen anderer Liénder durch-
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Ihre B-mcrkung. das Lohngefille zwischen Akademikern und
Nichtakademikern sei zu gross, haben wir zur Kenntnis genommen. Sie
erwihnen nicht, ob eine Anpassung nach oben oder nach unten erfol-
gen sollte, und gerade darin liegt das Problem. Ein gewisses Lohn-
gefBlle ist nach unserem Daflrhalten nitig, denn bei einer allzu
starken flivellierung der LBhne wirden neue Unzufriedenheiten geschaf-
fen. Wenn das bestehende Lohngefille allgemeine (nicht nur fUr ein-
znln- Fille) Probleme schafft, sind diese im Rahmen der periodischen
Analyse der bestehenden Lohnstrukturen zu priifen.
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Der vorliegendes Brief ist unsere Antwort auf Seite 1 Ihrer
Notiz an Herrn Botschafter Heimo. Die auf Seite 2 aufgeworfenen Pro-
bleme werden separat beantwortst.
uoahacyzﬁu-aé Wir sind Oberzeugt, mit dem neuen Personalstatut ein Instru-
df ment geschaffen zu haben, das sich in der Praxis als tauglich erwei-
égrﬂg/ 7 sen wird, aber wir sind uns auch bewusst, dass es noch verbesserungs-
f8hig ist. Deshalb sind wir flir konstruktive Vorschlige aus dem Feld
stets dankbar, oG -:m'. Fe, o Fomaic a/aBV olcfocl —ale Py

Mit freundlichen CGrissen

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT
UND HUMANITAERE HILFE
Personalsektion
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Beilage erwihnt (H. Graber)
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